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ABSTRACT

This study is introducing the findings concerning the chan-
ge a professional position after having a university degree
with reference to the speciality and he is answering a qu-
estion, whether the kind of the speciality is affecting the
employment status of graduates. The following aspects of
the change of a professional position were provided with
the examination: getting the promotion, possibility of
assuming seniorities, change of the amount of remunera-

WPROWADZENIE

iniejsze opracowanie jest kontynuacja prezen-
Ntacji niepublikowanych dotychczas wynikéw
badan przeprowadzonych wéréd absolwentow
kierunku Zarzadzanie i marketing Wyzszej Szkoty Me-
nedzerskiej w Warszawie, dotyczacych loséw zawodo-

wych absolwentéw.

Celem poznawczym badania bylo ustalenie zaleznosci
pomiedzy zdobyciem wyzszego wyksztalcenia a osig-
ganymi efektami w postaci zmiany pozycji zawodowej
oraz warunkow zatrudnienia. Badaniu przyswiecat tak-
ze cel praktyczny — poznanie opinii absolwentéw na te-
mat jako$ci ksztalcenia w WSM w Warszawie. Wnioski

1 Por. R. Dawidziuk, A. Kaminska, Jako$¢ ksztatcenia na Wydziale Me-
nedzerskim Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie w opinii
absolwentoéw, Zarzadzanie. Teria i Praktyka 2/2013, s. 55-60.

tion, change of the work on better, increasing the number
of situations vacant, recognizing the employer, the influen-
ce of the peeled speciality on the change of general finan-
cial circumstances. Findings are confirming the influence
of the peeled speciality on the employment status of gra-
duates.

Key woRbs: quality of education, s professional position,
change, speciality

plynace z tego badania s3 podstawg doskonalenia pro-
cesu ksztafcenia®.

Narzedzie badawcze stanowita ankieta obejmujaca 42

pytania pogrupowane w szesciu dziatach:

» aspiracje edukacyjne i motywy podjecia studidéw
wyzszych,

o realizacja programéw studiéw i warunki studiowania,

o  status na rynku pracy,

+ kompetencje/kwalifikacje i
w pracy zawodowej,

ich wykorzystanie

+ oczekiwania wzgledem pracy zawodowej i zadowo-
lenie z pracy,

2 R. Dawidziuk, Zmiany postawy i sytuacji zawodowej w wyniku ukon-
czenia studiéw - rozwazania do przeprowadzonych badan [w:]
Iwaszczuk N. (red.) Problemy zarzadzania przedsigbiorstwem w wybra-
nych sektorach gospodarki, Wydawnictwo AGH, Krakéw 2013, s. 271.
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o podnoszenie kwalifikacji/ksztalcenie ustawiczne po
ukonczeniu studiéw.

W niniejszym opracowaniu skupiono si¢ na prezentacji
wynikow badan dotyczacych zmiany pozycji zawodowej
po zakonczeniu studiéw w odniesieniu do ukoniczonej
specjalnosci i probie odpowiedzi na pytanie, czy rodzaj
specjalnosci ma wplyw na sytuacje zawodowa absolwen-
tow.

BADANIE KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW
JAKO METODA OCENY JAKOSCI KSZTALCENIA W
SZKOLACH WYZSZYCH

W czasach rosnacej konkurencji pomiedzy szkotami
wyzszymi, wynikajacej m.in. z utrzymujacego si¢ nizu
demograficznego i malejgcej liczby studentéw, uczelnie,
w trosce o stworzenie oferty w jak najwiekszym stopniu
spelniajacej oczekiwania ze strony studentéw i przy-
sztych absolwentéw, wykorzystuja réznorodne metody
oceny jakosci ksztalcenia®. Jedng z metod oceny jakosci
ksztalcenia w szkolach wyzszych jest badanie losow i ka-
rier zawodowych absolwentow*.

Absolwenci z perspektywy sytuacji zawodowej, odno-
szonych sukceséw lub porazek, uzyskiwanych awansow,
zmiany sytuacji materialnej, moga obiektywnie ocenié
poziom i przydatno$¢ zdobytej wiedzy oraz uzyskanych
umiejetnoéci. Badanie losdw i karier zawodowych absol-
wentdw postrzegane jest jako metoda poprawy efektyw-
nosci ksztalcenia w szkotach wyzszych®, a pozycja zawo-
dowa absolwentéw $wiadczy o prestizu i renomie uczelni.

Obowigzek prowadzenia badan loséw i karier zawodo-
wych absolwentéw zostal nalozony ustawowo na uczel-
nie w 2011 roku. Z nieukrywang satysfakcja mozemy
stwierdzi¢, ze w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w War-
szawie badania takie sg prowadzone od ponad 10 lat®, co

3 Szerzej na temat jakosci ksztatcenia: D. Wosik, Jakos¢ ksztatcenia w
szkolnictwie wyzszym - sposoby definiowania, metody zapewnie-
nia i oceny, zarzadzanie [w:] D. Wosik (red.), Systemy zapewnienia ja-
kosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym — aspekty praktyczne, Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2007, s. 11
- 98, T. Stalewski (red.), Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
i marketing - problemy, badania, rozwiazania, Difin, Warszawa 2005.

4 Por. M. Kabaj, Nowe metody badania jakosci i przydatnosci ksztat-
cenia w szkotach wyzszych, Polityka Spoteczna 2006, https://
www.ipiss.com.pl/wp-content/uploads/downloads/2012/10/ps_
5-6_2006_m_kabaj.pdf.

5 U.Jeruszka, Efektywnos¢ ksztatcenia w szkotach wyzszych, Polityka
Spoteczna, 2011, https://www.ipiss.com.pl/wp-content/uploads/
downloads/2013/03/ps_1_2011__u_jeruszka.pdf

6 Por. A. Kaminska, E. Werner, Ocena jakosci ksztatcenia na Wydzia-
le Menedzerskim Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie w
oparciu o badanie karier zawodowych absolwentéw oraz wybra-
nych elementéw dziatania szkoty [w:] D. Wosik (red.), Systemy za-
pewnienia jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym - aspekty
praktyczne, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
Poznan 2007, s. 213-221.

czyni nas pionierami w Polsce w podejmowaniu tej te-
matyki badawczej. Jako pierwszy szerokie badania loséw
i karier zawodowych absolwentow szkoél zasadniczych,
$rednich i wyzszych w ujeciu krajowym i regionalnym
przeprowadzit Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, ktory
opracowal metodologie tego badania oraz uczynit z tych
badan nowg dziedzing wiedzy stosowanej’.

BADANIE LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW
Wybpziatu MeNeDzersKIEGO WSM w WARsza-
WIE — CHARAKTERYSTYKA BADANEJ PROBY

Respondentami byli absolwenci studiéw licencjackich
kierunku Zarzadzanie i marketing WSM w Warszawie
konczacy uczelnie w latach 1998-2005. Badanie zostato
przeprowadzone w latach 2007-2008 na prdbie 923 oséb,
co stanowi 12% badanej populacji.

Zrezygnowano z badania osob, ktére ukonczyly studia
w 2006 i 2007 roku z uwagi na zbyt krotki okres pomie-
dzy ukonczeniem studiéw a terminem realizacji badania
powodujacym nieugruntowanie sytuacji zawodowej cze-
$ci absolwentow.

Na kierunku Zarzadzanie i marketing funkcjonowalo
z przerwami w badanym okresie dziewigc specjalnosci.
Sposrdd 923 badanych az 258 0séb to absolwenci spe-
cjalnoéci Rachunkowo$¢ i controlling. Specjalno$é ta
istniala nieprzerwanie w okresie do ktérego odnosi si¢
badanie, czyli w latach 1998 - 2005.

Na drugim miejscu co do udzialu wérod respondentéw
znalazlo sie¢ 206 absolwentow specjalno$ci Zarzadza-
nie zasobami ludzkimi. Réwniez ta specjalno$¢ istniata
w ciagu calego okresu badawczego i podobnie jak spe-
cjalno$¢ Rachunkowo$¢ i controling nadal istnieje i cie-
szy sie duza popularnoscia.

105 oséb badanych reprezentowalo specjalno$¢ Zarza-
dzanie w bankowo$ci i finansach. Istniala ona takze przez
wszystkie lata objete badaniami i funkcjonuje nadal.

Nieomal ex aequo z Zarzgdzaniem w bankowosci i finan-
sach usytuowala si¢ specjalno$¢ Zarzadzanie przedsie-
biorstwem. Tu 103 osoby odpowiedzialy na przesing im
ankiete. Obecnie specjalnos¢ ta funkcjonuje pod nazwg
Zarzadzanie przedsigbiorstwem w zintegrowanej Europie.

Na kolejnym miejscu z 74 osobami, ktére odpowiedziaty
na ankiete znalazt si¢ Marketing. Ta specjalnos¢ réwniez
nadal funkcjonuje pod niezmieniong nazwa i jest czgsto
wybierana przez studentow.

7 U.Jeruszka (red.), Metody badania losow i karier zawodowych absol-
wentow szkét zawodowych, IPiSS, Warszawa 2001.



Kolejne miejsce pod wzgledem liczby zajmujg absolwen-
ci specjalnosci Zarzadzanie przedsiebiorstwem w zinte-
growanej Europie. Ta specjalno$¢ zostala wprowadzona
dopiero w latach pdzniejszych tak, ze pierwsi absolwenci
pojawili sie¢ w roku 2001.

Specjalnos¢ Informatyczne systemy zarzadzania repre-
zentowana byla przez 58 respondentéw i istniala przez
caly okres badania.

Zarzadzanie jednostkami samorzadu terytorialnego to
specjalnos¢ nie wystepujaca w wiekszosci lat objetych
badaniem, reprezentowana jedynie przez dwie osoby w
roku 2001 i przez dwie osoby w roku 2003, natomiast
przez 25 0s6b w ostatnim roku badania, tj. w roku 2005.

Najrzadziej w badaniu reprezentowani byli absolwenci
specjalnosci Zarzadzanie dzialalnoscig ubezpieczenio-
wa. Absolwenci tej specjalno$ci wystapili wéréd bada-
nych tylko w latach 1999, 2001, 2002 i 2003.

Jak zatem wida¢, niektére specjalnosci istniejg juz kilka-
nascie lat i dzigki uaktualnianiu i unowocze$nianiu ofery
przedmiotowej funkcjonujg i rozwijaja sie nadal. Cze$§¢
specjalnosci, jak Zarzadzanie dzialalno$cig ubezpiecze-
niowa i Informatyczne systemy zarzadzania uleglo likwi-
dacji. Nalezy w uzupelnieniu dodaé¢, ze na likwidacje tej
ostatniej specajalnosci mialo wptyw utworzenie kierun-
ku Informatyka na ktérym wystepuje sze$¢ specjalnosci.

Prezentowanym badaniem objeto nastepujace aspekty
zmiany pozycji zawodowej absolwentéw: uzyskanie awan-
su, mozliwo$¢ objecia wyzszych stanowisk, zmiana wyso-
kosci wynagrodzenia, zmiana pracy na lepsza, zwigksze-
nie liczby ofert pracy, uznanie pracodawcy, wplyw obranej
specjalnosci na zmiane ogdlnej sytuacji materialnej.

ZMIANY POZYCJI | SYTUACJI ZAWODOWEJ ABSOL-
WENTOW W ZALEZNOSCI OD UKONCZONEJ
SPECJALNOSCI — WYNIKI BADAN

Zalezno$¢ miedzy ukonczong specjalnosciag a odczu-
wanymi zmianami po studiach okazala si¢ istotna
statystycznie na poziomie p = 0,04 (poziom prawdo-
podobienstwa). Warto podkresli¢, ze wspolczynnik
C Pearsona® osiggnal tu wielko$¢ 0,48, co wskazuje na
korelacje umiarkowanej sily, natomiast na bardzo silny
zwigzek, skoro dotyczy jednej tylko zmiennej (cechy),
mianowicie obranej specjalnosci na studiach. Wyniki te
omawiamy ponizej.

8 Wspdtczynnik korelacji liniowej Pearsona — wspotczynnik okreslaja-
cy poziom zaleznosci liniowej miedzy zmiennymi losowymi. Wspot-
czynnik ten przyjmuje wartosci od 0 — co oznacza niezaleznos¢
dwoch zmiennych, do, prawie” 1 - co oznacza bardzo silng zaleznos¢
pomiedzy zmiennymi.

AWANS zZAwoDOWY

Z badan przeprowadzonych w 2005 roku wynika, ze po
ukoniczeniu studiow wiekszos¢ absolwentéw awansowata.
Wzrést udzial specjalistéw w badanej probie z 9% do 22%
oraz kierownikéw i dyrektoréw z 4% do 12%’°. Wyniki ba-
dan przeprowadzonych w w latach 2007-2008 sg zbiezne.
Az 2/3 absolwentéw kierunku Zarzgdzanie dzialalno$cig
ubezpieczeniowg wskazalo na awans zawodowy jako efekt
ukoniczenia studidw wyzszych. Absolwentéw tej specjal-
noéci bylo jednak bardzo niewielu, wigc ten bardzo wyso-
ki wynik uzna¢ nalezy za niemiarodajny.

Kolejne specjalnosci w tej hierarchii to: Finanse i ban-
kowos¢, Informatyczne systemy zarzadzania oraz Zarzg-
dzanie zasobami ludzkimi. Od 36% do blisko 45% absol-
wentéw tych kierunkéw wskazuje awans zawodowy jako
wynik ukonczenia studiéw. Tak wysoki odsetek odpo-
wiedzi jest bardzo pozytywnym wynikiem $wiadczacym
o korzysci ukonczenia studiéw I stopnia. Informatyczne
systemy opanowuja instytucje i firmy, skad tworzy si¢
zapotrzebowanie na odpowiednio wykwalifikowanych
specjalistow, takich zwlaszcza ktérzy potrafiliby pokie-
rowaé grupg pracownikow zajmujacych si¢ informatyka.
Tutaj zatem wybor specjalizacji Informatyczne systemy
zarzadzania sprzyja w ogromnym stopniu szybkiemu
uzyskiwaniu awanséw. Drzwi do kariery zawodowej
otwieraly sie szczegdlnie szeroko przed absolwentami
specjalnosci Informatyczne systemy zarzadzania.

Absolwenci innych specjalizacji znacznie rzadziej wska-
zuja awans zawodowy jako jedng ze zmian osiagnietych
w wyniku ukonczenia studiow.

Awans o dwa szczeble okazal sie najczesciej udziatem
osob, ktore jako specjalnos¢ wybraly Informatyczne
systemy zarzadzania. Na drugim miejscu dostrzegamy
osoby konczace specjalno$¢ Zarzadzanie w bankowosci
i finansach. Z drugiej strony, zaledwie 3% absolwentow
specjalno$ci Zarzadzanie przedsiebiorstwem w zintegro-
wanej Europie osiagnelo dwuszczeblowy awans. Przy-
czyng tego wyniku moze by¢ fakt, iz badaniem objeto
absolwentéw studiéw I stopnia.

MozLiwo$¢ OBJECIA WYZSZYCH STANOWISK

W tym przypadku réznice sg znaczace. Wyrdznia si¢
mianowicie jedna specjalno$¢é: Informatyczne systemy
zarzadzania. Tu nieomal co czwarty absolwent wskazat

9 Kaminska A., Werner E., Ocena jakosci ksztatcenia na Wydziale Me-
nedzerskim Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie w oparciu
o badanie karier zawodowych absolwentéw oraz wybranych elemen-
téw dziatania szkoty [w:] D. Wosik (red.), Systemy zapewnienia jakosci
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym — aspekty praktyczne, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznar 2007, s. 219.
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mozliwo$¢ objecia wyzszego stanowiska jako efekt ukon-
czonych przez siebie studiow. Przy czym mozliwo$¢ ob-
jecia wyzszego stanowiska nie koniecznie dotyczy¢ musi
tej samej instytucji czy tego samego pionu organizacyj-
nego. Absolwent specjalnoéci Informatyczne systemy
zarzadzania moze porzuci¢ prace w dotychczasowej in-
stytucji na rzecz pracy w innej firmie, w ktorej otrzymu-
je od razu wyraznie wyzsze stanowisko niz zajmowane
przezen w firmie poprzednie;.

Absolwenci innych kierunkéw studidw znacznie rza-
dziej wskazywali na mozliwos$¢ objecia wyzszego sta-
nowiska, skoro w hierarchii czestotliwo$ci wskazan na
drugim miejscu znalazta si¢ specjalnos¢ Rachunko-
wos¢ i controlling przy odsetku nieco przekraczajagcym
9%. Dodajmy tez, ze wérdd absolwentéw niektérych
specjalno$ci, Zaden nie wskazal mozliwosci objecia
wyzszego stanowiska. Owe specjalnosci to: Zarzadza-
nie w bankowosci i finansach, Zarzadzanie jednostka-
mi samorzadu terytorialnego, Zarzadzanie przedsie-
biorstwem w zintegrowanej Europie oraz Zarzadzanie
dzialalnos$cia ubezpieczeniowa. By¢ moze wynika to
z faktu, ze dopiero ukonczenie studiéw II stopnia daje
takie mozliwosci.

PobwyzZkA PracY

Stosunkowo najcze$ciej wymieniali podwyzke placy
jako efekt ukonczenia studiéw absolwenci specjal-
no$ci Marketing i Zarzadzanie przedsiebiorstwem
w zintegrowanej Europie. Ukonczenie tych specjalno-
$ci, zdaniem respondentéw, pozwolilo na uzyskanie
wyzszych wynagrodzen za wykonywang prace. Trzy
grupy respondentéw, mianowicie absolwenci specjal-
nosci: Zarzadzanie jednostkami samorzadu teryto-
rialnego, Zarzadzanie w bankowo$ci i finansach oraz
Rachunkowos¢ i controlling, stosunkowo czesto po-
dawali podwyzke wynagrodzen jako efekt ukonczenia
studiéw. Ani jedna osoba sposrod absolwentow Zarza-
dzania dzialalnoscia ubezpieczeniowg nie wspomnia-
ta o podwyice, jednak byta to nielicznie reprezento-
wana grupa.

WIECEJ OFERT PRACY

Okazuje sie, Ze stosunkowo najczesciej wskazywali na
taki efekt ukonczenia studiéw absolwenci specjalnosci
Marketing. Na miejscach drugim i trzecim, nieomal ex
aequo znalezli si¢ absolwenci Zarzadzania jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz absolwenci Rachunko-
wosci i controllingu. Z drugiej strony, ani jedna osoba
sposrdod absolwentow specjalnosci Informatyczne syste-

my zarzadzania, jak tez Zarzadzanie dzialalnoscia ubez-
pieczeniows, nie podala zwigkszenia liczby ofert pracy
jako efektu ukonczenia studiow.

MozLIWO$¢/PERSPEKTYWA DALSZEGO AWANSU

Stosunkowo niewielu absolwentéw wskazywato na moz-
liwo$¢ dalszego awansu. Wyrdzniajg sie tu specjalnosci:
Zarzadzanie przedsiebiorstwem (12%) oraz Zarzadzanie
w bankowosdci i finansach (9% wskazan). 33% odsetka
dla absolwentéw Zarzadzania dziatalno$cig ubezpiecze-
niowg nie nalezy bra¢ pod uwage ze wzgledu na znikoma
liczbe przedstawicieli tej specjalnos$ci. Mozna domnie-
mywac, ze respondenci zdajg sobie sprawe z faktu, ze do-
piero ukonczenie studiéw II stopnia oraz szereg innych
czynnikow decyduje o dalszym awansie.

ZMIANA PRACY NA LEPSZA

Wyréznia sie specjalno$¢ Zarzadzanie jednostkami sa-
morzadu terytorialnego, bowiem co 6smy absolwent
tej specjalnosci wskazal zmiane pracy na lepsza jako
rezultat ukonczenia studiéw. Wynika z tego, ze wlasnie
w jednostkach samorzadu terytorialnego poczynajac
od szczebla gmin, istniala mozliwo$¢ zmiany pracy na
lepsza, uzyskanie wyzszego, bardziej odpowiedzialnego,
lepiej platnego stanowiska w ramach tej samej jednost-
ki administracyjnej lub przechodzac do innej jednostki
samorzadu terytorialnego. We wszystkich innych spe-
cjalnosciach odnotowano znacznie rzadsze przypadki
wskazywania zmiany pracy na lepsza.

UzNANIE PRACODAWCY

Stosunkowo najczeséciej uznaniem pracodawcy w zwigz-
ku z ukonczeniem studiéw cieszg sie osoby, ktdére ob-
raly jako specjalno$¢ Zarzadzanie przedsiebiorstwem
w zintegrowanej Europie. W okresie objetym badaniem
byta to specjalno$¢ nowa, rozwijajaca sie. Rowniez sta-
nowiska pracy w przedsigbiorstwach powigzanych z in-
stytucjami europejskimi lub rynkiem europejskim byly
w polskich warunkach stanowiskami ksztattujacymi sie,
wymagajacymi inicjatywy i wysokich kwalifikacji oraz
kreatywnosci, stad tez w przypadku ukonczenia tej spe-
cjalnosci najczesciej mozna bylo zastuzy¢ na widoczne
uznanie ze strony pracodawcy.

Inna specjalnos¢, w ktdrej stosunkowo czesto (co dsmy
absolwent) wskazywano uznanie pracodawcy w zwiazku
z ukonczeniem studiéw to Zarzadzanie jednostkami sa-
morzadu terytorialnego. Swiadczy¢ to moze o niedostatku
nasycenia terenowych agend samorzadu terytorialnego,
zwlaszcza szczebla gminnego, kadrg wysokokwalifikowa-
nych specjalistow. Stosunkowo fatwo mozna byto zastuzy¢



na uznanie ze strony pracodawcy, np. wojta gminy.

Absolwenci innych specjalno$ci znacznie rzadziej wska-
zywali uznanie pracodawcy jako jeden z efektow ukon-
czenia studidw.

Pod innymi wzgledami, jak np. samodowartosciowanie,
czy zwiekszenie wymagan ze strony pracodawcy, rodzaj
ukonczonej specjalnoéci nie odgrywal znaczacej roli
w determinowaniu czestotliwosci wskazywania odpo-
wiednich zmian jako rezultatéw ukonczenia studiow.

WpLYw OBRANEJ SPECJALNOSCI NA ZMIA-
NE OGOLNEJ SYTUACJI MATERIALNE)J

Jednym z oczekiwanych efektow ukonczenia studiow
jest zmiana sytuacji materialnej rozumiana jako wzrost
otrzymywanego wynagrodzenia. Awanse placowe uza-
leznione s3 od szeregu okolicznodci, w tym od ukon-
czonej specjalnosci. Wspolczynnik C Pearsona wynosi
w tym przypadku 0,22. Mamy zatem do czynienia
z zalezno$cig, wprawdzie staba, jednakze dostrzegalng.
Wirdd dziewieciu specjalnosci sg cztery, w ktorych do-
minuje odczucie poprawy sytuacji materialne;j.

Specjalnosci ukonczenie ktérych sprzyja wyraznie po-
prawie sytuacji materialnej to: Marketing, Zarzadzanie
w bankowosci i finansach, Zarzadzanie przedsiebior-
stwem, Informatyczne systemy zarzadzania. Natomiast
dwie specjalnosci, z ktérymi stosunkowo rzadko wiaze
sie poprawa sytuacji materialnej to Zarzadzanie jednost-
kami samorzadu terytorialnego oraz Zarzadzanie przed-
siebiorstwem w zintegrowanej Europie.

Interpretujac zjawisko rzadkiej poprawy sytuacji mate-
rialnej dotyczace osdb specjalizujacych sie w zarzadza-
niu agendami samorzadu terytorialnego i osob, kto-
rych specjalnoscig jest zarzadzanie przedsigbiorstwem
w zintegrowanej Europie, nalezy wyraznie rozrézni¢ obie
sytuacje. Specjali$ci od zarzadzania przedsiebiorstwem
w zintegrowanej Europie prawdopodobnie rzadko od-
czuwali poprawe sytuacji materialnej w zwigzku z ukon-
czeniem studiow, bowiem ich sytuacja juz wcze$niej byta
stosunkowo pomyslna. Osoby zatrudnione w rozma-
itych instytucjach badz firmach, ktore swdj byt opierajg
wlasnie na wspotpracy miedzynarodowej, czgsto bywaja
hojnie wynagradzane, niejako ,na wyrost” przez zarzady
firm, po ukonczeniu za$ studiéw wykonujg te samg prace
i pozostajg na takich samych stanowiskach, stad tez ich
sytuacja materialna nie ulega natychmiastowej popra-
wie, lecz juz wcze$niej byta zadowalajgca.

Konkludujac mozna uznac¢, ze z punktu widzenia stu-
denta, pdzniej za$ absolwenta, najbardziej korzystne

pod wzgledem mozliwosci uzyskania podwyzek wyna-
grodzen sg specjalnosci: Marketing, Zarzadzanie w ban-
kowosci i finansach, Informatyczne systemy zarzadzania
i Zarzadzanie przedsiebiorstwem.

PobsumMowANIE

W badanym okresie na kierunku Zarzgdzanie i marke-
ting funkcjonowalo dziewie¢ specjalnosci, tzn. Marke-
ting, Rachunkowos¢ i controlling, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, Zarzadzanie w bankowosci i finansach, Za-
rzadzanie przedsiebiorstwem w zintegrowanej Europie
(wczesniej Zarzadzanie przedsi¢biorstwem), Zarzadza-
nie dzialalnos$cig ubezpieczeniows, Informatyczne sys-
temy zarzadzania, Zarzadzanie samorzadem terytorial-
nym, Zarzadzanie dziatalno$cig ubezpieczeniows.

Wyniki badan potwierdzajg wpltyw obranej specjalnosci
na sytuacje zawodowa absolwentow. Zaleznos¢ miedzy
ukonczong specjalno$cig a odczuwanymi zmianami po
studiach okazala si¢ istotna statystycznie.

Wiekszo$¢ badanych absolwentéw osiagneta awans za-
wodowy. Najcze$ciej byl on udziatem oséb, ktore ukon-
czyly specjalno$¢ Informatyczne systemy zarzadzania,
Zarzadzanie w bankowoéci i finansach, Zarzadzanie za-
sobami ludzkilmi. Absolwenci uzyskali wigkszy wybor
ofert pracy. Wyrdzniaja si¢ tu zwlaszcza absolwenci spe-
cjalnosci Marketing.

W ¢lad za ukonczeniem studiéw i awansem nastepowat
wzrost wysokosci wynagrodzen. Szczegélnie wysoki
wzrost odnotowali absolwenci specjalnosci Marketing,
Zarzadzanie jednostkami samorzadu terytorialnego,
Zarzadzanie w bankowosci i finansach, Rachunkowos¢
i controlling.

Ukonczenie studiow zwigkszyto tez mozliwo$ci obejmo-
wania wyzszych stanowisk w nowych miejscach pracy.
Tu szczegdlnie wyrdzniajg sie absolwenci specjalno-
$ci Informatyczne systemy zarzadzania. Generalnie
ukonczenie studiéw stworzylo szanse zmiany pracy na
korzystniejsza, co dotyczylo szczegdlnie osob specjali-
zujacych sie w Zarzadzaniu jednostkami samorzadu te-
rytorialnego. Z ukonczeniem studiéw wiazal si¢ rdwniez
wzrost uznania ze strony pracodawcow.

Mozna zauwazy¢, ze specjalnosci ktorych absolwenci
najcze$ciej stwierdzali korzystne zmiany sytuacji zawo-
dowej, nadal funkcjonuja na Wydziale Menedzerskim
(obecnie Wydziale Menedzerskim i Nauk Technicznych).
Sa to specjalno$ci: Marketing, Rachunkowo$¢ i con-
trolling, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzadzanie
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w bankowodci i finansach, Zarzadzanie przedsigbior-
stwem w zintegrowanej Europie. Nalezy jednak podkre-
§li¢, ze oferta przedmiotowa w ramach tych specjalnosci
ulega ciaglym zmianom i uaktualnieniom w odpowiedzi
na potrzeby rynku. Powstaly jednoczesnie nowe spe-
cjalnoéci, w tym m.in. Zarzadzanie dzialalnoscig inno-
wacyjna, Menedzer biznesu, Zarzadzanie projektami.
Utworzono takze nowe kierunki studiéw, w tym Infor-
matyke, ktéra prowadzi specjalno$¢ Zarzadzanie IT, za$

od nowego roku akademickiego zostanie uruchomiony
nowy kierunek Finanse i Rachunkowos¢.

W celu dalszego doskonalenia ksztalcenia, oferowania
pozadanych przez rynek kierunkéw i specjalnosci, na-
lezatoby kontynuowa¢ badania absolwentow z uwzgled-
nieniem specjalnoéci. Cenne byloby poréwnanie szcze-
goétowych opinii dotyczacych zmiany pozycji i sytuacji
zawodowej absolwentow ostatnich lat z opiniami absol-

wentow objetych prezentowanym badaniem.
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