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Rola kapitalu intelektualnego i kultury
w rozwoju bezpieczenstwa narodowego

Informacja, wiedza i kultura
majg istotne znaczenie

dla wolnosci i rozwoju cztowieka.
Y. Benkler!

Wstep

W dobie licznych kryzyséw gospodarczych, finansowych i komunikacyjnych
w XXI w. nastapil réwniez wzrost migracji ludnoéci na calym $wiecie. Sytuacja
ta znaczaco utrudnia proces komunikacji na §wiecie. Na wszystko to oddziatuje
kultura narodowa, ktéra odgrywa coraz wazniejsza role w ksztaltowaniu bez-
pieczenstwa narodowego i moze by¢ sita napedows jego wzrostu a tym samym
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Celem niniejszego artykutu jest uwidocz-
nienie problematyki kultury, ktéra moze réwnie dobrze stanowi¢ substytut
uzycia sily militarnej. W pierwszej czesci artykulu przedstawiono problematyke
kapitalu intelektualnego na poczatku XXI w., w drugiej opisano znaczenie kul-
tury bezpieczenstwa narodowego.

* Dr inz. Waldemar Kryspin Jaruszewski, Gdanska Wyzsza Szkota Humanistyczna, Gdansk
e-mail: wjaruszewski@wp.pl

''Y. Benkler, Bogactwo sieci. Jak produkcja spoteczna zmienia rynki i wolnos¢, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 19. Autor zauwaza: Pojawienie si¢ szerszego pola
dla pozarynkowej produkcji informacji i kultury przez spotecznosci lub jednostki zagraza jednak
beneficjentom przemystowej gospodarki informacyjnej. Na poczgtku XXI wieku znaleZlismy sig
w samym Srodku bitwy o instytucjonalny ekosystem srodowiska cyfrowego. Ibidem, s. 20.
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Problematyka kapitalu intelektualnego na poczatku XXI w.

Kapital intelektualny® to ukryte zasoby uzytecznej wiedzy’, jak rdwniez ogét
niematerialnych aktywow, ludzi, organizacji, spotecznosci, regionow, instytucji,
ktére odpowiednio wykorzystane moga by¢ podstawa przyszlego wzrostu spo-
teczno-gospodarczego, dobrobytu i pozycji w $rodowisku miedzynarodowym.
Jest on miekka, zywa tkanka, ktéra jako pierwsza reaguje na wszelkie zmiany
w jednostce, organizacji, spoteczenstwie czy narodzie. Stanowi to o jego klu-
czowym znaczeniu dla wzrostu i szerokiego rozwoju’, jak tez dla wzmocnienia
bezpieczenstwa narodowego. Kapital intelektualny stal si¢ podstawowym wa-
runkiem rozwoju jednostki’, grupy oraz spoleczenstwa. Przystepujac do opisu,
nalezy odwola¢ si¢ do jego istnienia indywidualnego, organizacyjnego lub spo-
tecznego. Kapitat intelektualny jest tak fundamentalnie nowym sposobem pa-
trzenia na wartos¢ przedsigbiorstwa, ze nigdy nie zostanie ograniczony do od-
grywania roli podrzednej wzgledem tradycyjnej rachunkowosci (...) Jest on nie-
unikniony z tego powodu, iz jako jedyny ze wszystkich modeli mierzgcych wyniki
dziatalnosci przedsiebiorstw, przebija sig przez powierzchnig i ukazuje prawdzi-
wg warto$¢. Jesli wartos¢ rynkowa akcji (market value of the equity) minus
ksiegowa wartos¢ akcji (book value of equity) jest ujemna, wéwczas firma posia-
da zobowigzania (pasywa) intelektualne (intelectual liabilities)’. Kapital intelek-
tualny wplywa na kapital materialny, finansowy i odwrotnie, m.in. pod wzgle-
dem racjonalno$ci gospodarowania posiadanymi zasobami, wykorzystania po-
tencjalu technologicznego i finansowego, (...) a takze w wymiarze zdolnosci

2 Kapitat intelektualny to po prostu czes¢ aktywow kapitatowych sktadajgcych sig z wartosci in-
telektualnych. Aby staé sig kapitatem intelektualnym, wiedza musi by¢ traktowana jak inne akty-
wa, a wigc mie¢ zdolnos¢ do wytwarzania bogactwa. T. Stewart, Kapitat intelektualny, [w:] Biznes,
t. 1, Zarzgdzanie firmg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 133.

’ Ibidem, s. 133. Stewart podaje: W definicji kapitatu intelektualnego nie miesci si¢ wiedza,
ktora nie jest wykorzystana w procesie produkcji czy wytwarzania bogactwa.

* Pozytywnym trendem rozwoju $wiatowego na poczatku XXI w. jest zminimalizowanie
udzialu $rodkéw militarnych w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych.

> Rozwdj jest §cisle potaczony z uczeniem si¢. Mlody czlowiek uczy si¢ nie tylko podczas od-
powiadania na zadawane w szkole pytania, ale rowniez wtedy gdy opowiada, wyjasnia drugiej
osobie dane zjawisko lub sam sobie ttumaczy pewien proces. Uczy sie, gdy dyskutuje, ekspery-
mentuje i fantazjuje, w domu, przedszkolu, szkole, na ulicy itp. Dobry nauczyciel winien skupié
sie nie tylko na nauczaniu, lecz réwniez na wspdélnym uczeniu si¢ z uczniem. Umiejetno$¢ ucze-
nia sie i myslenia jednostki to klucz do bezpieczeristwa narodowego.

¢ Ibidem, s. 24-25.

7 M. Jablonski, Koncepcje i modele kompetencji pracowniczych w zarzgdzaniu, Wydawnictwa
Fachowe CeDeWu.Pl, Warszawa 2011, s. 139-140.
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administracji do ksztaltowania swojego otoczenia®. A. Baron i M. Armstrong’
wyrdzniajg trzy jego elementy:

— kapital ludzki stanowiacy wiedze, umiejetnoéci, mozliwosci oraz po-
tencjat do rozwoju i wprowadzania innowacji przez pracujgcych' w da-
nej organizacji;

— kapital spoleczny stanowiacy struktury, sieci kontaktéw miedzyludzkich
i procedury, ktore pozwalaja pracownikom zdobywac oraz rozwija¢ kapi-
tal intelektualny definiowany jako zasoby i przeplywy wiedzy nabywanej
w wyniku relacji nawigzywanych wewnatrz i na zewnatrz organizacji;

— kapital organizacyjny stanowigcy zinstytucjonalizowang wiedze¢ bedaca
wlasnoscig organizacji, przechowywang w bazach danych, instrukcjach
obstugi itp.

Wymiar kazdego z elementow kapitatu intelektualnego ma kilka wielkosci
mierzonych. Aby wielko$¢ taka, ustalona dla kazdego z wymiaréw kapitalu
intelektualnego, mogla zosta¢ zmierzona, musi mie¢ jednostke miary. Jest nig
wersor zdefiniowany i przyjety umownie dla celéw badawczych, z ktérym po-
réwnuje si¢ inne wielkosci tego samego rodzaju w celu ich wyrazenia ilosciowe-
go. W ten sposéb mozliwe jest uzyskanie wartosci wielkosci mierzonej, a wiec
wyrazenie jej na jeden z czterech sposobéw: nominalny, porzgdkowy, interwato-
wy lub ilorazowy. Ten ostatni, najbardziej precyzyjny, istnieje wowczas, gdy
mozliwe jest uzyskanie wartosci liczbowej wielkosci mierzonej (czyli liczby, przez
ktérg mnozona jest jednostka miary)'*. Kapital intelektualny stanowi (...) 0gdt
niematerialnych aktywow ludzi, przedsigbiorstw, spolecznosci, regionow
i instytucji, ktére odpowiednio wykorzystane mogqg by¢ zZrédltem obecnego i przy-
sztego dobrostanu kraju. Zarowno teoria ekonomiczna, jak i doswiadczenia in-
nych panstw méwig nam, ze rola kapitatu intelektualnego jest dla zapewnienia

8 S. Pilipiec, P. Szreniawski, Socjologia administracji. Zarys wykladu, Wydawnictwo Adam
Marszaltek, Torun 2013, s. 92. Autorzy podaja: W zakresie pracownikéow administracji kwestie
relacji kapitatu materialnego z kapitatem ludzkim i spolecznym lgczqg sie z bezposrednimi relacjami
miedzy kapitatem ludzkim i spotecznym w administracji. Ibidem, s. 93-94.

° A. Baron, M. Armstrong, Zarzgdzanie kapitatem ludzkim. Uzyskanie wartosci dodanej dzie-
ki ludziom, Wydawnictwo Oficyna a Wolters Kluwer business, Krakéw 2008, s. 18-19.

1" W. K. Jaruszewski, Ograniczenia sit narodowych w s$wietle kapitatu ludzkiego, FOECE, Ko-
szalin 2012, s. 171-200.

! Organizacje, ktére ksztaltuja tozsamo$¢, stawiajg gtéwnie na rozwoj pracownikow i stuze-
nie innym. W przeciwnym razie wérdd zarzadzajacych pracownikéw pojawiajg sie egoizm, pycha
i chciwosé.

12 ]. Dusza, G. Gortat, A. Le$niewski, Podstawy metrologii, Politechnika Warszawska, War-
szawa 1998, s. 7-35.
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trwatego rozwoju fundamentalna®. A. Baron twierdzi: Mierniki same w sobie
nie sq celem, lecz raczej srodkiem, ktéry dostarcza uzasadnienia dla strategii
i pozwala sprawdzi¢ jej efektywnos¢, a takze umozliwia oszacowanie kosztow
i oceng znaczenia roznych dziatan''. Wedlug L. Edvinssona i M. S. Malone’a”,
nawigator kapitalu intelektualnego to nie wylgcznie typy kapitatow, lecz pie¢
obszaréw koncentracji: ludzki, finansowy, proceséw, kliencki i rozwoju. Kapitat
intelektualny jest nie tylko prostg suma trzech jego kapitatow: ludzkiego, spo-
fecznego i organizacyjnego, jak zaproponowali L. Edvinsson, M. Armstrong,
A. Baron, M. A. Youndt'?, ale jest kreowany (pomnazany) rowniez przez kapitat
relacji (rys. 1).
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Rysunek 1. Ideowy model kapitatu intelektualnego przyjetego do badan:
KI - kapitat intelektualny, KS - kapital spoteczny, KL - kapital ludzki,
KSO - kapitat strukturalno-organizacyjny, KR - kapital relacyjny'’

Zrédto: opracowanie wlasne.

Kapital intelektualny stanowi strumien uzytecznej informacji i wiedzy, na
ktéry oddziatujg sity globalizacji'®, mass mediéow oraz kultury intelektualne;j”

3 Raport o kapitale intelektualnym Polski, Zesp6l Doradcoéw Strategicznych Prezesa Rady
Ministréw, Warszawa 2008, s. 6. Lacznie model pomiarowy KI zawiera 117 wskaznikéow. Wedlug
Raportu kapital intelektualny skfada si¢ z nastgpujacych kapitaléw: ludzkiego, spotecznego, struk-
turalnego i relacyjnego.

' A. Baron, M. Armstrong, Zarzgdzanie kapitatem ludzkim..., op. cit., s. 80.

> Za: L. Edvinsson, M. S. Malone, Kapitat intelektualny, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2001, s. 55-56.

' M. A. Youndst, S. A. Snell, Human resource configurations, intellectual capital, and organi-
zational performance, ,,Journal of Managerial Issues” 2004, No. 16(3).

7K. Perechuda, I. Chomiak-Orsa, Znaczenie kapitatu relacyjnego we wspotczesnych koncep-
cjach zarzgdzania, s. 305-315, http://zif. wzr.pl/pim/2013_4_2_23.pdf (dostep: 28.11.2013).

18 Sily globalizacji moga wspiera¢ badz ostabia¢ rozwdj kapitatu intelektualnego.

1 Golembski zauwaza: Zdolnos¢ logicznego myslenia stata si¢ jedng z najbardziej uznawanych
wartosci w badaniach naukowych. Pozwolito to na upowszechnienie si¢ kultury intelektualnej
w Srodowisku naukowym, a przez jego wplywy na zewngtrz umacniato si¢ znaczenie wartosci
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i informacyjnej. Wszystko to razem stanowi (...) charakterystyczny dla danego
podmiotu jego sposob myslenia o bezpieczeristwie i odczuwania bezpieczeristwa,
a takze sposoby osiggania bezpieczeristwa™.

Na potrzeby niniejszego artykulu zaprezentowany model kapitatu intelektu-
alnego opisuja nizej zaprezentowane rodzaje kapitatu.

Kapital intelektualny stanowi cenne dobro®' i nowg warto$¢ ekonomiczna
wygenerowang na podstawie aktywoéw intelektualnych trzech jego kapitatow:
ludzkiego®, spolecznego, strukturalno-organizacyjnego oraz relacyjnego®,
podczas osiggania strategicznych interesdw i celow. Odzwierciedla bezpieczen-
stwo intelektualne, za pomocg ktérego mozna szacowa¢ zasieg naturalnej strefy
wplywow panstwa. Istniejacy $cisty zwigzek i wystepujace relacje miedzy kapi-
talem intelektualnym a ludzkim, spotecznym, strukturalno-organizacyjnym
umozliwiajg sprawniejsze tworzenie nowych wartosci niezbednych do dyna-
micznego rozwoju i dla bezpieczenstwa narodowego. Prowadzi to do réwnowa-
gi spolecznej, dla osiagniecia ktorej wymagany jest wysoki poziom wspdtpracy,
zaufania, zaangazowania obywatelskiego i wspolnego dobrobytu oraz ograni-
czenie powstalego rozwarstwienia spotecznego.

Kapital ludzki nalezy do dziedziny kapitatu intelektualnego, stanowi nowg
jego warto$¢ ekonomiczng wygenerowang w oparciu o aktywa intelektualne
jednostki, w tym jej inteligencje (indywidualng, spoteczng i emocjonalng),
sprawno$¢ umystows, cechy osobowe, umiejetnodci specjalistyczne, postawy,
motywacje do dzialania, stan zdrowia, kondycje psychofizyczng, kulture osobi-
stg, ktore razem stanowia zrodto przyszlych dochodéw dla niej, rodziny i pra-
codawcy. Odzwierciedla on bezpieczenstwo jednostki, wzmacniajgc znaczgco
jej mozliwosci wszechstronnego rozwoju. Spoteczenstwa o wysokim kapitale

umystowych w wymiarze spotecznym. F. Golembski, Cywilizacja europejska, Wydawnictwo Pol-
text, Warszawa 2012, s. 76-77.

20 S. Zalewski, Bezpieczeristwo polityczne parnstwa, Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedl-
ce 2010, s. 31.

2! Kapitat intelektualny stanowi cenne dobro, pozytywna warto$¢ wszelkich czynéw i zacho-
wan jednostek, grup spolecznych, organizacji, spoleczenstw, narodéw. Dobro jest jedng z trzech
wartosci triady Arystotelesa stanowiacych synteze prawdy i piekna. Te ostatnig tworza tad, pro-
porcja i wielkos¢.

22 Baza kapitatu ludzkiego sa uzyteczni ludzie, ktérzy $wiadomie i aktywnie wspottworzg
przestrzenie informacyjna i kulturalng bedace przedmiotem podjetych dzialan, badan, poszuki-
wan itp.

» Kapitat relacyjny oddzialuje na wszystkie skladowe kapitatu intelektualnego i stanowi o ich
sile (mocy).
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ludzkim cenig sobie jako$¢* i bezpieczenstwo zycia, wspdlprace jednostek, grup
spolecznych oraz rozwoj sieci® obywatelskiego® zaangazowania, wspotpracy
czy tez ograniczanie marginalizacji zycia®.

Kapital spoleczny nalezy do dziedziny kapitalu intelektualnego, stanowi je-
go nowyg warto$¢ ekonomiczng wygenerowang na podstawie posiadanych akty-
wow spolecznych wspartych jakoscig zycia, rozwojem rodziny®, kultury spo-
tecznej, $wiadomosci bezpieczenstwa, jak rowniez wzrostem zaufania jednostki
do siebie, instytucji publicznych i rzadu. Jego wielkos¢ zalezy rowniez od jako-
$ci i ilosci interakeji spotecznych, powigzan horyzontalnych (wertykalnych)
w istniejacych sieciach spofecznych. Kapital ten wpltywa dodatnio na rozwdj
innych kapitaléw, jak réwniez na wzrost produktywnosci i dobrobytu, pozwala-
jac uczestnikom danej spotecznosci dziala¢ sprawnie;j.

Kapital strukturalno-organizacyjny nalezy do dziedziny kapitalu intelek-
tualnego, stanowi jego nowa warto$¢ ekonomiczng wygenerowang na podsta-
wie posiadanych aktywow organizacji. Na jego wielkos¢ wpltyw ma jakos¢: uzy-

2 Wysoki KS stanowi dobrg baze do szerokiego rozwoju spoteczno-gospodarczo-obronnego
panstwa, jak rowniez wplywa dodatnio na sprawno$¢ funkcjonowania instytucji rzadowych
i samorzadowych.

> Kazde spoteczenstwo, organizacja charakteryzuje si¢ wlasciwg tylko dla siebie siecia kana-
téw informacji w uktadzie hierarchicznym, horyzontalnym czy mieszanym. Przepustowosc,
szeroko$¢ ,autostrad” sieci obywatelskiego, pracowniczego zaangazowania w organizacji, spote-
czenstwie czy narodzie s3 réwniez wazng forma spolecznego kapitalu, ktoéry stanowi baze innych
kapitalow. Ulatwiaja one komunikacje i tym samym udrozniaja przeplyw informacji i wiedzy
w kazdej organizacji czy spoteczenstwie, ograniczajac w nich rozwarstwienie informacyjne, a tym
samym wzmacniajg bezpieczenstwo organizacyjne.

26 Niski KS w Polsce moze w przyszlosci spowodowac obnizenie poziomu demokracji. Niska
jako$¢ demokracji moze przelozy¢ si¢ na spadek zaufania do wladzy i administracji rzadowej lub
samorzadowej, jak réwniez do zawieranych sojuszy i porozumien miedzypanstwowych. Moze
réwniez spowodowac wzrost biurokracji i zmniejszenie liczby kompetentnych urzednikéw rza-
dowych i samorzadowych, a to si¢ bezposrednio przeklada na brak dobrej organizacji pracy
w urzedach i innych instytucjach prorzagdowych. Najwigkszym mankamentem jest marnotraw-
stwo i zle przygotowanie os6b odpowiedzialnych do zarzadzania wielkimi projektami, np. budo-
wami drég, infrastruktury czy elektrowni jadrowej. Dlatego tez priorytetem jest, aby w pierwszej
kolejnosci zreformowaé zbiurokratyzowang administracje rzadowa i samorzadows, bo tylko
wtedy instytucje zaczng skutecznie radzi¢ sobie z zadaniami i wyzwaniami.

*7 Bieda jest czynnikiem prowadzgcym do marginalizacji (...) zagrozone wykluczeniem sq za-
réwno osoby mtode, jak i starsze, cho¢ z réznych powodow (...) Prawie co dziesigty Polak ma po-
czucie, Ze jest traktowany gorzej niz inni obywatele. Jako powdd takiego stanu rzeczy najczesciej
podaje zlg sytuacje materialng, zty stan zdrowia lub podeszly wiek. K. Kowalczuk, CBOS. Komu-
nikat z badan BS/139/2013. Komu w Polsce zyje si¢ najtrudniej?, Fundacja Centrum Badania
Opinii Spolecznej, Warszawa 2013, s. 15.

28 Programy prorozwojowe 500* znaczgco wspierajg rozwoj spoteczny i kapitatu spotecznego.
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tecznej wiedzy i technologii” w organizacji, kultury organizacyjnej, obowiazu-
jacych norm i wzoréw postepowania, przyjetej struktury organizacyjnej, istnie-
jacych norm, wzajemnego zaufania oraz zadowolenia i satysfakcji pracownikow
z wykonywanej pracy. Na jego stan oddzialuje innowacyjno$¢ i konkurencyj-
no$¢”® w danej organizacji. Zalezy on rowniez od jakosci sprawnosci komunika-
¢ji z otoczeniem blizszym i dalszym oraz od sprawnego i skutecznego organi-
zowania dzialan podczas wytyczania i osiggania wspdlnych intereséw, a takze
celow strategicznych organizacji. Odzwierciedla on stabilno$¢ rozwoju calej
organizacji’'. Aby zwigkszy¢ konkurencyjnos$¢ organizacji, niezbedne jest sta-
ranne doskonalenie oraz harmonizacja® dzialan calego kierownictwa i podle-
glego mu stanu osobowego. Rozwdj organizacji wzmacnia odpowiednio wyko-
rzystana kultura organizacyjna zorientowana na ludzi i ich problemy, co ufa-
twia osigganie wyznaczonych misji i celow.

Wartoéciowa wiedza organizacyjna wspiera rozwdj kapitalu strukturalno-
organizacyjnego.

Kapital relacyjny nalezy do dziedziny kapitalu intelektualnego organizacji®,
wzmacnia jako$¢ powigzan istniejacych kapitaléw: ludzkiego, spotecznego
i strukturalno-organizacyjnego. Tworza go odpowiednio zbudowane relacje
wewnatrz, jak i na zewnetrz organizacji. Wzmacnia on istniejaca sie¢ niefor-
malnych zwigzkéw: pracowniczych, organizacyjnych, rodzinnych, towarzy-

» Technologie, w tym komputerowe, znaczaco wspierajg dynamike rozwoju organizacji, two-
rzac swoistg cyberkulure. Bazuje ona na nowosciach techniki komputerowej, informacji cyfrowej,
ktdre razem wyznaczaja przestrzen posredniczenia migdzy kulturg a mikrotechnologia.

30 Konkurencyjnoé¢ jednostek, organizacji i spoleczenstwa okresli sprawnos¢ danej strategii
rozwoju narodu.

31'W latach 2000 - 2009 w Polsce nastapita fala ogromnych zwolnien zbiorowych bedacych
nieuchronnym nastepstwem nieprzemys$lanych dzialan restrukturyzacyjnych realizowanych
przez éwczesnych decydentéw rzgdowych. Powyzsza sytuacja doprowadzila do obnizenia bezpie-
czenfistwa pracownikéw i pracodawcow, jak réwniez calych organizacji. Wszystko to spowodowa-
to, ze w badanych latach w Polsce bezpieczenistwo organizacyjne spadto do niskiego poziomu,
powodujac powiekszenie szarej strefy ekonomicznej polegajace na nieprzestrzeganiu przez pra-
codawcow przepiséw prawa, wzroscie obcigzen podatkowych (ciggle zmiany skladek na ubezpie-
czenie spoleczne, zdrowotne, rentowe) i spadku bezpieczenstwa pracy.

32 Elastyczna struktura organizacji jest podstawa tworzenia przejrzystych zasad jej dzialalno-
$ci oraz szczegolnych spolecznych zaleznoséci pomocnych przy zarzadzaniu kapitalem intelektu-
alnym i jego elementami.

* Wspolczesne organizacje coraz bardziej zalezne s od sprawnych relacji wewnetrznych
i zewnetrznych z otoczeniem. Zmienne otoczenie wymusza sprawne zarzadzanie organizacjami.
Kapital relacyjny jest postrzegany jako skladnik niematerialnych aktywow organizacji, na ktére
sklada si¢ wygenerowana warto$¢ wszystkich relacji organizacji, zaréwno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych.
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skich, gospodarczych® itp. Odzwierciedla jakos$¢ polityki spoleczno-rozwojowej
w danym panstwie. Na jego wielko$¢ wpltyw ma liczba pracujacych, bezrobot-
nych oraz poziom emigracji zarobkowej w panstwie. Wptywa on bezposrednio
na wielko$¢ pozostalych kapitatéw, wzmacniajgc tym samym kapital intelektu-
alny. Same relacje nie gwarantujg wzrostu wartosci organizacji, konieczne do
tego sa rowniez kompetencje komunikacyjne, dzigki ktérym relacje te mozna
wzmacniac.

Harmonizacja® skltadowych kapitalu intelektualnego moze w znaczacy spo-
séb wzmocni¢ stan bezpieczenstwa®, a tym samym przyczyni¢ si¢ do szerokie-
go rozwoju i zwiekszenia bezpieczenstwa narodowego. W niniejszym artykule
jest ono traktowane jest jako dobro najwyzszej rangi; stanowi uporzadkowany
proces, ktory musi by¢ wytyczany i realizowany zgodnie z prawem harmonii*
oraz wlasnymi mozliwosciami narodu, sgsiadéw czy panstw sojuszniczych.

Kapital intelektualny w czasach wspdlczesnych nabiera szczegélnego zna-
czenia®, gdyz jest strategicznym zasobem kreujgcym rzeczywistos¢ spoteczno-
gospodarczg i bezpieczenstwo™.

** Grindberg podaje: Niedawne wydarzenia w gospodarce swiatowej przekonywajgco wykaza-
ty, ze relacje miedzy panstwem a rynkiem sq znacznie blizsze niz tylko ,integracja”. Stwierdza
takze, ze rosyjskie motto: ,Ojczyzna najpierw, ty na drugim miejscu”, okazalo si¢ utopia.
R. Grinberg, Gospodarka rosyjska miedzy rozpaczg a nadziejg, [w:] G. W. Kolodko, Zarzgdzanie
i polityka gospodarcza dla rozwoju, Wydawnictwo Poltext, Warszawa, s. 210-211.

> Nadmierne zréznicowanie wielko$ci kapitaléw stanowi wazng przestanke do ich harmoni-
zacji. Niewlasciwe wielkosci i struktury kapitatu intelektualnego ujemnie wplywaja na siebie,
uniemozliwiajac uzyskanie efektu synergii. Aby temu przeciwdziala¢, nalezy pokonaé wszelkie
trudnosci. Jest to zawsze mozliwe. Zasadne jest sprawne planowanie poszczegélnych sktadowych
kapitatu intelektualnego, tak by uzyskaé pozadane ich wielkosci. W. Jaruszewski, Teoria i prakty-
ka kapitatu intelektualnego w strategii bezpieczeristwa narodowego, Wydawnictwo CB, Szczecin
2013, s. 313-325.

* W rozwijaniu umiejetno$ci samodzielnego myslenia o bezpieczenstwie wazne jest rowniez
ksztaltowanie wlasciwego postrzegania zagrozen, jak réwniez wiedza o sobie, wlasnym, indywi-
dualnym mys$leniu, a takze o narodzie. Ksztalcenie racjonalnego myslenia jednostki faczy¢ winno
réwniez wrazliwo$¢ moralng i estetyczng.

7 K. Adamiecki, Harmonizacja pracy, Instytut Naukowy Organizacji i Kierownictwa, War-
szawa 1948, s. 24. Ciaglte doskonalenie jakosci wspolpracy jednostek, grup spolecznych, organiza-
¢ji i spoleczenstwa moze przyczyni¢ sie do zwigkszenia wzajemnego zaufania, poprawy relacji
spolecznych oraz struktury spoleczenistwa, a tym samym do wzmocnienia bezpieczenstwa naro-
dowego.

3 Pomiar kapitatu intelektualnego w ogromnej mierze winien bazowac na tym, co rzeczywi-
$cie da sie zmierzy¢, a nie na tym, co nalezaloby zmierzy¢. Dlatego tez niejasna rachunkowosé
moze wprowadzaé w blad inwestordw i zwyklych obywateli, a takze moze przyczynia¢ sie do ztej
alokacji posiadanych zasobdw i kapitalow.

% Aleksandrowicz wyréznia nastgpujace zagrozenia: (...) terroryzm i zorganizowang prze-
stepczos¢, cyberprzestepczosc, cyberterroryzm, cyberszpiegostwo, cyberkonflikty z udziatem podmio-
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Znaczenie kultury bezpieczenstwa narodowego w rozwoju

Dla wigkszosci ludzi

umiejetnos¢ prawidlowego rozumowania
jest tak dalece obca,

Ze nawet nie zauwazajg w sobie jej braku.
J. Locke*

W XXI w. bezpieczenstwo wiaze si¢ z kazdym aspektem naszego zycia nie
tylko w sferze wojskowej, ale rowniez w innych dziedzinach*'. To pojecie ogol-
nos$wiatowe i zmienne®. Jest zdeterminowane zagrozeniami dla istnienia pan-
stwa* w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym, stanowigc dobro publiczne,
ktérego oczekuja wszyscy obywatele. Obejmuje (...) ono zabezpieczenie potrzeb:

tow nieparistwowych oraz cyberwojny - konfrontacje w cyberprzestrzeni pomiedzy panistwami,
a takze  ekstremizm. T. Aleksandrowicz, Strategia  bezpieczeristwa  narodowego  RP,
https://wszystkoconajwazniejsze.pl/tomasz-aleksandrowicz-strategia-bezpieczenstwa-
narodowego-rp/ (dostep: 9.11.2014).

%0 John Locke (ur. 29 VIII 1632 r. w Wrington, zm. 28 X 1704 r. w Oates) — angielski filozof,
lekarz, polityk i ekonomista. Tworca klasycznej postaci empiryzmu i liberalizmu. W ekonomii
stworzyl teorie wartosci pienigdza, ktdra stata sie poczatkiem kierunku ekonomicznego zwanego
monetaryzmem. Najwazniejsze dziela (chron.): List o tolerancji (1689), Dwa traktaty o rzgdzie
(1689), Rozwazania dotyczgce rozumu ludzkiego (1690), Mysli o wychowaniu (1693).
https://pl.wikipedia.org/wiki/John_Locke (dostep: 23.08.2016).

! Kultura istnieje tylko dzigki panistwu (...) Tylko dzigki parnstwu istnieje trwatos¢ w stosun-
kach ludzkich. Kultura nie moze si¢ rozwijac, gdy bezustannie trzeba zaczynaé od poczgtku.
K. Jaspers, Nietzche. Wprowadzenie do rozumienia jego filozofii, Wydawnictwo Oficyna, L6dz
2012, s. 281. Kultura bezpieczenstwa najczesciej jest okreslana jako wzorce, zachowania, przeko-
nania, zalozenia, postawy i sposoby dzialania. Winna by¢ silna, skuteczna, dobrze zorganizowa-
na, spdjna i budowana przez cale spoteczenstwo.

2 W najogolniejszym znaczeniu bezpieczeristwo mozna wigc okreslic jako pewnos¢ istnienia
i przetrwania, stanu posiadania oraz funkcjonowania i rozwoju podmiotu (...). Pewnosc jest wyni-
kiem nie tylko braku zagrozen (ich niewystgpowania lub eliminowania), ale powstaje takze wsku-
tek kreatywnej dziatalnosci tego podmiotu i jest zmienna w czasie, czyli ma nature procesu spotecz-
nego. R. Zieba, Tres¢ i zakres pojecia ,Bezpieczeristwo dla Polski”, [w:] Bezpieczeristwo Polski.
Wspolczesne wyzwania, red. S. Wojciechowski, A. Potyrata, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014,
s. 13-27. Bezpieczefistwa nie nalezy analizowa¢ jedynie w kategoriach militarnych, poniewaz
wplywa na nie wiele nowych zagrozen wspdlczesnej cywilizacji. Szybko$¢ zmian ostabia znaczaco
istniejace struktury spoleczne, stosunki miedzyludzkie i wzorce kulturowe.

# Naréd w przeciwieristwie do paristwa jest zbiorowoscig spoteczng o charakterze kulturowej
wspolnoty. A. Kloskowska, Kultury narodowe u korzeni, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 1991, s. 24. Kultura narodowa rozumiana przez Kloskowskg stanowi cze$¢ uniwersum kultu-
rowego bedacego suma ogdlnoludzkich systeméw symbolicznych, takich jak jezyk, religia, wie-
dza, nauka, sztuka i obyczaje. Autorka wyroéznia pojecie ,,rdzen kultury narodowej”: Rdzeniem
kultury narodowej jest kanon kulturowy. Przez kanon nalezatoby rozumieé zbior zdarzen, postaci
i wytworow kulturowych, o ktérych cztonek danej wspélnoty wiedziec cos powinien.
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istnienia, przetrwania, pewnosci, stabilnosci, tozsamosci (identycznosci), nieza-
leznosci, ochrony poziomu i jakosci zycia. Bezpieczeristwo, bedgc naczelng po-
trzebg czlowieka i grup spotecznych, jest zarazem podstawowq potrzebg paristw
i systemow miedzynarodowych: jego brak wywotuje niepokdj i poczucie zagroze-
nia*. Jest wynikiem braku zagrozen® i wlasciwej ich percepcji®.

Bezpieczenstwo narodowe® obejmuje bezpieczenistwo: polityczne, ekono-
miczne, kulturowe, ideologiczne, Zywnos$ciowe, publiczne, ekologiczne, energe-
tyczne i inne. Na poczatku XXI w. jego zakres w sferze pozamilitarnej objat
bezpieczenistwo: humanistyczne, energetyczne, zywnosciowe, kulturowe itp.
Bezpieczenstwo narodowe oparte jest na twardych i migkkich elementach* oraz
na wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowaniach. Twarde i migkkie elemen-
ty musza by¢ zorientowane synergicznie, aby sily ich dziatania kumulowaly sig,
a nie redukowaly. Wielkosci tych sil sg rézne w zaleznosci od stopnia rozwoju
spoleczno-gospodarczego panstwa. Analiza tych elementéw* pozwala uchwy-
ci¢ potencjal obronny panstwa®™. K. Zukrowska® przypisuje im nastepujacg
charakterystyke:

* R. Zieba, Pojecie i istota bezpieczeristwa paristwa w stosunkach miedzynarodowych, ,,Sprawy
Miedzynarodowe” 1989, nr 10, s. 50.

5 Wedlug Zigby: Zagrozenie kieruje si¢ na konkretne wartosci, ktore sq przedmiotem ochrony
przez dany podmiot. Zagrozenie oznacza jakies zjawisko czy tylko dysproporcje w zasobach, ktore
powodujg zaniepokojenie lub lek. R. Zigba, Tresc¢ i zakres pojecia..., op. cit. s. 15. Powstaje ono
wskutek kreatywnej dzialalnosci danego podmiotu. Jest procesem spolecznym zmiennym
w czasie i nie ma charakteru statycznego, dlatego tez nalezy go sukcesywnie bada¢ i analizowa,
tak by podja¢ wlasciwe w danym momencie decyzje.

4 R. Wroblewski, Zarzgdzanie kryzysowe jako element zarzgdzania bezpieczeristwem narodo-
wym, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Siedlce 2013.

7 Bezpieczenstwo mozna okresli¢ jako stan pewnosci przetrwania i swobodnego, nieskrepo-
wanego rozwoju w ramach ogoélnych mozliwosci jednostek, grup spotecznych, organizacji, spote-
czenstwa i narodu. W. Kitler, Bezpieczetistwo Narodowe RP. Podstawowe kategorie. Uwarunko-
wania. System, Wydawnictwo AON, Warszawa 2011. Kitler podaje: Bezpieczeristwo narodowe jest
catoscig ztozong z réznych zjawisk, sytuacji, stanow rzeczy, wzajemnie sie uzalezniajgcych i wyma-
gajgcych myslenia (podejscia) holistycznego. Ibidem, s. 41.

*8 Twarde i migkkie elementy bezpieczenstwa narodowego stanowia dwie czesci jednej cato-
§ci. Zadna z nich nie powinna by¢ traktowana jako wazniejsza od drugiej, gdyz tylko wspélnie
stanowig odpowiednig potege, sile.

* Wazng kwestia w analizowaniu bezpieczenistwa jest umiejetno$¢ dostrzegania nowych za-
grozen oraz podejmowania dzialan je ograniczajacych, przy jednoczesnym u$wiadomieniu ich
nastepstw. Na postrzeganie zagrozen przez jednostke ma wplyw wiedza o bezpieczenstwie, samo
traktowanie zagrozen, do$wiadczenie zawodowe oraz sprawnos¢ intelektualna jednostki.

% M. Sufek., W. K. Jaruszewski, Makroekonomiczne uwarunkowania bezpiecznego rozwoju
gospodarczego paristwa mierzone syntetycznymi wskaznikami potencjatu gospodarczo-obronnego
w latach 1990 - 2000, [w:] Problemy bezpieczeristwa ekonomicznego wobec procesow globalizacji,
red. S. Piocha, Politechnika Koszalifiska, Koszalin 2004, s. 55-74.
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— twarde - potencjal zbrojny, wyposazenie armii, infrastruktura (w tym
krytyczna), budzet przeznaczony na jego twarde elementy;

— migkkie — potencjat gospodarczy, wplywy intelektualne, naukowe i kul-
turowe.

Model bezpieczenistwa > oparty na tym podziale® obejmuje elementy:

— twarde - kapital rzeczowy™ i finansowy, potencjal gospodarczo-
obronny> oraz strategie, systemy i struktura organizacyjna;

— migkkie - kapital intelektualny™, jako$¢ dyplomacji, rzgdéw, kanalow
komunikacji, przepisdéw prawa, innowacyjnos$¢ organizacji’’ oraz kultura

narodowa.

g Kapital Lacznosc i Jakogé Jako&¢ rzadow Innowacyjnosé, <

] intelektualny komunikacja dyplomacji 1 prawa konkurencyjnos¢ T >
2 o s
TR 2 \ Y 2 '

2 8 z
§ 2 Wybrane elementy bezpieczenstwa narodowego g
23 £ M v §
g g T3
£ Potencjat gospodarczo- Kapitaly: Struktura Strategie S

12 obronny paiistwa rzeczowy i finansowy i systemy =

Rysunek 2. Twarde i migkkie elementy modelu bezpieczenstwa narodowego
Zrédto: opracowanie wtasne.
Z rysunku 1. wynika, ze kultura bezpieczenstwa narodowego jest elementem
spajajacym model bezpieczenstwa. Polaryzuje ona wszystkie jego elementy,
ukierunkowujac je na wspdlne interesy, cele i wartosci*®. Powoduje to, ze moz-

51 K. Zukrowska, Pojecie bezpieczeristwa i jego ewolucja, [w:] Bezpieczeristwo migdzynarodowe,
red. K. Zukrowska, M. Gracik, Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 2006, s. 27-28.

32 Bezpieczetistwo narodowe to stan uzyskany w wyniku odpowiednio zorganizowanej obrony
iochrony przed zagrozemiami zewnetrznymi i wewnetrznymi okreslany stosunkiem potencjatu
obronnego do skali zagrozen. Stownik terminow z zakresu Bezpieczeristwa Narodowego,
red. W. Lepkowski, Wydawnictwo AON, Warszawa 2009, s. 16.

3 W. Jaruszewski, Twarde i migkkie elementy bezpieczeristwa narodowego, ,Rozprawy Spo-
teczne”/,Social Dissertations” 2012, t. VI, nr 2, s. 133-144.

>* Dobija podkresla, ze (...) systematycznie zwigksza sig liczba firm, w ktérych aktywa rzeczowe
odgrywajqg minimalna role. D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu intelektualnego przed-
sigbiorstwa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczoéci i Zarzadzania im. Leona KoZzmin-
skiego, Warszawa 2003, s. 189.

>> M. Sulek, Potencjat gospodarczo-obronny podstawg sily patistwa, [w:] Ekonomika bezpie-
czenistwa pavistwa w zarysie, red. J. Ptaczek, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014, s. 81-98.

' W. K. Jaruszewski, Teoria i praktyka ..., op. cit., s. 119-127.

*7 Jednym z najwazniejszych Zrodel przewagi konkurencyjnej jest innowacyjno$¢ dziatan or-
ganizacji.

¥ Kurczab podaje: W potocznym rozumieniu wartosciami nazywamy tylko to, co dobre,
a w ograniczonym zakresie tylko to, co stanowi dobro duchowe, tj. pigkno, prawda oraz sacrum.
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liwe jest uzyskanie efektu ich synergii. Przedstawione™ elementy modelu sa
jednakowo wazne® dla sprawnego rozwoju® spolecznego. Wyrdznia sie wsréd
nich kultura, ktéra stanowi wytwor tradycji, historii, dominujgcych wartosci
i norm postepowania, jakosci prawa i przyjetej polityki panstwa®.

W ujeciu encyklopedycznym kultura to cafoksztalt materialnego i duchowe-
go dorobku ludzkosci, gromadzonego, utrwalanego i wzbogacanego w ciggu jej
dziejow, przekazywanego z pokolenia na pokolenie®. Zewnetrznymi przejawami
kultury® sa: jezyk®, tozsamo$c¢®, religia®, tradycje, symbole, sztuka®®, obrzedy,
wierzenia®, mity, legendy, zwyczaje, rytualy, kuchnia, moda, styl zycia™ itp.

H.Kurczab, Z probleméw wartosci i wartoéciowania. Wybrane zagadnienia, s.19,
http://ifp.univ.rzeszow.pl/dydaktyka/dydaktyka_7/Henryk_Kurczab_dydaktyka (dostep: 9.06.2016).

¥ W $wiecie globalizacji, ktory jest zlozonym procesem toczacym si¢ w dziedzinie spolecznej
i ekonomicznej, narasta wiele nowych zagrozen. Dynamika zmian przybiera ogromne tempo
i rozmiary, a mniej rozwiniete organizacje czy spoleczenstwa nie nadazajg za nimi, w wyniku
czego wystepuje kilka predkosci rozwojowych spoleczenstw, prowadzacych do jeszcze wiekszego
ich rozwarstwienia. Pojawia si¢ lek przed utrata stabilizacji, indywidualnej tozsamosci oraz bra-
kiem mozliwo$ci rozwoju, a tym samym bezpieczenstwa.

5 Pomiedzy twardymi i migkkimi elementami zachodzg relacje polegajace na tym, ze z jedne;j
strony twarde elementy ograniczaja pole manewru polityki, a z drugiej polityka ogranicza twarde
elementy bezpieczenstwa.

8! Dowodzgc labilnosci — w przeciwieristwie rozwoju — regres uprawieri stymulowany jest za-
zwyczaj liniowo, nie zawsze dotyczgc tych kategorii, ktére mozna legitymizowac. Konflikty wynika-
jg réwniez z rozbieznosci w ocenie deprywacji spotecznej pomiedzy powszechnym osgdem aktual-
nego stanu dostepu do pozgdanych dobr a przekonaniem, zZe jest on ograniczony w grupach uznajg-
cych si¢ za marginalizowane. B. Barnaszewski, Zrédla kryzyséw i konfliktéw, Wydawnictwo Adam
Marszalek, Torun 2011, s. 16.

82 Nieformalny, ale dziatajgcy rzqd jest lepszy niz oficjalny, ale pozostajgcy w sferze projektéw.
B. R. Barber, Gdyby burmistrzowie rzqdzili Swiatem. Dysfunkcyjne kraje, rozkwitajgce miasta,
Wydawnictwo Literackie Muza, Warszawa 2014, s. 39.

8 Encyklopedia popularna PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 521.

64 Zasadniczymi elementami kultury sg artefakty, normy, wartosci i podstawowe zalozenia.

% W wielkim uproszczeniu kultura przypomina siatke jezykows, na ktérej zatrzymuja sig
rozne treéci innych kultur, ktére moga wspomagacé opis kultury rodzime;.

% W czasach przyspieszonych przemian spotecznych rozpadajg si¢ ustalone dotgd tozsamosci,
trzeba znalezé nowg definicje wlasnego ,ja” i stworzy¢ nowg tozsamosé. S. P. Huntington, Zderze-
nie cywilizacji, Wydawnictwo Muza, Warszawa 2007, s. 149.

 Huntington twierdzi réwniez: Wszystkie religie dostarczajg ludziom poczucia tozsamosci
i kierunku w Zyciu. Ibidem, s. 149.

68 Sztuka, obraz, rzezba, muzyka, ksigzka to jezyk, ktory zrozumialy jest dla kazdego cztowie-
ka.

% Wierzenia, religie okreslaja na swoj sposéb relacje migdzy rzeczywistoscia a $wietoécia. Ce-
lem kazdej religii jest zwiekszenie liczby jej wyznawcow, by dominowaé w $wiecie, premiujac
znaczaco wzrost dzietno$ci rodzin. Zywotnym interesem kazdej religii jest przekazywanie uzy-
tecznej wiedzy w dwuznacznej postaci.
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W literaturze przedmiotu” podkresla sie, ze stanowi ona podstawowy czynnik
rozwoju spoltecznego oraz posrednio wplywa na stan bezpieczenstwa jednostki,
spoleczenstwa i narodu. Zdaniem J. Szackiego™, kultura przyczynia si¢ do
wzmocnienia integracji spotecznej oraz podniesienia mozliwosci intelektualnej
regionow, tworzy spoleczenstwo $wiadome”, przeciwdziala patologiom spo-
lecznym, jest elementem tozsamo$ci’* narodowej, pielegnuje wiezi lokalne,
zmniejsza dysproporcje rozwoju osobowego obywateli, stanowi droge awansu
spotecznego itp. Zdaniem P. Sztompki, dostarcza ona (...) pewnych gotowych
scenariuszy, wzoréw zachowan, ktore realizujemy, chcgc osiggngc te czy inne
cele. Dlatego w obrebie wilasnej kultury czujemy si¢ pewnie, bezpiecznie, ,jak
w domu”, a trafiajgc do innej kultury, jesteSmy wyobcowani, zagrozeni, zasko-
czeni. Przynajmniej do czasu, kiedy poznamy panujgce w niej znaczenia kultu-
rowe”. Bezpieczeristwo kulturowe to przede wszystkim utrwalanie i podtrzymy-
wanie wartosci sktadajgcych si¢ na tozsamo$¢ kulturowg narodu, panstwa, ale
tez sub- i regionu. Polega ono na utrwalaniu i umacnianiu skladnikéw decydujg-
cych o cigglosci tozsamosci kulturowej, a wigc tych, ktore zaliczy¢ mozna do tra-
dycji kulturowych narodu i spotecznosci regionu (kontynentu) lub innego pod-
miotu bezpieczenstwa’®. Kultura bezpieczenstwa wspomaga proces umacniania
(...) szeroko rozumianej obronnosci”’, stuzgcej w miare harmonijnemu rozwojo-

7 Jako$¢ zycia obnizajg rozwarstwienie spolteczne i kulturowe oraz dyskryminacje — rasowe
oraz ze wzgledu na pleé, wyznanie i pochodzenie - powodujace erozje naszych podstawowych
warto$ci i poczucia tozsamosci narodowej.

7' E. Nowicka, Swiat czlowieka - $wiat kultury. Systematyczny wyklad probleméw antropologii
kulturowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 55-60.

72]. Szacki, Historia mysli socjologicznej, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2004, s. 304-305.

7 By w jednostce uksztaltowala si¢ wysoka $wiadomo$¢ kultury bezpieczenstwa, potrzebne
jest zaufanie do systemu bezpieczenstwa oraz swiadomos$¢ ponoszonego (istniejacego) ryzyka. Te
dwa wskazniki powinny stale wzrastaé, poniewaz tylko w taki sposéb mozna zbudowaé system,
w ktérym bezpieczenstwo ma najwyzszy priorytet.

" Nad polskg tradycjg kulturalng cigzy historyczny fakt, ze twércg i wyrazicielem kultury
(a zwlaszcza jej wyzszych wartosci) byla przez wiele dziesigcioleci warstwa inteligencji o rodowo-
dzie szlacheckim i mieszczaniskim. Do dzisiaj wyobrazenie cztowieka kulturalnego kojarzy sie ze
wzorem kulturalnego inteligenta. A.Tyszka, Interesy i idealy kultury. Struktura spoleczerstwa
i udziat w kulturze, PWN, Warszawa 1987, s. 234.

7> P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2002, s. 50—
51. Autor podkresla: Kultura zamyka w sobie wszystkie normatywne, symboliczne i idealne aspek-
ty zycia spotecznego. Ibidem, s. 203.

76 K. Malak, Typologia bezpieczeristwa. Nowe wyzwania, http://stosunki-miedzynarodowe.pl/
bezpieczenstwo/954-typologia-bezpieczenstwa-nowe-wyzwania? (dostep: 8.07.2010).

77 Mozliwoéci obronne panstwa to nie tylko sfera wojskowa, ale réwniez — a moze gtéwnie —
sfera cywilna, ktora nalezy widzie¢ bardzo szeroko takze w wymiarze kulturowym. Fala nielegal-
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wi tych podmiotow i osigganiu najszerzej rozumianego bezpieczeristwa’. Kultura
laczy” w sobie najwazniejsze aspekty Zycia spotecznego (zespot wartosci, du-
chowos¢, tozsamos¢®, morale, materialno$¢) oraz wptywa faktycznie na to, jacy
jestesmy i bedziemy w przysztosci; dlatego nalezy jg analizowac¢ i badac.

M. Ciedlarczyk definiuje kulture bezpieczenstwa jako (...) wzdr podstawo-
wych zatozen, wartosci, norm, regut, symboli i przekonan charakterystycznych
dla danego podmiotu, wptywajgcych na sposob postrzegania przez niego wyzwan,
szans i (lub) zagrozen w bliskim i dalszym otoczeniu, a takze sposob odczuwania
bezpieczeristwa myslenia o nim, oraz zwigzany z tym sposéb zachowania i dzia-
fania (wspotdziatania), w rézny sposob przez ten podmiot ,wyuczonych” i wyar-
tykutowanych, w procesach szeroko rozumianej edukacji, w tym réwniez w natu-
ralnych procesach wewnetrznej integracji i zewnetrznej adaptacji oraz w innych
procesach organizacyjnych, a takze w procesie umacniania szeroko (nie tylko
militarnie) rozumianej obronnosci, stuzgcych w miareg harmonijnemu rozwojowi
tego podmiotu i osigganiu przez niego najszerzej rozumianego bezpieczeristwa,
z pozytkiem dla siebie, ale i dla otoczenia®. Podkresla on réwniez, Ze w uprosz-
czeniu mozna przyjaé, ze kultura bezpieczenstwa (...) jest to charakterystyczny
dla danego podmiotu (systemu) zasob wiedzy i umiejetnosci, ale takze sposob
myslenia o bezpieczenstwie (technologia intelektu) funkcjonujgcych w tym syste-
mie 0s6b oraz ich sposéb odczuwania bezpieczeristwa i reagowania na jego
brak®.

Kultura bezpieczenstwa stanowi: Wynik indywidualnych i grupowych warto-
Sci, postaw, postrzegania, kompetencji i wzorow zachowan®. Natomiast wedlug
J. Piwowarskiego to (...) ogdl materialnych i pozamaterialnych elementow
utrwalonego dorobku czltowieka, stuzgcych kultywowaniu, odzyskiwaniu i pod-
noszeniu poziomu bezpieczeristwa okreslonych podmiotéw. Mozna rozpatrywaé
jg w wymiarze mentalnym (duchowym), racjonalnym i fizycznym (material-

nych migrantéw wywodzacych sie z obcej kultury moze znaczaco podwaza¢ istniejace mechani-
zmy bezpieczenistwa w panstwach UE.

® M. CieS$larczyk, Kultura bezpieczeristwa i obronnosci, Wydawnictwo AP, Siedlce 2010,
s. 210.

7 Rywalizujace kultury moga spowalnia¢ rozwoj spoteczny oraz sprzyja¢ wyobcowaniu i kon-
fliktom.

8 Jednym z kluczowych stanéw $wiadomosci dla rozwoju jednostki, grupy jest tozsamos¢.

81 1dem, Teoretyczne i metodologiczne podstawy ksztaltowania bezpieczeristwa i obronnosci
panstwa, Wydawnictwo Akademii Podlaskiej w Siedlcach, Siedlce 2009, s. 157.

82 M. Cieslarczyk, K. Kachniarz, Kultura bezpieczetistwa w lotnictwie w sytuacjach kryzyso-
wych, ,Zeszyty Naukowe WSOSP” 2012, nr 2, s. 27.

8 M. Lo$, Kultura bezpieczeristwa motywacjq do bezpiecznej pracy,
http://www.bhpplatforma.pl/bhp-platformapl-platforma-wymiany-wiedzy-i-doswiadczen,p,889,
24;html (dostep: 16.03.2010).
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nym)*. Kultura bezpieczetistwa, jej odpowiednio wysoki poziom, pozwala nam
unikngc pokusy agresywnego ,wygrywania” na rzecz potrzeby wyzszej, jaka nie-
watpliwie stanowi potrzeba ,,bycia (a wlasciwie stawania si¢) niezwycigzonym”.

M. Cieslarczyk® wyroéznia filary kultury bezpieczenstwa, ktéra obejmuje
uzyteczng wiedze® oraz:

— okre$lone idee, warto$ci i duchowosé cztowieka;

— oddzialywania spoteczne organizacji i systeméw prawa;

— materialne aspekty egzystencji ludzkiej.

Z rys. 3. wynika, ze na wszystkie kultury®® oddzialuje ponadnarodowa kultu-
ra masowa® (globalna®), kultura polityczna wynika z narodowej, za$ kultura
bezpieczenstwa ze strategicznej”' oraz przyjetej strategii bezpieczenstwa naro-
dowego™.

8 7. Piwowarski, Kultura bezpieczeristwa i jej trzy wymiary, [w:] ,Kultura Bezpieczeristwa.
Nauka - Praktyka - Refleksje”, s. 2, www.apeiron-wydawnictwo. pl/kb/nr9/slowowstepne.pdf
(dostep: 6.02.2015).

8> Ibidem, s. 4.

8 Ibidem, s. 3. Kultura bezpieczenistwa okresla sposoby rozwigzywania probleméw i sporow.

8 Wzrost poziomu wyksztalcenia umozliwia zrozumienie nowych zagrozen, w tym utraty
uzytecznej wiedzy.

8 Kazda kultura wplywa na swoiste zachowanie jednostek i grup spotecznych. Nie jest zjawi-
skiem stalym, lecz zmiennym, ktére zyje wraz z danym spoleczenstwem, narodem. Wyznacza
kierunek i nawiguje nasze dzialania, nadajac im okreslony sens (stanowi wyznacznik tego, kim
jeste§my i by¢ powinni$my).

8 Procesom unifikacji zwigzanym przede wszystkim z ponadnarodowq kulturg masowg towa-
rzyszy rewitalizacja identyfikacji z mniejszymi wspélnotami, takze lokalnymi, regionalnymi
i etnicznymi (...). Identyfikacja wspélnoty regionalnej to szczegdlny przypadek tozsamosci spotecz-
nej (zbiorowej) i kulturowej. P. Zaleski, A. Syliwoniuk, Tozsamosci kulturowe w Europie Zachod-
niej, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012, s. 7.

% Kulture globalng wspottworzg kultury kontynentalne, narodowe, regionalne, korporacyjne,
organizacyjne, poszczegdlnych zawodow, ksztaltowane przez mass media, a takze dominujgce
religie §wiatowe itp.

! Kultura strategiczna — zespdl pogladéw i nawykéw dominujgcych w spoleczenstwie a doty-
czgcych roli sily oraz sposobow jej uzycia w konkretnych warunkach historycznych. Stownik termi-
néw z zakresu ..., op. cit., s. 63.

%2 Strategia bezpieczeristwa narodowego RP, s. 7, https://www.bbn.gov.pl/ftp/SBN%20RP.pdf
(dostep: 7.11.2014).
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( Kultura narodowa

(" Kultura polityczna panstwa \

Kultura strategiczna panstwa

mass media
masowa

Kultura bezpieczenstwa narodowego

Dominujace polityk:
Kultura globalna,

Podkultury bezpieczenstwa narodowego

\ Z

Rysunek 3. Kultura narodowa i jej wybrane podkultury

Zrédto: opracowanie whasne.

Kultura strategiczna zajmuje w hierarchii wyzsze miejsce niz kultura bezpie-
czenstwa, gdyz strategia bezpieczenstwa narodowego® wyznacza jego interesy,
cele i ramy.

C.S. Gray zajmowal si¢ zaréwno pojeciem kultury strategicznej, jak i jej
znaczeniem dla bezpieczenstwa miedzynarodowego, a takze studiami poréw-
nawczymi nad kulturg obu supermocarstw. Kulture strategiczng okreslal on
jako: (...) sposéb myslenia i dziatania poprzez site, wywodzqgcy si¢ z doswiadczen
historycznych, z aspiracji do odpowiedzialnych zachowan, zgodnych z narodo-
wym interesem®. Uwazal on kulture strategiczng panstwa za (...) uzyteczne
narzedzie dla zrozumienia samych siebie, innych, a takze dla poznania tego, jak
inni nas postrzegajg™.

Bezpieczenstwo narodowe tworza nastepujace podkultury: spoteczna, ener-
getyczna, ekologiczna, intelektualna, informacji, cyberprzestrzen®
cyjna itp.

Nalezy doda¢, ze $wiadomo$¢ kulturowa wzbogaca ludzi, a jej brak, ,mgla
kulturowa”, ogranicza mozliwo$¢ wzajemnego zrozumienia, co moze mie¢ ka-
tastrofalne skutki dla pokoju i bezpieczenstwa narodowego. Powinnismy by¢
zainteresowani nie tylko badaniem kultury, zwyczajow, idei, doktryn, ktore
roznig sie, przeplywaja, podlegaja fluktuacji, lecz takze badaniem narodowych
styléw czy sposobow reagowania.

, organiza-

% Ibidem s. 7-13. Dynamika zmian otoczenia generuje nowe zagrozenia podwazajace system
bezpieczenstwa.

% C. S. Gray, Nuclear strategy and strategic Culture, Hamilton Press, Hamilton 1986, s. 55-57.

% Idem, The Geopolitcs of Superpower, University Press of Kentucky, Lexington 1988, s. 42—
43.

% Cyberprzestrzen tworzy odmienny typ kultury bazujacy na technologii komputerowej. Sta-
nowi ona zbiér praktyk pozwalajacych ludziom radzi¢ sobie z nowymi formami informacji.
Wyrédznia sie nastepujgce sposoby interpretowania cyberkultury: utopijne, informacyjne, antro-
pologiczne i aksjologiczne.
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J. Czaja” podkredla, ze bezpieczenstwo kulturowe® obejmuje ochrone war-
tosci kultury duchowej istotnych dla tozsamoséci narodowej (m.in. jezyka®,
religii, zwyczajow, tradycji, literatury, filozofii, ideologii), a takze ochron¢ mate-
rialnych débr kultury i dziedzictwa kulturowego (zabytkéw, pomnikéw naro-
dowych, koscioléw, dziet sztuki i rzemiosla artystycznego oraz innych cennych
obiektow). Poczucie bezpieczenstwa kulturowego dotyczy zaréwno jednostek
oraz grup spolecznych, a wynika z odrebnoéci i zrédznicowania kultur.

B. Barnaszewski zauwaza: Trwatos¢ zréoznicowania stanowi logiczng konsekwen-
cje naczelnej zasady, czyli prawa do posiadania wlasnej kultury'®. W XXI w.

znaczaca role w bezpieczenstwie kulturowym odgrywaja dominujace religie.
TN “%

(e ) >:%w @
C/ FK 1 FK 2 \_/

Rysunek 4. Rdzenie kulturowe wyznaczajace charakter kultur narodowych:
FK 1, 2 - sity kultur 1, 2; RK 1, 2 - rdzen kultury 1, 2

Zderzenie i walka kultur

Sihy
globalizacy
Sily
Nlass mediow

Zrédlo: opracowanie wtasne.

Religie'" moga scala¢ dana kulture lub rozsadzac ja od $rodka, badz tez od-
dziatywa¢ wzajemnie; kazda kultura ma swoj rdzen'??, ktéry stanowi o jej cha-

°7]. Czaja, Bezpieczenistwo kulturowe, Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne, Krakéw 2004,
s. 22-26.

% Kultura bezpieczenstwa narodowego jest Zrédlem uzytecznej wiedzy, bez ktérej nie mozna
budowa¢é bezpieczeristwa. Ma ona swoje korzenie m.in. w potencjale spoteczno-gospodarczym,
tradycjach, warto$ciach, sukcesach, dziejach i symbolach narodowych, ktore wspolnie wzmacnia-
ja jej rdzen.

% Jezyk od zarania dziejow wywolywal i warunkowal rozwoj okreslonej kultury i stanowit
gléwne, najwazniejsze Zrodlo wiedzy i informacji o danej kulturze. Jest réwnocze$nie trwaly, jak
i (w pewnym zakresie) zmienny. Nalezy on do struktur dlugiego trwania, a w okresie kilku dekad
prawie sie nie zmienia. Zmiany pojawiaja si¢ w znacznie dtuzszym czasie.

YW kregu islamu wzorcem w pelni dopuszczalnym jest przymuszanie do konwersji religijnej
z jednej i karanie Smiercig za apostazje z drugiej strony. B. Barnaszewski, Zrédta kryzyséw i kon-
fliktéw..., op. cit., s. 49.

0" Wszystkie religie dostarczajg ludziom poczucia tozsamosci i kierunku w zZyciu. S. P. Hun-
tington, Zderzenie..., op. cit., s. 149.

102 Rdzeniem kultury bezpieczenstwa powinien by¢ przyjety i wdrozony system zarzadzania
bezpieczenstwem, z ktérego wynikajg wartosci oraz normy stosowane w organizacji, spoleczen-
stwie i narodzie - te powinny generowaé wysoka jako$¢ zycia, rozwoju i bezpieczenstwa naro-
dowego.
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rakterze i sile (rys. 4). Rdzenie te maja r6zna site, moc, zywotnos¢, ktora decy-
duje o mozliwosci przetrwania danej kultury, wg ponizszej zaleznosci:

sily kultur: FK-1< FK-2
oraz

zywotno$¢ kultury-1 < zywotnosci kultury-2.

Rdzenie te nie podlegaja zadnym modyfikacjom, s3 trwale i niezmienne.
Zrezygnowanie z wlasnego rdzenia kulturowego w danej spolecznosci czy na-
rodzie powoduje, zZe dana kultura staje si¢ podatna na oddzialywanie innych,
silniejszych kultur. Kultury mogg takze wowczas ptynac'® razem, bez zderzen
i konfliktow'*. Obecnie jednak coraz czeéciej dochodzi do zderzenia obcych
kultur i ich konfliktu'” na skutek odmiennosci ich systemoéw politycznych,
spolecznych'®, etycznych, moralnych,'” potencjatu gospodarczo-obronnego'®,
technologii, techniki, §wiadomosci, a takze samych skladowych kultur (np.
tozsamosci narodowej i religii). Wszystko to moze prowadzi¢ do wspoétczesnych
»wojen kulturowych” stanowigcych substytut uzycia sily militarnej'”
zmniejszenia sity obronnej potencjalnego przeciwnika.

w celu

1% Duzy wplyw na plynnos¢ obcych kultur maja mass media, ktdre ,,urabiaja” kultury na swoj
sposob. Swiat mass mediéw i panujace w nim reguly s3 zmienne. Rewolucyjne zmiany wystepuja
réwniez w zarzadzaniu informacja, tworzeniu strategii informacyjnych, finansowych czy inwe-
stycyjnych, jak réwniez dotycza technologicznych, ekonomicznych i kulturowych aspektéw
przeobrazen mass mediow oraz przenikania zjawisk medialnych.

1% Kultura konwergencji to zjawisko lub pewien proces, w ktorym obserwowaé mozemy zmie-
niajgce si¢ i wzajemnie przenikajgce zaleznosci pomiedzy tresciami medialnymi, kulturowymi
i komercyjnymi oraz ich twércami i odbiorcami. B. Jaskowska, O kulturze konwergencji stow kilka,
http://www.ebib.pl/2008/92/a.php?jaskowska (dostep: 12.06.2015).

105 Konflikt kulturowy — wrogo$¢, nieche¢ lub walka pomiedzy oddziatujagcymi na siebie zbio-
rowosciami o odmiennych kulturowo sposobach Zycia przewaznie wynikajacych z faktu réznych
miejsc pochodzenia. Podczas konfliktu kulturowego pojawia si¢ efekt obronny, zagrozona lub
zaatakowana kultura zaczyna mocniej okresla¢ swoja specyfike.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Konflikt_kulturowy (dostep: 15.02.2017).

106 Podstawowe czynniki zréznicowania spofecznego: ekonomiczny, spoteczny, edukacyjny,
kulturowy, religijny, etniczny, demograficzny itp.

17 Moralno$¢ stanowi system norm, ocen, wzoréw postepowania, ktdry jest ogdlnie akcepto-
wany przez ogot spolteczenstwa jako stuszny i prawdziwy. Przeciwnik moze podwazaé system
ocen moralnych w danym narodzie.

1% W. K. Jaruszewski, Wplyw kapitatu intelektualnego i korupcji na stan bezpieczeristwa,
»Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywistos¢” 2015, t. XII.

19 Wspolczesna wojna nie ma charakteru jedynie militarnego (kinetycznego), lecz réwniez
realizowana jest na wielu réznych obszarach, np.: kulturowym, energetycznym, gospodarczym,
spolecznym czy ideologicznym. Aby pokonal przeciwnika, lepiej jest podwazy¢ jego kulture czy
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Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze bezpieczenstwo i kultura bezpieczen-
stwa narodowego'"’
izalezg od dzialan wiladz administracyjnych, instytucji'
czynnikéw, w tym kapitalu intelektualnego i potencjalu spoleczno-
gospodarczego'?. W dobie szybkich zmian (w tym kulturowych) oraz migracji
powijajg sie nowe bariery i roznice kulturowe, ktére nie wzmacniajg bezpie-
czenstwa narodowego. W XXI w. rosnie znaczenie problematyki kultury bez-
pieczenstwa i kapitatu intelektualnego w danych narodach.

Kulture bezpieczenstwa narodowego nalezy postrzegac z wielu stron, z rdéz-
nych perspektyw, tak by taczy¢ metody badawcze; trzeba analizowa¢ ja dogleb-
niej, aby widzie¢ jej nowe atrakcyjne wartosci, ktdre sg istotne dla przetrwania,
rozwoju i szcze$cia narodu. Stwierdza si¢, ze w osigganiu bezpieczenistwa naro-

nie s3 zjawiskami stalymi, lecz dynamicznie si¢ zmieniajg

' oraz wielu innych

dowego na podstawie kapitalu intelektualnego oraz bezpieczenstwa nalezy mie¢
zintegrowane i spojne interesy, cele, a takze kluczowe wartosci. Obecnie nie
tylko uzyteczna wiedza i wzrastajgca liczba zagrozen ksztaltuje bezpieczenstwo
narodowe. Problem réwniez tkwi w innych jego elementach uwzglednionych
na rys. 2., ktérych nie nalezy pomijaé. W zwigzku z ewoluowaniem kapitalu
intelektualnego i kultury bezpieczenstwa narodowego zasadne jest ciagte i do-
glebne badanie powyzszych elementéw tegoz bezpieczenstwa. Osiagniety raz
jego poziom nie jest gwarantem jego zachowania, gdyz nowe, nieznane dotad
zagrozenia moga wyzwalac jeszcze grozniejsze w skutkach nastepstwa.

Bibliografia

Aleksandrowicz T., Terroryzm miedzynarodowy, Wydawnictwa Akademickie i Profe-
sjonalne, Warszawa 2000.

Bak A., Mikroekonomiczne metody badania preferencji konsumentéw z wykorzystaniem
programu R, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2013.

tez opanowac jego rynki zbytu, utrudnia¢ mu dost¢p do zasobdéw energetycznych lub prowadzi¢
dzialania ideologiczno-propagandowe.

10Wysoce zasadne jest wzmacnianie wzajemnych relacji narodowych z uwzglednieniem no-
wych kontekstow kulturowych, regionalnych, $wiatopogladowych, ekologicznych, ekonomicz-
nych czy religijnych.

! Tnstytucje narodowe i UE winny generowac¢ tylko pozytywng sile, energie dla pokrzepienia
wszystkich spoleczenistw i narodéw oraz dla wzrostu ich bezpieczenstwa.

112 Rézny stan rozwoju gospodarczego oraz odmienno$¢ kultur i systeméw wartosci nie pro-
wadzi do budowania spoleczenstw otwartych, lecz najczesciej do nowych, groznych wykluczen
spolecznych.
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Summary

The role of intellectual capital and culture
in the development of national security

Nowadays, many economic crisis, finance and communication in the XXI century,
people are migrating all over the world. The national culture has an important role in
the formation of national security and is the driving force behind the growth of natio-
nal security and socio-economic development. The purpose of this article is to expose
the issue of culture, which can be a substitute for military force. In the first part of the
article presents issues of intellectual capital at the beginning of the 21st century in the
second part of the article describes the importance of culture in the development of
national security.
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