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Martin V. Covington, Karen Manheim T e el, Motywacje do nauki,
th. S. Pikiel, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004, ss. 111.

Jaki jest cel szkoty? Jakie znaczenie ma wystawianie ocen? Dlaczego nauczyciel, oceniajac
ucznia, bierze pod uwagg zdolnosci czy konkurencjg? Jak to wszystko wplywa na mlodego czto-
wieka? Zwlaszcza na tego, ktéremu brak wiary w siebie? Powyzsze pytania postawili sobie Autorzy
ksiazki, ktorzy juz od dluzszego czasu usituja wypracowac i oszacowad strategi¢ programow ucze-
nia i oceniania uczniéw, biorac pod uwagg problem braku wiary w siebie i brak motywacji uczenia
si¢ . W tym celu Autorzy przeprowadzili seri¢ projektow badawczych wsérod uczniow, wspolpracu-
jac jednoczesnie z pracownikami uczelni i nauczycielami szkolnymi.

Autorzy pozycji, opierajac si¢ na osobistych i wspolnych do§wiadczeniach w pracy szkolnej,
zastanawiaja si¢ nad rola motywacji i bodzcow w zdobywaniu wiedzy i osiaganiu sukcesow przez
uczniéw. Dokonano wigc gruntownej analizy formalnej struktury systemu oceniania uczniéw i jego
rol¢ jako czynnika motywujacego. Autorzy, obalajac pewne falszywe przekonania na temat zachg-
cania do nauki, wskazuja, jakie nagrody najbardziej sprzyjaja nauce, ktore si¢ do tego nadaja, a
ktore nie. Opracowuja taki system nagrod i bodzcow, by zachgceic¢ uczniéw do lepszej nauki i rozbu-
dzenia w nich wlasciwej motywacji.

Reforma systemu edukacji to dzi$ hasto wywotawcze i bardzo modne w wielu krajach. Moty-
wacja do zmian sa gorsze wyniki egzamindw oraz pewna obrona, ze wspoOlczesna mtodziez nie
bedzie zdolna konkurowaé na $wiatowych rynkach nowego tysiaclecia. Nawet w krajach wysoko
uprzemystowionych zauwaza si¢ wiele szkot zajmujacych dalsze miejsca w rankingach. Podniesie-
nie poziomu i zmiang miejsca szkoty, nalezy powierzy¢ zardwno nauczycielom, jak i uczniom,
a takze przyjacé bardziej rygorystyczne standardy osiagni¢é w nauce.

W celu wdrozenia podwyzszonych wymagan i standardow zaczgto obligowa¢ szkoty w USA do
bardziej wytezonej pracy, dzieciom zadawaé wigcej prac domowych i przeprowadzaé wigksza liczbg
sprawdziandw. Zjawisko to nazwano polityka intensyfikacji. Chodzito o zrobienie tego samego, co do
tej pory tylko z wigksza intensywnoscia, wychodzac z zalozenia, Ze wymagajac uczen mato osiagnie.
Nie wystarczyto jednak podniesienie standardéw i dodanie nowych przedmiotéw do programu na-
uczania. Po prostu uczniowie nie radzili sobie z dotychczasowymi mniejszymi wymaganiami.

Zdaniem Autoréw ztotym S$rodkiem do przeciwdzialania obnizaniu poziomu nauczania w
szkotach jest zmiana sposobu myslenia o motywacji do nauki. Nie mozna twierdzié, ze uczniowie
nie maja w ogole motywacji. Zauwaza si¢ ja u wszystkich uczniéw, u tych, ktdrzy zachowuja w
klasie milczenie, zachowuja si¢ biernie, nie chca przyswoic sobie prostych zasad, a tymczasem z
fatwos$cia opanowuja skomplikowane reguly przetrwania w bardzo patologicznych $rodowiskach.
Mamy wigc tutaj do czynienia z motywacjami niewtasciwymi. Jedna grupa uczniow wycofuje si¢ z
uczestnictwa w zajgciach, obawiajac si¢ porazki, inni uczniowie ignorujg system, w ktérym ich
zdaniem nie naucza si¢ niczego, jeszcze inni nie chea by¢ oceniani na podstawie wyselekcjonowa-
nych zdolnosci i umiejgtnosci. W tej sytuacji wysitki na rzecz przeprowadzenia reform winny sku-
pic si¢ na rozpoznaniu, jak szeroko rozpowszechnione sa takie negatywne postawy wsrod mtodych
ludzi. Nastepnie nalezy poszukiwac lepszej motywacji do uczenia si¢. Dopiero wtedy podwyzsze-
nie, standardow moze przynies¢ oczekiwane efekty.

Motywacja do uczenia si¢ lub nieuczenia si¢ zalezy od obowiazujacego w klasie systemu
bodzcow. Niektore bodzce dominujace spelniaja rolg antybodzcéw, zwalczaja bowiem niejako
motywacje pozytywne.

W celu poszukiwan Autorow jest zbadanie sposobow, jakich mogliby uzy¢ nauczyciele w pra-
¢y z uczniami, aby zmodyfikowaé bodZce stosowane w klasie i wypracowac nowe, ktore ksztatcity-
by pozytywne motywacje do nauki i rozwijaty checi do zglgbienia wiedzy. Takze Jon Dewey twier-
dzil, Ze ,,najistotniejsza postawa jaka mozna wyksztatci¢ w szkole jest ch¢é do nauki”. Kontynuujac



RECENZJE 613

powyzsza mys$l, Autorzy stawiaja pytanie nauczycielom: ,,W jaki sposéb nauczyciele moga dosto-
sowac system bodzcow wykorzystywanych w klasie, aby sprzyjat on umacnianiu chgci do nauki?”.

Najbardziej konstruktywne i najtrwalsze zmiany, wedlug Autoréw, sa zawsze inicjowane
przez nauczycieli. Te narzucone przez Ministerstwo Edukacji sa najmniej akceptowane i korzystne.
Nauczyciele nie sg takze w stanie samodzielnie zmaga¢ si¢ z problemem motywacji. Jak podaja
statystyki, w USA ponad 30% nastolatkow nie konczy szkoly $redniej. Takiej sytuacji nie poprawi
zaden program. Braku wtasciwych wynikow w nauce Autorzy dopatruja si¢ w nieskazitelnym $ro-
dowisku 1 w niewlasciwej metodyce nauczania. Zwracaja rowniez uwagg na pewne praktyki w
szkole, ktore demoralizuja uczniow (narkotyki, przestgpstwa, zaniedbania) i winne by¢ one wzigte
pod uwagg przez personel pedagogiczny.

Nastgpnym zagadnieniem poruszonym przez Autorow jest pojecie motywacji. Usituja oni zro-
zumieé postawe niektorych ucznidow, np. uczen pracuje gorliwie nad jednym zadaniem, ignorujac
catkowicie inne. Dlaczego jedni uczniowie rezygnuja z pracy, inni za$ je kontynuuja? Wedtug Auto-
réw preferencje, poziom energii i wytrwato§¢ zaleza od motywoéw do nauki. Niektérzy uczniowie
uczg si¢ dla natychmiastowych i konkretnych zyskow, gdy si¢ ich pozbawi, natychmiast przestaja
si¢ uczy¢. Dla innych nauka przypomina zawody. Ucza sig, jesli maja szansg na ,,zagarnigcie
wszystkiego”, rezygnuja z gry, jesli takiej szansy nie widza.

Autorzy poddaja krytyce ,,wyScig umiejetnosci” czgsto stosowany w nauce. Mamy tutaj do czy-
nienia z konkurencja o miano ucznia zdolnego i o wysokich umiejgtnosciach. Taka motywacja wplywa
destrukcyjnie na ucznia. Na to miejsce zaproponowana jest ,,gra rownych szans”. I chociaz uczniowie
rdznia si¢ migdzy soba, to moga mie¢ taka sama motywacj¢ do nauki. Nauczyciel powinien pamigtac,
Ze pozytywne motywacje sa na ogdt wewngtrzne. Do nich mozna zaliczy¢ ciekawosé.

Autorzy omawiaja dwie rozne strategic wprowadzania rownosci motywacji. Pierwsza z nich
nagradza wysitki ucznia za robienie postgpow (np. ,,Jezeli zrozumie zadanie i wythumaczysz je catej
klasie, dostanie 20 dodatkowych punktow”). Druga strategia ma na celu wzmacnianie u ucznia chgci
do nauki poprzez nagradzanie jego ciekawosci i poszukiwania nowych informacji (,,Dostaniecie
zaliczenie za wskazanie kazdego dodatkowego pytania, na ktoére nie mozna znalez¢ odpowiedzi w
podreczniku”).

Wyniki badan Autorzy przedstawiaja w trzech rozdziatach. Rozdziat pierwszy przedstawia
analiz¢ sytuacji klasy, w ktorej system nagrod proponuje wyscig umiejgtno$ciami, zachgcajacej
uczniéw do uczenia sig, ale tylko z obawy, ze wypadng gorzej od innych. Wynikiem sa destrukcyjne
konsekwencje.

Rozdzial drugi przedstawia gr¢ réwnych szans (boisko do gry). W tej grze doceniane za wysit-
ki majace na celu samodoskonalenie sig, a nie wygrywanie z innymi. Autorzy proponuja pigé eta-
poéw: zapewnienie rownego dostgpu do nagrdd, nagradzanie osiagni¢é i ciekawosSci, docenianie
wielu roznych umiejetnosci, oferowanie alternatywnych motywacji, proponowanie zadan angazuja-
cych uczestnikow.

Rozdzial trzeci omawia sposoby przezwycigzania przeszkdd we wdrazaniu nowego systemu
bodzcow (brak reakcji ze strony ucznidow, brak zdolnosci, niewyczerpane nagrody, mity na temat
rywalizacji).

Problem motywacji do nauki jest zagadnieniem, ktéry wystgpuje we wszystkich szkotach.
Omawiana publikacja przedstawia sytuacje szkoty amerykanskiej i probg wproszenia innowacyjne-
go systemu motywacyjnego. I chociaz polska szkot¢ dotykaja inne problemy, to jednak poruszana
tematyka moze by¢ zasygnalizowaniem kwestii, z ktora borykaja si¢ szkoty amerykanskie. W takiej
perspektywie omawiana ksiazka godna jest poleceniu uwaznej lekturze. Wnioski Autoréw moga z
pewnosci przysztos¢ polskim nauczycielom, w celu wypracowania jak najlepszej metody zachgca-
nia uczniow do zdobywania wiedzy.
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