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MAGDA URBANSKA

SZANSE KOBIET NA RYNKU PRACY

Praca zawodowa jest jedna z najwazniejszych dziedzin zycia cztowie-
ka. Wptywa na standard zycia a osiagane z jej tytutu wynagrodzenie pozwa-
la na zaspokojenie indywidualnych potrzeb. Praca zawodowa utatwia takze
samorealizacj¢ oraz rozwdj osobisty, w wielu przypadkach zapewnia row-
niez satysfakcj¢. Praca pozwala na niezalezno$¢ finansowa. Jednak niezalez-
no$¢ finansowa zwiazana z praca zawodowa przez dtugi czas nie byla dana
kobietom.

Przez wiele wiekow sfera pracy zawodowej powiazana byta kulturowo ze
sfera publiczna, w ktorej dziatali wylacznie mezczyzni. Kobiety byty przypo-
rzadkowane do sfery prywatnej, gdzie zajmowaly si¢ sprawami domu i dzieci.
Ich praca zwiazana byta zawsze z praca na rzecz domu oraz cztonkoéw rodzi-
ny. Nie przynosila zatem ani wynagrodzenia ani prestizu. Byta , krzataning”,
ktdéra nie zajmowala historykow i moze dlatego niewiele miejsca poswigcono
jej na kartach historii'.

Przyporzadkowanie kobiet do sfery prywatnej i wykonywanie tam prac do-
mowych trwalo przez tysiaclecia. Taka sytuacj¢ utrwalaty normy kulturowe,
traktujace sfer¢ prywatna jako domeng wytacznie kobiet i tylko tam sig¢ re-
alizujacych jako dobre i zapobiegliwe gospodynie, troszczace si¢ o potrzeby
meza i dzieci. Kobiety pod wzgledem materialnym i prawnym byty catko-
wicie niesamodzielne i uzaleznione od woli najpierw ojca, potem mgza, a na
koncu syna lub mgskiego krewnego. Mimo tych trudnos$ci nielicznym kobie-
tom udawalo si¢ funkcjonowaé na rynku pracy. Juz w czasach sredniowiecza
kobiety zajmowaty si¢ drobnym handlem, produkcja i szynkowaniem piwa
oraz prowadzeniem gospod i karczm a takze matych lombardow?. Niektore

' Do polskich opracowan naleza m. in.: Kobieta i spoleczernstwo na ziemiach polskich w XIX
wieku, red. A. Z arn o w s k a, Warszawa 1995; Kobieta i kultura Zycia codziennego. Wiek XIX
iXX,red. A.Zarnowska,A. S zwarc, Warszawa 1997; Kobieta i praca. Wiek XIX i XX,
red. A.Zarnowska,A.Szwarc, Warszawa 2000; Réwne prawa i nieréwne szanse. Kobiety
w Polsce migdzywojennej, red. A. Zarnowska, A. Szwarc, Warszawa 2000; Kobieta
i kultura czasu wolnego,red. A. Zarnowska,A. Szwarc, Warszawa 2001; M. Bogucka,
Gorsza ple¢. Kobieta w dziejach Europy od antyku po wiek XXI. Warszawa 2005.

2 M.Bogucka, Gorsza plec..., s. 69.
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cechy godzily si¢ na przyjmowanie kobiet w swe szeregi np. w Montpellier,
Zurychu, Londynie i Lejdzie, za§ w Paryzu 1 Kolonii kobiety mogty zaktada¢
wiasne cechy?’. Licznie pracowaty przy produkcji przedzy i jedwabiu, wyro-
bie ztotych nici i tkanin Inianych, czesactwie welny oraz w rzemiosle skor-
niczym, odziezowym i metalowym*. W tym czasie w krajach europejskich
kobiecymi zawodami staty si¢ profesje: potoznej, akuszerki i mamki®. Tylko
nieliczne kobiety pracowatly jako nauczycielki i lekarki®, gdyz powszechnie
uwazano, ze kobietom nie jest potrzebne wyksztatcenie. Kobiety niezamg¢zne
miaty dwie mozliwosci pracy zawodowej: stuzbg domowa lub prostytucjg’.
Z czasem sytuacja kobiet na rynku pracy stawata si¢ bardzo trudna. Nie zga-
dzano si¢ na przyjmowanie kobiet do cechoéw i zakazywano ksztatcenia uczen-
nic. Kobiety mogty pracowac jedynie w domu i pod kontrola mg¢za. Podobnie
dziato si¢ w Polsce, gdzie kobiety mogly zajmowaly si¢ uprawa roli (wie-
$niaczki) oraz rzemiostem i handlem (mieszczki), nieliczne uprawialy zawod
lekarki®. W pdzniejszym okresie pozwolono kobietom na prace jedynie w ra-
mach rodzinnych warsztatow.

Sytuacja kobiet ulegta zmianie w czasach wczesnego kapitalizmu XV
1 XVI wieku. Powstaty wtedy manufaktury a produkcja zorientowana byta na
rynek. Tym samym praca kobiet wykonywana w domu w ramach warsztatow
rodzinnych zostala pozbawiona znaczenia. W odczuciu spotecznym stanowi-
ta krzataning®, ktora byta mato wazna i nie tworzyta zadnej wartosci. Przed
kobietami stawiano liczne ograniczenia prawne i obyczajowe. Zaczgto je tak-
ze usuwac z tych zawodow, ktore do tej pory byly ich domena. Jednakze ko-
biety poszukiwaty nowych zajgé¢, ktore umozliwityby im egzystencjg. Same
tworzyly nowe zawody: nauczycielki, guwernantki, szwaczki czy praczki'.
Nasilito sie takze zjawisko prostytucji, ktorego przyczyna byly przeszkody
pietrzone przed kobietami, ktore musiaty same zarabia¢ na zycie''. W kazdej
dziedzinie ptace kobiet byty jednak nizsze niz mgzczyzn i wynosily od po-
towy do jednej trzeciej meskiego wynagrodzenia'?. Dopiero XVIII wiek stat
3 BoguckaM., Gorsza plec..., s. 68.
4 Tamze.

STamze,s. 70.

¢ M. Ciechomska, Od matriarchatu do feminizmu. Poznan 1996, s. 54.
7 M.Bogucka, Gorsza plec..., s. 71.

8 M.Ciechomska, Od matriarchatu...., s. 62.

° Tym pojgciem postuguje sig np. J. Brac h-C zain a, Krzqtactwo. W: J. Brach-Czaina,
Szczeliny istnienia, Warszawa 1992.

" M. Bogucka, Gorsza plec..., s. 112-113.

" M. Ciechomska, Od matriarchatu. .., s. 70.

2 M.Bogucka, Gorsza plec..., s. 112.
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si¢ czasem walki o rowne prawa kobiet, w tym mozliwo$¢ pracy zawodowej
i rownej ptacy.

W Polsce postulaty prawa kobiet do pracy zawodowej pojawity si¢ dopie-
ro w XIX wieku. Na skutek licznych powstan oraz represji popowstaniowych
w stosunku do mezczyzn, kobiety staty si¢ odpowiedzialne za byt ekonomicz-
ny swoich rodzin. Réwnouprawnienie kobiet stato si¢ koniecznos$cia zycio-
wa, jednakze ze wzgledu na ograniczenia obyczajowe nie wszystkie prace
mogly by¢ wykonywane przez kobiety'*. Nawet wtedy polskie kobiety miaty
przede wszystkim obowiazki ,,wynikajace z naturalnego przeznaczenia kobie-
ty jako wiernej towarzyszki me¢za, wychowujacej dzieci matki 1 zarzadzajacej
domem gospodyni”'*. Praca zawodowa wigzata si¢ takze z odpowiednim wy-
ksztatceniem a polskim kobietom go brakowato. Or¢gdowniczkami dostgpu do
edukacji oraz prawa do pracy zawodowej staty si¢ najbardziej znane pisarki
tamtego czasu: Klementyna z Tanskich Hoffmanowa, Narcyza Zmichowska,
Eliza Orzeszkowa i Maria Konopnicka. Spetnienie ich postulatow nastapi-
o dopiero w 1921 r., kiedy to Konstytucja Marcowa potwierdzita m.in. pra-
wo kobiet do pracy's. Za prawem nie szta jednak praktyka dnia codziennego.
Kobiety byly dyskryminowane przy przyjmowaniu do stuzby panstwowej,
gdzie uzalezniano podjgcie pracy przez mezatke od zgody meza. Kobiety nie
byty wigc dopuszczane do zawodu sgdziowskiego i1 prokuratorskiego, na-
uczycielskiego, pracownikow kolei i poczty, nie mogly pehi¢ funkcji przy-
siegtych!®. Ograniczeniem prawa kobiet do pracy zawodowej byta takze tzw.
ustawa celibatowa obowiazujaca w wojewoddztwie $laskim w latach 1926-
1938, a wymagajaca rezygnacji z pracy z chwila zamazpdjscia'’. Dopiero po

" J. H o f f, Kobieta aktywna zawodowo w kodeksach savoir-vivre'u XIX i pierwszej polowy
XX wieku. W: Kobieta i praca. Wiek XIXi XX,red. A.Zarnowska,A. Szwarc, Warszawa
2000, s. 245-249.

" D.Rzepniewska, Kobieta w rodzinie ziemiariskiej w XIX wieku w Krdlestwie Polskim. W:
Kobieta i spoteczenstwo na ziemiach polskich w XIX wieku, red. A.Zarnowska,A.Szwarc,
Warszawa 1997, s. 30.

S Ustawa z 17 marca 1921 r. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. R.P. nr 44, poz.
267; nr 79, poz. 550; nr 101, poz. 935). Art. 96 stanowil: ,,Wszyscy obywatele sa rowni wobec
prawa. Urzedy publiczne sa w rownej mierze dla wszystkich dostgpne na warunkach, prawem
przepisanych”.

1 M. Pietrzak, Sytuacja prawna kobiet w Drugiej Rzeczypospolitej. W: Rowne prawa
i nierowne szanse. Kobiety w Polsce miedzywojennej, red. A. Zarnowska,A.Szwarc,
Warszawa 2000, s. 79-80.

7A.Glimos-Nadgorska, Tradycjonalizm Slgski a réownouprawnienie kobiet. Praca
zawodowa i Zycie codzienne nauczycielek wojewodztwa slgskiego (1922-1939). W: Rowne prawa
i nieréwne szanse. Kobieta w Polsce miedzywojennej, red. A. Zarnowska,A.Szwarc,
Warszawa 2000, s. 157-161.
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IT wojnie $wiatowej wprowadzono regulacje prawne, ktore zapewnity kobie-
tom rdwne megzczyznom szanse zawodowe.

Wspotczesnie o szansach kobiet na rynku pracy mowi si¢ w kontekscie po-
lityki réwnosci plci. Zauwazalna stata si¢ tendencja, ze pomimo formalnej
réwnosci kobiet i mgzczyzn wobec prawa na rynku pracy, ogranicza sig¢ ko-
bietom szanse w tej dziedzinie. Zrodet tego zjawiska mozna upatrywaé w ste-
reotypach plci'®, ktore wiaza kobiete ze sfera domowag i tam widzg realizacje
jej roli spotecznej jako zony i matki, a nie jako pracownika w sferze zawodo-
wej. Jak pisze S. Walczewska ,,kobieta jest pania domu. Jej rola jest wspie-
ranie kariery megza, a nie realizowanie wlasnych zainteresowan zawodowych
czy zajmowanie si¢ wlasna kariera”'. Takie postrzeganie kobiet sprzyja prak-
tykom dyskryminacyjnym, znacznie zawgzajacymi pole aktywnosci zawodo-
wej kobiet. Tymi ograniczeniami sa: praktyki stosowane przy przyjeciu do
pracy, nizsze wynagrodzenie, feminizacja zawodow ,,kobiecych”, mniejsze
mozliwosci awansu zawodowego, ograniczony dostgp do niektorych zawo-
dow 1 systemow ksztalcenia, ,,ochronne” przepisy prawa pracy oraz wyzsze
bezrobocie. Czynniki te znacznie utrudniaja kobietom dostgp do pracy zawo-
dowej i powoduja, ze w stosunku do mgzczyzn maja one mniejsze szanse na
rynku pracy.

Dyskryminacja kobiet spotykana jest juz w momencie starania si¢ o otrzy-
manie pracy. W trakcie rozméw kwalifikacyjnych kobiety pytane sa o status
rodzinny, wiek i plany na przyszitos¢, a w dalszej kolejnosci o kwalifikacje
1 wyksztatcenie. Wedlug badan Centrum Praw Kobiet pracodawcy zadawa-
li kobietom pytania o liczbg i wiek dzieci (59%), ambicje i plany zawodowe
(57,7%), pracg w godzinach nadliczbowych (56%), wyksztatcenie (54,5%),
mozliwos$¢ wyjazdow stuzbowych (51,9%), sytuacjg rodzinng (50,6%), wiek
(29,3%) i plany urodzenia dziecka (28,9%)>. Pytania dotyczace rodziny ani
planow rodzinnych nie sa zadawane mezczyznom. Szanse kobiet na etapie
poszukiwania pracy zmniejsza takze samo nazewnictwo stanowisk pracy.
Mimo, ze przepisy prawne zabraniaja roznicowania ogloszen ze wzgledu na
pte¢, mozna spotka¢ sformutowania skierowane do konkretnej ptci. Podobnie
wyglada sprawa odmiennych wymagan w stosunku do kobiet i mezczyzn

18 Stereotypy zwiazane z plcia (ang. gender stereotypes) sa jednostronnym, znieksztalconym
obrazem kobiety i megzczyzny, stale pojawiajacym si¢ w zyciu potocznym. Stownik socjologii
i nauk spotecznych, red. G. M arshall, Warszawa 2000, s. 360.

' S.Walczew sk a, Dwie dekady feminizmu. W: Feministki wlasnym glosem o sobie. Wstgp
ired. S. Walczewska, Krakow 2005, s. 15.

2 Centrum Praw Kobiet, Wplyw procesu prywatyzacji na potozenie kobiet: Kobiety polskie

w gospodarce okresu transformacji. Raport z badan, 1999, s. 30.
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ubiegajacych sig o to samo stanowisko. Czgsto wiaze si¢ to z podpisaniem
przez kobietg o$wiadczenia, Ze nie jest lub nie bedzie w ciazy?'.

Czynnikiem, ktéry wptywa na szanse kobiet na rynku pracy jest zro6zni-
cowanie zarobkow wedtug ptci. Kobiety otrzymuja mniejsze wynagrodzenie
niz mezezyzni, przy jednakowym doswiadczeniu zawodowym i wyksztal-
ceniu. Roznica ta wynosi $rednio ok. 20% na niekorzys¢ kobiet. Jak podaje
B. Balcerzak-Paradowska relacja $rednich miesi¢cznych zarobkow brutto ko-
biet do zarobkdéw mezczyzn wynosita w 1996 r. — 79,2%, w 1998 r. — 80,6%,
w 1999 r. — 80%, w 2001 r. — 81,8%?2. W 2004 r. przecigtne wynagrodzenie
brutto kobiet stanowito 83,6% przecigtnego wynagrodzenia brutto dla mez-
czyzn®. Nierdwne wynagrodzenie niezalezne jest od poziomu wyksztalcenia.
Jednak najwigksze réznice widoczne sa w grupie osob o najnizszym i wyz-
szym wyksztalceniu. W pierwszym przypadku wynagrodzenie kobiet wynosi
73,8% wynagrodzenia mgzczyzn, za§ w drugim wynagrodzenie kobiet stano-
wi 67,6% wynagrodzenia mezczyzn®. W przypadku najwyzszych stanowisk
a wigc grupy parlamentarzystow, wyzszych urzednikoéw i kierownikow ptace
kobiet w 2004 r. stanowity 70,9% wynagrodzenia mezczyzn®.

Zmniejszaniu szans kobiet na rynku pracy sprzyja segregacja zawodowa
ze wzgledu na pte¢. Segregacja dotyczy sytuacji, gdy mezczyzni i kobiety
skupieni sa w réznych zawodach na postawie zatozen dotyczacych tego, ja-
kie zajecia sa typowo ,,meskie”, a jakie typowo ,,kobiece?. Takie stereotypo-
we ujecie wptywa na aspiracje kandydatow, jak i na selekcje przy rekrutacji
do zawodu. Kobiety rzadziej staraja si¢ wybiera¢ zawody uwazane za ,,mg-
skie”, a mgzczyzni zawody uwazane za ,.kobiece”. Sprzyja to z kolei segrega-
cji poziomej, ktéra wystepuje gdy mezezyzni i kobiety pracuja w odrgbnych
zawodach?’. Drugim zjawiskiem jest segregacja pionowa, ktora powoduje,
ze kobiety skupione sa w zawodach o matym zakresie wtadzy i szansach na
awans, a mezczyzni zajmuja stanowiska dajace wladze i wpltywy?. W tym
kontekscie istotne jest, ze zawody uwazane jako ,kobiece” sa mniej prestizo-
we niz zawody uwazane za ,,mgskie”, wymagajq nizszego wyksztatcenia, sa

U Nowakowska,A. Swedrowsk a, Kobiety na rynku pracy, w: Kobiety w Polsce
2003. Raport Centrum Praw Kobiet. Warszawa 2003, s. 67.

22 Praca kobiet w sektorze prywatnym. Szanse i bariery,red. B.Balcerzak-Paradowska,
Warszawa 2003, s. 101.

23

Glowny Urzad Statystyczny, Kobiety w Polsce. Warszawa 2007, s. 20.
* Tamze,s. 20.

» Tamze,s. 20, 195.

% A.Giddens, Socjologia. Warszawa 2004, s. 413.
Tamze,s. 413.

2 Tamze.
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mniej ptatne i nie daja wladzy. W Polsce najbardziej sfeminizowang grupa za-
wodowa sa pracownicy biurowi (66,7% pracujacych w tej branzy w 2005 r.
stanowity kobiety), specjalisci (65,5%) pracownicy ustug osobistych i sprze-
dawcy (64,1%), a sfeminizowane dziedziny gospodarki narodowej to: ochro-
na zdrowia i pomoc spoteczna (80,5% to kobiety) oraz edukacja (76,3%)%.
Socjologowie okreslaja pracujacych w zawodach kobiecych mianem ,,r6zo-
we kotierzyki™.

Podzial zawod6éw wobec plci wyjasniany jest dwoma czynnikami. I. Reszke
podaje, ze pierwszym z nich jest czynnik historyczny, zwiazany z tym, ze ko-
biety stosunkowo p6zno uzyskaty mozliwos¢ ksztatcenia si¢. Drugim czyn-
nikiem jest dominacja mezczyzn®'. Oba te zjawiska splatajg si¢ z procesami
feminizacji zawodow, ktora polega na przechodzeniu m¢zczyzn do zawodow
o wigkszej atrakcyjnosci®?. I. Reszke uwaza, ze na te procesy naktadaja si¢ do-
datkowo czynniki ekonomiczne, zwiazane z niedopuszczaniem kobiet do nie-
ktorych zawodow 1 dzigki temu mniejszej konkurencji, czynniki techniczne
zwiazane z powstawaniem nowych zawodow dzigki rozwojowi techniki oraz
czynniki rodzinne, naktadajace na kobiety wigksze obciazenie obowiazka-
mi rodzinnymi*. Duze znaczenie maja takze czynniki biologiczne i prawne,
w ktorych duza rolg odgrywa ochrona prawna kobiet zwiazana z macierzyn-
stwem. Na feminizacje zawodéw maja takze wpltyw czynniki psychiczne,
wiazace si¢ z niechecia podwiladnych-megzczyzn do zwierzchnikow-kobiet.
Dwa ostatnie czynniki to polityka i kultura. Z czynnikiem politycznym wia-
ze si¢ dziatalno$¢ panstwa prowadzaca do feminizacji zawodow, zas czynniki
kulturowe to z kolei warto$ciowanie zawodow 1 podtrzymywanie feminiza-
cji zawodow, ktére powoduja, ze kobiety unikaja pewnych zawodow. Jak za-
uwaza P. Sztompka pojawia si¢ wtedy ,,samorealizujaca si¢ prognoza”, ktora
sprawia, ze skoro uwaza sig, ze kobiety sa predysponowane do pewnych za-
wodow, a nie nadaja si¢ do innych, to w wyniku autoselekcji i selektywnej
rekrutacji kobiety podejmuja w wigkszosci zawody ,.kobiece”, a mgzczyz-

¥ Gtoéwny Urzad Statystyczny, Kobiety..., s. 17, 158.
3 P. S ztompka, Socjologia. Analiza spoleczenstwa. Warszawa 2002, s. 349.

31 1. R e s z k e, Nierdwnosci plci w teoriach. Teoretyczne wyjasnienia nieréwnosci plci w sferze
pracy zawodowej. Warszawa 1991, s. 74.

32 Typowym przyktadem feminizacji zawodu jest praca pracownikéw biurowych. W XIX w.
pracg t¢ wykonywali mgzezyzni — sekretarze. Wiazata sig¢ ona z odpowiedzialnoscia i prestizem.
Nastegpujaca w XX w. mechanizacja pracy biurowej spowodowala degradacj¢ statusu urzedni-
kow biurowych. Gdy zawod ten przestat by¢ lukratywny i prestizowy zaczglty w nim pracowaé
kobiety. Podobnie feminizacje zawodu nauczyciela mozna zaobserwowac na poziomie szkoty
podstawowej i $redniej.

3 1.Reszke, Nieréwnosci pici..., s. 74-75.
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ni zawody ,,mgskie”**. Tym sposobem umacniany jest stereotyp ,,kobiecosci”
1,,meskosci”.

Z praca zawodowa kobiet w zawodach ,,meskich” wiaze si¢ takze tzw.
JStatus tokena”™. Pojeciem tym opisywane jest zjawisko widocznosci kobiet
w branzach, w ktorych zazwyczaj pracuja mezczyzni. Z uwagi na niewielka
liczbe takich kobiet, ich praca zawodowa poddawana jest szczeg6lnej obser-
wacji. W zwiazku z tym pojawia si¢ ogromna presja na wykazanie si¢ swo-
imi kompetencjami, a to oznacza duzo ci¢zsza pracg i w razie niepowodzenia
jest bardziej widoczne. Dzigki ,,foken women” wyraznie widac jak niewielkiej
liczbie kobiet udaje si¢ pracowac w niestereotypowych zawodach, cho¢ czg-
sto zjawisko to interpretowane jest jako pozorny dowodd na rowno$é szans*.

Jak zauwaza H. Domanski pte¢ jest jedna z barier awansu®’. Pomimo po-
siadania odpowiednich kwalifikacji zawodowych kobiety maja ograniczone
mozliwo$ci awansu. Zjawiska te opisywane sa za pomoca okreslen: ,,szkla-
ny sufit”, ,,szklane $ciany”, ,lepka podtoga” i ,,szklane ruchome schody”.
.Szklany sufit” (ang. glass ceiling) to bariera, ktdra nie pozwala kobietom na
awans na stanowiska zwiazane z najwyzszym szczeblem zarzadzania. Jest to
,»widoczno$¢ awansu przy roOwnoczesnej jego nieosiagalnosci’™®. Widocznym
przejawem ,,szklanego sufitu” jest sytuacja, gdy na coraz wyzszych szcze-
blach hierarchii jest coraz mniej kobiet. Awans kobiet jest utrudniony nawet
wtedy gdy posiadaja takie samo jak me¢zczyZzni wyksztalcenie 1 doswiadcze-
nie zawodowe. Nazwa ,,szklany sufit” bierze si¢ stad, Zze bariera awansu jest
niewidoczna i nie wynika z przyczyn formalnych, ale ze stereotypow lub kul-
tury organizacyjnej firmy, uniemozliwiajacej kobietom awans. Z kolei ,,szkla-
ne §ciany” to bariera, ktdra odnosi si¢ do sytuacji, gdy utrudniony jest awans
na stanowiska kierownicze z funkcji pomocniczych®. Dotyczy to zwlaszcza
kobiet zatrudnionych na stanowiskach peryferyjnych, pomocniczych, admi-
nistracyjnych czy wspierajacych, w dziedzinach, gdzie sa niewielkie per-
spektywy awansu. Brak awansu motywowany jest tym, ze menedzerowie
nie wywodza si¢ ze stanowisk uwazanych za wspierajace, ale z centralnych,

#* P.Sztompka, Socjologia..., s. 349-350.

35 Bank Swiatowy, Ple¢ a mozliwosci ekonomiczne w Polsce: czy kobiety stracily na transforma-
¢ji. Raport nr 29205, 15 marca 2004, s. 15.

% N. S arata, Kobiety a rynek pracy w Polsce. Socjalizm i demokracja: dwie rzeczywistosci,
L, podwaojny ciezar”. W: Teatr pici. Eseje z socjologii gender,red. M.Bienkowska—Ptasz-
nik,J. Kochanowski, £L6dz 2008, s. 28-29.

37 H. D o m a 1 s k i, Zadowolony niewolnik? Studium o nieréwnosciach miedzy mezczyznami
i kobietami w Polsce. Warszawa 1992, s. 67.

¥ A.Titkow, Wstep. Co pomaga dostrzec ,,szklany sufit. W: Szklany sufit. Bariery i ogranicze-
nia karier kobiet. Monografia zjawiska, red. A. T itk o w, Warszawa 2003, s. 9.

¥ Tamze,s. 9.
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a na swoich stanowiskach kobiety nie maja mozliwosci nabycia odpowied-
niego dos$wiadczenia zawodowego. ,.Lepka podloga” to sytuacja, w kto-
rej kobiety dominuja w zawodach o niskim statusie oraz niskich zarobkach,
w ramach ktorych nie ma mozliwosci awansu®. Kobiety sa ,,przyklejone” do
swojego zawodu 1 pozycji np. urzedniczki, sekretarki, sprzataczki, krawco-
we, kosmetyczki. Ostatnie ze zjawisk to ,,szklane ruchome schody”. Odnosi
si¢ ono do ograniczenia awansu kobiet w branzach kobiecych*'. W zawodach
stereotypowo postrzeganych jako ,.kobiece” mezczyzni szybciej awansuja
oraz zarabiaja wigcej od kobiet pracujacych na tych samych stanowiskach.
Wyttumaczenie tego mechanizmu podaje L. Brannon: ,,poniewaz panuje opi-
nia, ze mgzczyznom nie przystoja zajgcia kojarzone z kobietami, mgzczyzni
wykonujacy ,.kobiece” zawody sa awansowani na stanowiska zarzadcow czy
nadzorcow”*.

A. Titkow wyrdznia ponadto bariery, ktore utrudniaja kobietom awans za-
wodowy: nastawienie i postgpowanie dyrektoréw-mezczyzn, metody poszu-
kiwania i rekrutacji pracownikoéw, metody doboru pracownikow i ich ocena,
polityka i struktura przedsigbiorstwa, niezorientowana na osoby posiadaja-
ce obowiazki rodzinne, problemy kobiet ze znalezieniem autorytetow i men-
torow, wykluczenie kobiet z nieformalnych sieci spotecznych w pracy oraz
homogeniczno$¢ kadry menedzerskiej*. Splot tych wszystkich czynnikow
prowadzi do zmniejszenia szans kobiet na rynku pracy. W efekcie kobie-
ty rzadko zajmuja stanowiska kierownicze, zwlaszcza wyzszego szczebla®.
Wsrod przedstawicieli wiadz publicznych, wyzszych urzednikow i kierowni-
kow w 2005 r. kobiety stanowity 34,1%*.

Problemem, ktory ujawnia si¢ w kontek$cie pracy zawodowej kobiet jest
dostep do niektérych zawodoéw i systemow ksztalcenia. Kobiety nie sa do-
puszczane do wykonywania wszystkich zawodow, gdyz ogranicza im to pra-
wo*. Niedozwolone dla kobiet zawody obejmuja dwie grupy: zabronione
dla wszystkich kobiet oraz zabronione tylko dla kobiet w ciazy i karmiacych
piersia. Kobiety nie moga wykonywaé prac zwiazanych m.in. z wysitkiem

¥ Tamze,s. 9.

4 Tamze,s. 10.

“ L.Brannon, Psychologia rodzaju, Kobiety i mezczyzni: podobni czy rozni? Gdansk 2002,
s. 404.

B A Titkow, Wstep..., s. 10-11.

“ B.Budrowska, Kobieta i kariera. Realia polskie. W: Szklany sufit...,s. 23-24.

4 Gtéwny Urzad Statystyczny, Kobiety..., s. 17.
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W latach 1956-1996 obowiazywato prawo zakazujace kobietom wykonywania pracy w 90
zawodach. Obecnie kwestie te reguluje art. 176 Kodeksu Pracy i Rozporzqdzenie Rady Ministrow
z 10 wrzesnia 1996 r. w sprawie wykazu prac szczegolnie uciqzliwych lub szkodliwych dla zdro-
wia kobiet (Dz. U. nr 114, poz. 545 z 1996 z p6zn. zm.).
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fizycznym, wymuszona pozycja ciata, podwyzszonym poziomem hatasu
i drgan oraz prac pod ziemia, ponizej poziomu gruntu i na wysokosci. Kobiety
w ciazy 1 kobiety karmiace obowiazuja dodatkowe ograniczenia. O ile ochro-
na pracy kobiet w ciazy i w okresie karmienia ma uzasadnienie biologicz-
ne, to zabronienie wszystkim kobietom okreslonej pracy znacznie ogranicza
mozliwosci zawodowe catej grupy. Tym samym pewne kategorie zawodow,
z reguly dobrze platnych, pozostaja nieosiagalne dla kobiet, nawet tych, kto-
re $wiadomie chciatyby taki zawdd wykonywaé. Jak zauwaza M. Fuszara
i M. Tarnowska w mysl prawa nie jest mozliwe informowanie che¢tnych
obu pici o zagrozeniach dla zdrowia, ktore laczylyby si¢ z podejmowaniem
konkretnej pracy i pozostawienie wyboru o jej przyjeciu lub nie przyjeciu
potencjalnemu pracownikowi-kobiecie’’. Oprocz prawnych ograniczen za-
braniajacych wykonywania kobietom okreslonych prac, pojawiaja si¢ takze
utrudnienia w dostgpie do niektorych systeméw ksztalcenia. Ma to miejsce
w przypadku uniemozliwiania zdobycia kwalifikacji koniecznych do pracy
w danych zawodzie. Jest to szczegolnie widoczne m. in. w limitach przyjeé
dziewczat do szkot przygotowujacych do tzw. ,,meskich” zawodow i ograni-
czeniach prawnych pracy kobiet w takich zawodach*.

Z punktu widzenia szans kobiet na rynku pracy znacznym ograniczeniem
staly si¢ tzw. ,,ochronne” przepisy prawa pracy, zwigzane przede wszystkim
z macierzynstwem i pracowniczym urlopem macierzynskim. Obligatoryjny
charakter tego uprawnienia negatywnie wptywa na sytuacj¢ kobiet na rynku
pracy oraz na rozwoj kariery zawodowej. Podobnie sprawa wyglada z urlo-
pem wychowawczym. Takie ochronne podejscie do pracy kobiet miato shu-
zy¢ w zamysle prawodawcow ostonie funkcji prokreacyjnych kobiet a takze
ulatwi¢ godzenie pracy zawodowej z macierzynstwem i obowigzkami domo-
wymi. W praktyce spowodowato to wzrost niecheci pracodawcoéw do zatrud-
niania kobiet, ktore sa matkami lub potencjalnic moga nimi by¢. Niechg¢ ta
przejawia sig tym, ze pracodawcy preferuja zatrudnianie me¢zczyzn jako pra-
cownikow bardziej dyspozycyjnych®. Szanse kobiet na rynku pracy ograni-
czane sa takze przez przepisy emerytalne, pozwalajace na przechodzenie na
emeryturg w wieku 60 lat®. W przypadku mezczyzn wiek ten wynosi 65 lat.

“ M.Fuszara, M. Tarnow sk a, Kobiety — kategoria ,,szczegdlnie chronionych pracow-
nikéw”? W: Co to znaczy by¢ kobietq w Polsce, red. A. Titk ow, H. D oman sk i, Warszawa
1995, s. 124-125.

# J.Arcimowicz, Kwestia dyskryminacji kobiet w dziatalnosci Rzecznika Praw Obywatelskich.
W: Kobiety w Polsce na przetomie wiekéw. Nowy kontrakt ptci?, red. M. Fu's z ar a, Warszawa
2002, s. 108-119.

¥ UNowakowska,A. Swe¢drowsk a, Kobiety na rynku pracy, s. 67.

0 Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 1. 0 emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczer Spotecznych
(Dz. U. 21998 nr 162, poz. 1118 z pdzn. zm.).
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Z uwagi na to, ze wysokos$¢ emerytury uzalezniona jest od okresu oplacania
sktadek oraz wysokosci zarobkow, krotszy staz pracy powoduje, ze §wiadcze-
nia dla kobiet beda nizsze od $wiadczen mezezyzn. Emerytura kobiety, ktora
zarabiata tyle samo co mezczyzna bedzie wynosi¢ 61,8% emerytury mezczy-
zny*'. Czgsto dzieje si¢ rowniez tak, ze kobiety, ktore nabyly $wiadczenia
emerytalne sa zwalniane. Tym samym przepisy, ktore w zatozeniu miaty by¢
,»ochronne” staja si¢ instrumentem przymusu wobec kobiet®>.

Szanse kobiet na rynku pracy ogranicza takze wyzsze niz w przypadku
mezezyzn bezrobocie. Dzieje sig tak, gdyz funkcjonuje przeswiadczenie, ze
mezezyznie nalezy si¢ pierwszenstwo na rynku pracy, a kobiecie bezrobocie
ujmy nie przynosi>. Zwigzane jest to ze stereotypem, ktory przypisuje kobie-
tom role rodzinne, a m¢zczyznom role zawodowe i tym samym powiazuje za-
dowolenie i satysfakcj¢ zyciowa kobiety z prowadzeniem domu i opieka nad
dzie¢mi. W mysl tego stereotypu zadowolenie i satysfakcja zyciowa megzczy-
zny powiazana jest z praca zawodowa. Dlatego tez w taki sam sposob — we-
dhug pici — postrzega si¢ osoby bezrobotne. Kobiety bezrobotne ,,zajmuja si¢
domem i dzie¢mi, szukaja pracy, pracuja dorywczo, mysla skad wziaé pienia-
dze, martwia si¢ i ptacza”, zas bezrobotni me¢zczyzni ,,handluja, pracuja do-
rywczo, szukaja pracy, pija alkohol, kradng lub nic nie robia”**. Tym samym
utwierdzane jest przekonanie, ze dla mg¢zczyzny bezrobocie jest niekorzystne,
a w przypadku kobiety — mato szkodliwe.

Jak wigc wida¢ szanse kobiet na rynku pracy zostaja mocno ograniczo-
ne. Praktyki dyskryminujace widoczne sg juz na etapu starania si¢ o pracg,
funkcjonuja takze w kolejnych etapach pracy zawodowej. Nie pozwala to na
réwne z mgzczyznami konkurowanie na rynku pracy. Nawet podobne wy-
ksztalcenie i do§wiadczenie zawodowe nie sa takze czynnikami, ktore wy-
réwnuja te szanse. Skad zatem bierze si¢ przekonanie, ze dyskryminacji na
rynku pracy nie ma?% By¢ moze odpowiedzig jest ,,syndrom zadowolonego
niewolnika”, ktéry polega na dostosowywaniu przez kobiety wlasnych dazen

MU .Nowakowska,A. Swedrowska, Kobiety na rynku pracy, s. 62.

2 W sprawie urlopow macierzynskich oraz wczesdniejszych emerytur dla kobiet wypowiada si¢
wiele srodowisk, w tym kobiecych. Sprawa ta wywotuje kontrowersje, gtownie ze wzgledu na
brak rozwigzan systemowych. W. N o w i ¢ k a, Wyzwania feminizmu w Polsce. W: Feminizm
i radykalizm wsrod ruchow spolecznych i perspektyw krytycznych, red. J. Kochan, A. Ko .
Szczecin 2007, s. 120-121.

3 U. Nowakowska, A. Swedrowska, Kobiety na rynku pracy, dz. cyt., s. 65.

* 1. R e s z k e, Bezrobocie kobiet i kobiety-wlascicielki firm. Stereotypy i realia. W: Kobiety
wobec przemian okresu transformacji,red. K. Faliszek, E.McLeanPetras, K. Wodz,
Katowice 1997, s. 33.

3 Przyktadem moze by¢ np. Diagnoza spoleczna 2009. Warunki i jakosé zZycia Polakow, red.
J.Czapinski, T.Panek,2009,s.328-332.
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do zajmowanej przez siebie nizszej pozycji*. Kobiety odbieraja swoje poto-
zenie jako naturalne i sa przekonane, ze ich sytuacja jest naturalna i oczywi-
sta. Nie ma wigc poczucia dyskryminacji, ale nie ma takze potrzeby zmiany.

Podsumowujac rozwazania na temat szans kobiet na rynku pracy nalezy
podkresli¢, ze sytuacja zmienia si¢ dynamicznie i coraz wigcej kobiet chce
pracowa¢ zawodowo i by¢ niezaleznymi finansowo. Tym dziataniom sprzyja
unijna polityka rownosci ptci, bedaca jedna z naczelnych zasad prawnych Unii
Europejskiej. Polityka ta zaktada rowne traktowanie kobiet i mezczyzn oraz
brak zrdéznicowania ze wzgledu na pte¢ we wszystkich przejawach zycia spo-
tecznego, przede wszystkim w stosunkach pracy”’. Kwestie te reguluja liczne
dyrektywy unijne, poczawszy od zasady rownej ptacy za roéwna prace, ktora
wprowadzono w 1957 r. podpisujac Traktat Rzymski. Rozwinigciem rozwia-
zah wprowadzonych przez Traktat Rzymski oraz dyrektyw Unii Europejskiej
jest Traktat Amsterdamski z 1997 r. Przyznaje on roéwnosci plci fundamen-
talne znaczenie, stad tez promocja rownos$ci kobiet i m¢zczyzn jest jednym
z gtdéwnych celow Unii Europejskiej. Jednak na polskim gruncie dyrektywy
unijne promujace rowne szanse kobiet i mg¢zczyzn na rynku pracy traktowa-
ne sa drugorzednie. Panstwo polskie nie prowadzi zadnej polityki spotecznej
w kierunku zapewnienia rownosci szans. ,,Gender mainstreaming” w dziedzi-
nie pracy zawodowej stalo si¢ w Polsce pojeciem mato waznym politycznie,
mimo ze wyroéwnanie sytuacji zyciowej kobiet i me¢zezyzn sprzyjatoby roz-
wojowi catego spoteczenstwa.

Opportunities for Women in Labour Market
Summary

Professional work is one of the most important fields of human life. It influences the
living standard, and the received salary allows satisfying individual needs. It provides
financial independence. This financial independence connected with professional work
was not given to women for a long time.

For many centuries the sphere of professional work was closely connected with
the public sphere, in which only men had acted. Women were assigned to the private
sphere, where they dealt with the matters of home and children. In Poland the demands
for the right of women to professional work appeared in the 19" century. Due to
numerous uprisings and post-uprising repressions towards men, women became
responsible for economic existence of their families. Hence equal rights of women
became a life necessity. The advocates of access to education and right to professional

* H.D omansk i, Zadowolony niewolnik?..., , s. 138.

7 M.Borowska, M. Branka, Alfabet réwnosci ptci. W: Polityka réwnosci plci na poziomie
lokalnym, Warszawa 2005, s. 62.
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work were the most famous women writers of that time. The success was not achieved
until the year 1921, when the March Constitution confirmed, among other things, the
right of women to work.

Nowadays the opportunities for women in the labour market are discussed in
the context of the equal opportunities policy. There is a noticeable tendency to limit
labour opportunities for women despite formal equality of women and men according
to the law in the labour market. The situation favours the discrimination practices,
considerably narrowing the field of professional activity of women. These limitations
are: the practices used during acceptance to work, lower salaries, feminization of
vocations, lesser opportunities for professional promotion, limited access to some
vocations and systems of education, “protective” regulations of labour law, higher
unemployment. These factors hinder women’s access to professional work and make
them have lesser opportunities in the labour market in comparison with men.

Transl. by Magda Urbanska



