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PROCES GLOBALIZACJI GOSPODARKI - REFLEKSJA
NA PRZYKEADZIE SEKTORA NAFTOWEGO

Wstep

»Na poczatku Boég powierzyt ziemig i jej bogactwa wspdlnemu zarzadzaniu
ludzkosci, by miala o nig staranie, panowata nad nig poprzez swojg pracg i ko-
rzystala z jej owocédw. Dobra stworzone sa przeznaczone dla calego rodzaju
ludzkiego. Ziemia jednak jest podzielona mig¢dzy ludzi, by zapewni¢ bezpie-
czenstwo ich zZyciu, narazonemu na niedostatek i zagrozonemu przez przemoc.
Posiadanie débr jest uprawnione, by zagwarantowaé wolno$¢ i godnos¢ oséb
oraz pomdc kazdemu w zaspokojeniu jego podstawowych potrzeb, a takze po-
trzeb tych, za ktérych ponosi on odpowiedzialnos¢. Powinno ono pozwolié
na urzeczywistnienie naturalnej solidarnosci migdzy ludzmi.”!

Nauczanie spoleczne stanowi istotny wymiar nauczania Kosciota. Dotyczy
ono dzi§ bogatej i wieloaspektowej otaczajacej cziowieka i ludzi rzeczywisto-
Sci spoteczo-gospodarczo-kulturowej. Obecne nauczanie osadzone jest takze
w historii. Kiedy analizuje si¢ dokumenty ostatnich papiezy, znajdziemy
w nich szereg ostrzezen skierowanych do ludzkosci. Zostawiajac na boku pa-
pieskie przestrogi juz zweryfikowane przez histori¢: Piusa XI (Mit brennen der
Sorge, 1937 r.) pod adresem hitleryzmu czy Leona XIII (Rerum novarum,
1891 r.), wezwanie do wielu dzialan reformatorskich dla uzdrowienia sytuacji
spoleczno-gospodarczej oraz Piusa XI (Divini Redemptoris, 1937 r.) pod adre-
sem komunizmu. Jednakze, co najmniej od Leona XIII w dokumentach pa-
pieskich ciagle ponawiane sg przestrogi dotyczace innych jeszcze zagrozen —
a jest jeszcze w naszej mocy przed nimi si¢ ostonié. Uruchomili$my mianowi-
cie takie sily destrukgcji, ktére dzialajac ,,dobrotliwie” i bez brutalnosci, zagra-
zaja samym fundamentom naszej cywilizacji. Zwlaszcza dwie przestrogi poja-
wiaja si¢ w wypowiedziach kolejnych papiezy szczegdlnie czgsto: Po pierwsze,
fatalnie dla naszej cywilizacji moze si¢ skonczy¢ urzadzanie §wiata tak, jakby
Boga nie bylo. I po drugie, uprzywilejowane miejsce ateistycznego humani-
zmu w zyciu wspoiczesnych spoleczenstw co nieuchronnie prowadzi do §wiata

! Por. Katechizm Kosciola Katolickiego, Poznan, 1994, s. 541.
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nieludzkiego, w ktérym racj¢ majg silni, korzy$¢ jest wazniejsza niz prawo mo-
ralne, a do praw czlowieka zalicza si¢ ,,prawo” do zadawania krzywdy slab-
szym od siebie.?

Globalizacja gospodarki staje si¢ rzeczywistoscia. Problem nie polega na tym
by stawic jej czola lecz dokonaé krytycznej refleksji. Globalizacja stwarza bo-
wiem nowe mozliwosci, ale tworzy réwniez szereg zagrozen wymagajacych defi-
nicji. Tworzenie nowej architektury gospodarczej $wiata (globalizm przelomu ty-
sigcleci) jest okreSlany historycznie przez dwa elementy: tryumf liberalnej demo-
kracji oraz eliminacje przestrzeni i czasu (rewolucja elektroniczna). Nowa globa-
lizacja wbrew swym obietnicom nie likwiduje jednak historycznego podziatu
na centrum i prowincje wrecz przeciwnie podzial ten utrwala. Centrum jako
miejsce promieniowania i ekspansji zostalo $ci§le okreslone. Sa nim ze wzgledu
na swoj potencjat ekonomiczny, polityczny i technologiczny Stany Zjednoczone
Ameryki. Globalizacja dodatkowo wzmacnia t¢ pozycje. Rdznice wystepuja
na rozmaitych polach. Przede wszystkim gospodarczym?®. Globalizacja, jest in-
tensywna, dynamiczna, jej prezny przedsigbiorczy duch wywoluje na $wiecie od-
mienne reakcje. (np. ruchy antyglobalizacyjne) Ma ona najwigcej zwolennikéw
i oredownikéw w kolach zwigzanych z wielkimi korporacjami ponadnarodowy-
mi, bankami z wielkimi sieciami mediéw, wielkimi pozarzgdowymi organizacja-
mi, a wiec najbogatsza rzadzaca dzi§ Swiatem klasa globalna. Ton tych ludzi, gdy
méwig o globalizacji cechuja niezachwiany optymizm i pewno3¢ siebie. Inaczej
jest w Europie, gdzie obok zwolennikéw globalizacja ma licznych sceptykéw
i wrecz przeciwnikdw. Europa boi si¢ 0 swoja przysziosc.

Ryszard Kapuscinski pisze: ,,StworzyliSmy §wiat, ktdrego nasza Swiadomo4¢,
historycznie skierowana na mniejsze obszary — plemiona, klany, pafistwa — nie
jest w stanie ogarnaé. Dzisiejszego globalnego $wiata czlowiek nie potrafi ob-
ja¢ swiadomoscig, wyobraznia, umystem. I ludzie najcz¢sciej unikaja podejmo-
wania préby jego ogarnigcia. Przyszly §wiat bedzie swiatem wielkich zespotéw
gospodarczo — panstwowych. Ten przyszly $wiat bedzie bezlitosnie wyrzucal
na margines, likwidowal wszystko co stabe.”

Wrecz wrogo odnosza si¢ do globalizacji kraje ubogie, praktycznie caly
»Iizeci Swiat”. Nazywa si¢ ja tam nowym kolonializmem, a hasto wolnego ryn-
ku nie przemawia do ludzi, kt6rzy na tym rynku nie maja wiele do sprzedania.
Wizja globalizmu napelnia wielu ludzi i $rodowiska lgkiem i obawa tak, ze nie
czuja si¢ na sitach walczy¢ ze zjawiskiem, za ktérym stoja najpotezniejsze moce
gospodarcze i medialne $wiata, wybieraja taktyke odgradzania sig, izolowania,
zamykania w sobie nie dostrzegania nowej sytuacji.>. W miar¢ rozwoju gospo-

). Salij, Wybierajmy zycie. Poznai 2002, s. 7-8.

*R. Kapus$cinski, Kongres Kultury Polskiej. Rzeczpospolita z 9/10.12.2000 r.
4 Tenze, Kongres Kultury Polskiej. Gazeta Wyborcza z 24-26.12.2002, s. 16.
*Tamze.
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darki globalnej nie jest juz jasne, kto bedzie produkowal i co. Przezywamy gtle-
boki proces globalnej redystrybucji pracy i produkgji.

Naszym celem, ktéry pragniemy osiagna¢ dzigki FTAA® jest zagwarantowa-
nie dla przedsigbiorstw péinocnoamerykanskich kontroli nad terytorium
od Pola Arktycznego az po Antarktyde i wolny udzial, bez przeszkdd i ograni-
czefi naszych produktéw, ustug, technologii i kapitatu na catej potkuli — tak ce-
le strefy wolnego handlu scharakteryzowal Colin Powell — sekretarz stanu
w rzadzie USA. Projekt ten juz teraz angazuje wielki migdzynarodowy kapitat,
aby dyktowac¢ rzadom mniejszych krajéow polityke makroekonomiczng. Osta-
tecznym jego celem, ktory ma by¢ zrealizowany jest liberalizacja handlu dobra-
mi, uslugami i prawami wiasnosci intelektualnej a w konsekwencji zagwaranto-
wanie bezpodredniego udziatu Stanéw Zjednoczonych w eksploatacji podsta-
wowych bogactw naturalnych- ropy naftowej, gazu i wody oraz stworzenie
maksymalnej swobody dla dziatania wiasnych firm w panstwach regionu.
W opinii krytykéw do ktérych nalezy m.in. Konferencja Biskupéw Brazylij-
skich (CNBB) stalo si¢ jasne, ze caly kontynent potudniowoamerykanski stoi
nad przepadcig catkowitego finansowego podporzadkowania ponadnarodo-
wym korporacjom, bez jakichkolwiek mozliwosci obrony.”

Deregulacja, liberalizacja i prywatyzacja staly si¢ strategicznymi instrumen-
tami polityki gospodarczej rzadéw, ktére program neoliberalny podnosza
do rangi forsowanych przez panstwa ideologii. Rzadzacy radykatowie rynkowi
przescigaja si¢ w idealizacji prawa popytu i podazy jako najlepszej z mozliwych
zasad porzadku spolecznego. Rozszerzenie wolnego handlu, stalo sie celem
samym w sobie, ktory nie ma podlega¢ krytyczne;j refleksji. Wraz z catkowitym
uwolnieniem mig¢dzynarodowego obrotu walutowego i kapitalowego dokona-
no, nie napotykajac widocznego oporu najbardziej radykalnej ingerencji w go-
spodarcza konstytucje panstw zachodnich. Rzady narodowe wydaja si¢ wciaz
lansowa¢ poglad, ze wplyw panstw na gospodarke nalezy maksymalnie ograni-
cza¢.® W imig¢ tego programu likwidowane s3 systematycznie kontrolowane
przez panstwo oligopole w sektorach telekomunikacji, energetyce, naftowym,
komunikacyjnym. Niemal bez publicznej debaty prywatyzacja i deregulacja
wszystkich sektoréw kontrolowanych przez panstwo stata si¢ podstawowym
sktadnikiem wielkiego planu ksztaitowania rynku europejskiego.

Realizacja projektu EUROPA 2000 okreslanego jako najwigkszy projekt de-
regulacji w historii ekonomii uruchomit najpierw proces koncentracji w gospo-
darce (fuzje, alianse, przejecia przedsigbiorstw) i doprowadzit do likwidacji §
milionéw miejsc pracy®. Przykladami liberalizacji i deregulacji w sektorze naf-

¢J. Topolsky, Strefa Wolnego Handlu obu Ameryk. Nasz Dziennik z 24-26.12.2002, s. 18.
"Tamze.

SH.P. Martin, H. Schumann, Pulapka globalizacji. Wroctaw, 1999 r., s. 133-134.
Tamze,s. 162-163.
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towym moga by¢ dzialania prywatyzacyjne prowadzone przez rzady Norwegii,
Grecji, Wioch, Czech, Stowacji, Chorwacji, Francji, Hiszpanii, Polski (dalszy
etap prywatyzacji Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA, prywatyzacja Rafi-
nerii Gdanskiej SA). Wszystkie te dzialania majg na celu catkowitg badz czg-
§ciowg redukcje udzialéw panstwa w koncernach naftowych i energetycznych.
Rzad Norwegii zamierza sprywatyzowaé panstwowy koncern naftowy Statoil
(obecny réwniez na polskim rynku naftowym) o rocznych obrotach 20 mld
USD. Toczaca si¢ debata polityczna w tej sprawie ujawnia szereg kontrowersji
wobec zamiaréw rzadu. Politycy Norweskiej Partii Pracy otwarcie wypowiadaja
si¢ przeciwko wzmacnianiu roli prywatnej wlasnoéci w tak waznej dziedzinie
gospodarczej jak sektor naftowy, ktéry corocznie przynosi wplywy budzetowe
w wysokosci 10% do 15% w Norwegii'®. Rzad czeski oglosit zamiar prywatyzacji
grupy naftowej Unipetrol o wartosci rynkowej 255 min USD. Zamiarem rzadu
jest sprzedaz 60 % udzialéw z posiadanych obecnie 65% w terminie do czerw-
ca 2002 roku. Rzad zamierza utrzymac¢ 3% udzial aby uniemozliwi¢ nazywanie
firmy na zebraniu akcjonariuszy jako stanowigcej wtasnos¢ prywatna’.

Niewatpliwie opisane powyzej programy gospodarcze rzagdéw narodowych
tworzg przyjazne otoczenie prowadzace do globalizacji gospodarki, gdzie wiel-
kie ponadnarodowe korporacje gospodarcze walcza o dostep do wszystkich
rynkéw zbytu, nieograniczony dostgp do surowcéw, swobodny przepiyw kapi-
tatu i towaréw ponad granicami pafistw i regiondw. Autor artykutu ,Wtadcy
tysigclecia” tak komentuje rozwdj sytuacji: ,,Zadnych barier, nieograniczony
dostep do wszystkich rynkéw, multinarodowe koncerny, jest to sezon megafu-
zji, $mialych prywatyzacji i wyscigu technologii.”!?

1. Epoka ropy naftowej — rys historyczny

Cztowiek od chwili, kiedy pojawit si¢ w srodowisku przyrodniczym, rozpo-
czal proces eksploatacji zasoboéw przyrody. Poszczegdlne jego skiadniki zaczal
wykorzystywa¢ do zaspokajania swoich potrzeb. Stosowat je bezposrednio lub
posrednio, jako surowce do wytwarzania okre$lonych débr i produktéw. Sro-
dowisko przyrodnicze decydowalo o warunkach, w ktérych odbywa si¢ wytwa-
rzanie débr, produktéw i ustug oraz ich dystrybucja i konsumpcja. Pozyskujac
zasoby przyrody, konsumujac je oraz przetwarzajac, czlowiek zdobywa srodki
do zycia. O tym, ktdre surowce i w jakim zakresie s3 wykorzystywane decydu-
ja ludzkie potrzeby.

Historia wykorzystania przez cztowieka ropy naftowej i produktéw pochod-
nych sigga zarania dziejow. W starozytnoSci smol¢ uzywano do klejenia

19 Business Week Polska, nr 10, pazdziernik 2000 r., s. 14.
" Wynurzenia o europejskiej ropie i gazie CA-IB, czerwiec 2001, s. 115.
2M. Remisiewicz, Wprost Eurowizjonerzy-nr 845,9.2.1999 r.
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i uszczelniania. Na przykiad krzemienne ostrza byly osadzane w rekojesciach
sierpdw za pomoca smoly, stuzacej jako spoiwo. Smota spajano tez kamienie
i muszle w robotach inkrustacyjnych.. Uzywano jej takze do impregnacji, jak
np. przy budowie arki Noego® i w i6deczce z sitowia przygotowanej dla mate-
go Mojzesza'* Wspomina si¢ o smole, wydobywanej z dotéw w okolicach Mo-
rza Martwego." Izajasz (okoto VIII w. przed Chr.) uzywa metafor obrazu
»palacej si¢ smoly” jako metafory dnia Panskiego'¢, musial wigc widzie¢ smofe,
ktora palifa sie w grzaskich zapadliskach.!” W prehistorii biblijnej, przy budo-
wie wiezy Babel uzywano smoly zamiast zaprawy murarskiej. Jest tez wzmian-
ka, ze uzywano jej do palenia w piecu.'®

W czasach historycznie blizszych starozytni Egipcjanie wykorzystywali smo-
te w mumifikowaniu zmartych. Okofo 600 lat przed Chrystusem krél Nabucho-
donzor II w Babilonii uzywal smoly do budowy muréw i utwardzania drog.
Z roku 211 przed Chrystusem pochodzi pierwsza udokumentowana wzmianka
o zlozu ropy naftowej w Chi-Chin-Linf w Chinach. Do dnia dzisiejszego eks-
ploatuje si¢ tam gaz ziemny.'* W réznych rejonach Bliskiego Wschodu juz
w czasach starozytnych zwrécono uwage na gesta ciecz saczaca sie ze szczelin
skalnych. Gdzieniegdzie ta brunatna ciecz i ulatniajacy si¢ z niej gaz plonely
co na Bliskim Wschodzie zapoczatkowalo kult ognia. Najwigkszy ptonacy wy-
ciek zaobserwowano nad Eufratem, niedaleko Babilonu w okolicach wspoicze-
snego Bagdadu. Wyciekajacej substancji nadano nazw¢ bituminy.? Uzywano
jej do budowy drég, a niekiedy stosowano do o$wietlania pomieszczefi. Ponad-
to bituminy byly srodkiem leczniczym. Opisy ich wiasnosci pochodzace z I wie-
ku naszej ery, autorstwa rzymskiego historyka Pliniusza Starszego przypomi-
najg te, ktére sporzadzono w Ameryce Poinocnej w potowie XIX wieku. We-
diug Pliniusza §rodek ten tamowat krwawienia, goi rany, leczy! katarakte, koit
bél zgba, pomagat na chroniczny kaszel, krétki oddech, schorzenia reumatycz-
ne i obnizal temperature ciafa. Pliniusz pisal réwniez ,,ropa tagodzi wszystko
poniewaz fagodzi kazdy element, ktory jest chropowaty”.?!

Gdy zorientowano sie, ze jest materiatem tatwopalnym, zaczgto uzywaé go
w dzialaniach wojennych. W lliadzie Homera czytamy, ze ,, Trojafczycy obrzu-
cili statek lawing ognia, ktérego ugasié si¢ nie dato”. Kiedy kréla Perséw Cyru-
sa II, przygotowujacego si¢ do zajecia Babilonu ostrzegano, ze moze dojs¢

13 Por. Rdz 6,14.

14 Por. Wj2,3.

'3 Por. Rdz 14,10.

16 Por. 1z 34,9.

'7 Encyklopedia biblijna. Opr. P.J. Achtemeier. Warszawa 1999, s. 1111-1112.
'8 Por. Dn 3,46.

' Por. PKN ORLEN SA, Raport Roczny 2000.

* Encyklopedia Britannica. T. 4. Poznan 1999, s. 287.

2! Pliniusz Starszy, Natural History.
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do zacigtych walk ulicznych, odpowiedzial: ,Mamy pod dostatkiem smoly i pa-
kut i mozemy wznieci¢ ogromne pozary, a obroficy beda musieli si¢ wycofaé,
albo zostang zywcem usmazeni. Podczas oblezenia Kartaginy, rzymianie row-
niez wzniecali pozary, w opisie zdobycia Kartaginy czytamy: ,,Wsréd strumieni
krwi i pozogi, posuwali si¢ nastepnie Rzymianie naprzéd biorac szturmem
dom za domem, ulic¢ za ulica, az doszli do zamku Byrsa. Kartagina istnie¢
przestaia. Co nie uleglo zniszczeniu od ognia, padlo ofiarg rabunku ze strony
zwycigskiego zoldactwa.”?

Od VII wieku w Bizancjum stosowano do sporzadzania tak zwanych ogni
greckich, czyli oleum incendiarum oraz stosowano do sygnalizacji §wietlnej. Bi-
tuminy gromadzace si¢ na powierzchni ziemi, skal i wod zbierano miottami
a nast¢pnie szczerpywano kubfami. Podobne metody w okresie pdZniejszym byly
stosowane w calej Galicji, Rumunii, Birmie, a takze w Ameryce P6inocne;j.”

Indianie kilkaset lat przed odkryciem Ameryki uzywali ropy naftowe;j jako
paliwa oraz w lecznictwie. Na poczatku XVII wieku pewien misjonarz podré-
Zujacy przez obszary Pensylwanii natknat si¢ na Indian, ktérzy wybierali ropg
naftowa z dotéw. Roéwniez wykopaliska archeologiczne prowadzone
w wschodnich stanach USA dostarczyly dowodéw na wydobycie przez Indian
w tym rejonie ropy naftowej juz w zamierzchiych czasach.

W potowie XVIII wieku koloniSci Ameryki odkryli wiele miejsc samoczynne-
go wyplywu ropy w stanach Pensylwania, Wirginia Zachodnia i Nowy Jork.
Okoto 1857 roku aptekarz z Pittsburga — Samuel M. Kier promowal wyroby z ro-
py naftowej jako panaceum na wiele dolegliwosci, a Zotnierz Kit Carson sprze-
dawat éwczesnym pionierom rope naftowa do smarowania osi kot wozow.

Przelomowe znaczenie w upowszechnianiu zastosowania ropy naftowej miato
odkrycie pod koniec lat 40 XIX wieku nafty przez kanadyjskiego geologa Abra-
hama Gesnera. Jednakze dopiero Ignacy Lukasiewicz, pracujac w aptece Miko-
lascha we Lwowie, w 1852 roku przeprowadzit destylacje ropy naftowej, a pro-
dukt destylacji w postaci nafty wykorzystat do o$wietlenia. Wspdlnie z Adamem
Bratkowskim skonstruowal lampe naftowa, 31 lipca 1853 roku wprowadzit
o$wietlenie naftowe do Szpitala Powszechnego prowadzonego przez Ojcéw Pija-
réw we Lwowie. Przy swietle 10 lamp naftowych operowano cig¢zko poszkodowa-
nego mieszczanina. Data ta uwazana jest za poczatek petrochemii i przemystu
naftowego w Polsce.?* Odkrycie Lukasiewicza wywolalo zainteresowanie w kre-
gach przemystowych na obszarze ziem polskich. W 1854 roku w Bobrce koto
Krosna, gdzie obecnie znajduje si¢ muzeum, zalozono pierwsza kopalni¢ ropy
naftowej, a w 1856 roku w Ulaszowicach pod Jasiem pierwsza rafinerie.”

2 Wielka Historia Powszechna. Warszawa 1934, s 301.

3 Wielka Encyklopedia Geografii Swiata. T. 2. Poznan 1996, s. 321.
% Por. Encyklopedia Britannica, t. 24, s. 254.

3 Z.Trze$§niowski, Nafta Gaz Biznes, czerwiec 2001, s. 28.
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Wies¢ jaka w sierpniu 1859 roku wydostata si¢ z waskich dolin zachodnich
rejonéw Pensylawanii, o odkryciu przez L. Drakea pokladéw ropy naftowe;j,
wzbudzifa goraczke naftowa, ktéra w zasadzie trwa do dnia dzisiejszego.
W XX stuleciu ropa naftowa decydowala o wojnie i pokoju byla giéwng sitg
dziatan politycznych i gospodarczych. Podstawg spoteczefstw uprzemystowio-
nych jest energia, a spos$rod wszystkich Zrodet energii ropa naftowa jest naj-
wazniejsza, biorac pod uwage jej charakter strategiczny, geopolityczne roz-
mieszczenie, elementy kryzysu jakie si¢ kryja w dostawach tego surowca i zwig-
zana z tym che¢ kontroli jej poktadéw.?

Przetom XIX i XX wieku to poczatki rozwoju struktur organizacyjnych
przysziych koncernéw naftowych i tak: w 1870 r John D. Rockefeller tworzy
Standard Oil Company, 1882 r powstaje Standard Oil Trust, w 1892 r powstaje
firma Shell, rok 1901 to powstanie firm Sunaco, Texaco, Gulf, w roku 1907
Henry Deterding potaczyt firme¢ Shell i Royal Dutch (pierwsza fuzja) w tym
samym roku powstaje w St. Luis pierwsza stacja benzynowa. W roku 1908 wraz
z odkryciem pdl ropy naftowej w Persji powstaje firma naftowa Anglo-Persjan
przeksztalcona w 1914 r w British Petrolium po nabyciu przez rzad brytyjski
51% akcji w Anglo-Persjan. W roku 1928 w Achnacarry (Szkocja) zawigzuje
sie pierwszy kartel naftowy, ktory ustala tzw. cen¢ informacyjna ropy naftowej
do roku 1973. Czionkami zalozycielami kartelu s3 trzy koncerny naftowe:
Standard Oil Company (obecnie Exxon), Royal Dutch Shell i British Petro-
leum. Podpisane zostaja umowy o podziale stref dzialania w §wiecie oraz o za-
sadach okre$lania cen ropy naftowej. W drugiej potowie XX wieku ropa nafto-
wa odgrywa coraz wigksza role jako zrédio surowcéw dla przemystu chemicz-
nego. Wspolczesna chemia wytwarza z niej, oprocz produktéw podstawowych
jak paliwa, oleje, nafty, parafiny, asfalty, oleje opalowe, réwniez wigkszosé
chemikaliéw organicznych, tworzyw sztucznych i kauczukédw syntetycznych.?’

Doswiadczenia II wojny $wiatowej, dwubiegunowy polityczny podziat
S$wiata, staly wzrost zapotrzebowania na rop¢ naftowa i zmiana geografii jej
wydobycia determinowaly warunki rozwoju i przeksztalcei migdzynarodo-
wego sektora naftowego. Jednym z kluczowych warunkéw bezpieczenstwa
rozwoju gospodarczego powojennego $wiata byl dostep do zZrodet ropy naf-
towej i miedzynarodowe;j sieci jej dystrybucji przez panstwa, ktdre nie posia-
daly wystarczajacych zasobdw tego surowca a ktére to zasoby znajdowaly si¢
na terenie innych pafstw. W centrum zainteresowania znalazt si¢ Bliski
Wschéd. Olbrzymie i udokumentowane zasoby ropy naftowej w tym rejonie
mialy odegra¢ kluczowa role w odbudowie zniszczonej wojng Europie Za-
chodniej. Nie brano wéwczas pod uwage mozliwosci braku ropy naftowej, za-

% D. Yergin, Nafta, wladza i pienigdze. Warszawa 1996, s. 598.
2 Por. PKN ORLEN SA, Raport Roczny 2000 r.
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kiadano, ze zostanie ona dostarczona w odpowiedniej iloici i cenie przez
dzialajagce koncerny naftowe. Jednak kraje Bliskiego Wschodu zaczely
w sposéb zasadniczy rewidowac swoja dotychczasowa polityke w zakresie re-
lacji z firmami naftowymi. W miejsce dotychczasowych oplat za udzielong
koncesje na wydobycie ropy naftowej domagaly si¢ udziatu w zyskach
z sprzedazy wydobywanej ropy naftowej. Prowadzito to do diugotrwalych
ostrych konfliktéw, w ktére zaangazowane byly réwniez rzady panstw z kt6-
rych wywodzily si¢ koncerny naftowe.

Tak doszio w roku 1951 do pierwszego kryzysu naftowego gdy rzad w Ira-
nie znacjonalizowal Towarzystwo Naftowe Anglo-Iranian, w ktérym rzad
Wielkiej Brytanii posiadat kontrolny pakiet udzialéw. Nacjonalizacja ozna-
czala rozwiagzanie koncernu i utworzenie przedsiebiorstwa iranskiego. Rzad
irafiski dazyt do tego by Wielka Brytania uznata dekret o nacjonalizacji co
mialo stanowi¢ warunek wstepny do negocjacji na temat odszkodowania.
Brytyjczycy utrzymywali, ze dekret jest nielegalny i nieobowiagzujacy ponie-
waz w mys$l zawartych porozumien jedna strona nawet jesli jest to rzad suwe-
rennego kraju nie moze jednostronnie wypowiada¢ zawartych porozumien.
W konsekwencji Brytyjczycy zazadali nie tylko odszkodowania za utracone
przez koncern zyski, gwarantowane w umowie o koncesji, lecz takze rekom-
pensaty za rozmySlne ztamanie przez Iran podpisanego porozumienia. Prze-
bieg i ostateczne rozstrzygniecie konfliktu nie zalezalo jednak od wynikéw
dyskusji na temat jego prawnych aspektdow. Decydujacymi czynnikiem byty
kiopoty na jakie napotkal panstwowy iranski koncern naftowy, chcac sprze-
daé rope¢ naftows, wynikajace z przeszkdd stawianych przez Brytyjczykéw,
a takze brak solidarnosci ze strony innych producentéw ropy naftowej. Spor
rozstrzygnieto w roku 1954. Opracowano nowe porozumienie oparte
na uznaniu legalnosci iranskiego dekretu o nacjonalizacji. Iranski koncern
naftowy (National Iranian Oil Company) mial nadal istnie¢ i zachowat pra-
wo wiasnosci do z16z ropy naftowej. Utworzono konsorcjum zagranicznych
koncernéw naftowych - brytyjskich, amerykanskich i francuskich w skiad
ktérego weszly: British Petroleum, Jesey, Socony, Texaco, Socal, Gulf, Royal
Dutch/ Shell Group, Iricon Agency Ltd, Richfield Oil Corp. Signal Oil and
Gas, Aminoil, Sohio, Getty, Atlantic Oil, Tidewater Oil, San Jacinto Petro-
leum Corp i CFP. Brytyjska kompania (Britsh Petroleum) przejeta 40%
udzialéw w utworzonym konsorcjum i otrzymata od pozostaltych partneréw
kwotg 214 milionéw funtdw za pozostate 60% udziatléw. Brytyjska kompania
miala tez otrzymacé 25 milionéw funtéw w ratach rozlozonych na lata 1957-
1966 od rzadu iranskiego jako odszkodowanie za straty poniesione od czasu
nacjonalizacji. Zgodnie z zawartym porozumieniem irafiska firma National
Iranian Oil Company jest wlascicielem z16z ropy naftowej i znajdujacych sig¢
na nich inwestycjach, jednak nie miala prawa wyznaczania utworzonemu
konsorcjum celéw produkcyjnych. Konsorcjum uzyskalo na 25 lat z mozliwo-
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Scig przediuzenia tego terminu kontrole nad rafineriag w Abadanie i giéwny-
mi polami naftowymi; iraiskiemu rzagdowi miato wyptaca¢ 50% zyskow.?

W ten sposéb probowano zbudowaé powojenny fad naftowy, ktéry miat by¢
oparty na dwoch kluczowych zasadach: porozumieniu z migdzynarodowymi
firmami naftowymi dziatajacymi na Bliskim Wschodzie, ktére zapewniato od-
powiednie $rodki finansowe konieczne do szybkiego rozwoju przemystu nafto-
wego i stale rosnacego zapotrzebowania na rope¢ naftowg i jej pochodne i po-
rozumieniu pomi¢dzy koncernami a rzadami krajéw-wiascicieli p6l naftowych,
w ktoérych to porozumieniach zostala sformutowana zasada podzialu zyskow
pigcdziesiat na piecdziesiat. Liczono na to, ze zasady te stang si¢ podstawg sta-
tej i stabilnej wspoipracy migdzynarodowej na globalnym rynku ropy naftowe;j.
Obawiajac si¢ wstrzaséw i sytuacji kryzysowych zaréwno koncerny naftowe jak
i zainteresowane rzady krajow konsumentow nie zamierzaly odchodzi¢ od za-
wartych porozumien. Natomiast rzady krajéw wiascicieli pdl naftowych patrzy-
ty na to zagadnienie odmiennie, analizujac dalsze mozliwosci podwyzszenia zy-
skéw. Szczeg6lnie aktywna na tym polu byta Arabia Saudyjska, ktéra czynita
starania o przejecie kontroli nad rafineriami i systemem marketingu, z mysla
o podniesieniu dochodéw panstwa. Owczesna sytuacja polityczna w tym regio-
nie $wiata sprzyjala rozwazaniu koncepcji przejmowania petnej kontroli za-
réwno nad wielkoscig wydobycia ropy naftowej jak réwniez ksztatitowania poli-
tyki cenowej co stanowito wazny element polityki wewnetrznej pafstw beda-
cych wiascicielami pdl naftowych.

W tej sytuacji kraje posiadajace zioza naftowe postanowily na konferencji
w Bagdadzie (10-14 wrzesnia 1960 r.) o utworzeniu Organizacji Krajéow Eks-
portujacych Rope Naftowa (OPEC). Panstwami zalozycielami byly: Arabia
Saudyjska, Irak, Iran i Wenezuela. W nastgpnych latach do organizacji dota-
czyly si¢ dalsze kraje eksportujace rope naftowa: Katar w 1961 r., Indonezja
w 1962 r., Libia w 1962 r., Zjednoczone Emiraty Arabskie w 1967 r., Algieria
w 1969 r., Nigeria w 1969 r., Ekwador w 1972 r., Gabon w 1975 r. Dwa spo$rod
panstw czlonkowskich (Ekwador w 1992 r. i Gabon w 1994 r. wystapity
z OPEC). Utworzenie OPEC oznaczalo przyjecie jednolitego stanowiska wo-
bec migdzynarodowych towarzystw naftowych w celu ustanowienia peinej kon-
troli nad wydobyciem oraz eksportem ropy naftowej. Lata sze§¢dziesiagte byly
okresem dekolonizacji i rosnacych probleméw politycznych, jednak zagadnie-
nie suwerennosci przemystu naftowego, ktére leglo u podstaw powotania
OPEC mialo fundamentalne znaczenie dla §wiata arabskiego. Kraje czionkow-
skie OPEC realizowaly wsp6lny cel ekonomiczny i polityczny a mianowicie:
uzyskanie maksymalnych zyskéw i wzmocnienie swojej pozycji migdzynarodo-
wej. W roku 1973 nastapit kryzys naftowy zwany réwniez ,,szokiem naftowym.”

B P Calvocoressi, Polityka Migdzynarodowa po 1945 roku. Warszawa 1998, s. 429.
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Kluczowym momentem bylo ogloszenie w 17.10.1973 roku przez sze$¢ krajow
arabskich, producenté6w ropy naftowej redukcji jej wydobycia o 5% a w dniu
18.10.1973 roku podwyzki cen o 70% i catkowitego embarga na dostawy ropy
naftowej do USA i Holandii tj krajéw, ktore poparly Izrael w wojnie z Egiptem
(wojna ,,Jom Kipur”). Dla wywarcia presji na USA i kraje Zachodu panstwa
zrzeszone w OPEC zdecydowaly si¢ siggna¢ po ,,brofl naftowa”. W ciagu kilku
miesigcy dostawy ropy naftowej znaczaco spadly, a cena za barytk¢ wzrosta
czterokrotnie. W grudniu 1973 roku ponownie podniesiono ceny ropy nafto-
wej, tym razem o 128%. W rezultacie tego dzialania cena barytki ropy nafto-
wej, ktéra kosztowala w latach sze$édziesigtych niecale S5 dolaréw wzrosta
do kilkunastu, by pod koniec lat siedemdziesiatych przekroczy¢ 30 dolaréw.
Na gwaltownej podwyzce cen ropy naftowej najbardziej ucierpiaty kraje rozwi-
jajace sie i nie posiadajace wiasnych zi6z ropy.

Szok cenowy spowodowal recesj¢ i inflacje, bilanse platnicze zostaly za-
chwiane, a rozwdj gospodarczy zahamowany. Kryzys naftowy byl skutkiem
upolitycznienia problemu ropy naftowej przez panstwa OPEC. Dla producen-
tow ropy naftowej ten podstawowy surowiec energetyczny stat sie nie tylko
Zrédiem przychodéw lecz réwniez poteznym orezem politycznym, poniewaz
zdawali sobie sprawe, ze §wiat pafstw rozwinietych gospodarczo lgkal si¢ bra-
ku paliw, a tym samym kryzysu energetycznego. Tak wysoki wzrost cen ropy
naftowej mial ogromny wplyw na kondycje Swiatowej gospodarki. Z jednej
strony importerzy ropy naftowej znaleZli si¢ w trudnej sytuacji, przeznaczajac
znaczne $rodki finansowe na konieczny import ropy naftowej i paliw. Z drugiej
eksporterzy ropy naftowej zostali zalani strumieniem finansowym (tzw. petro-
dolarami), ktérych gospodarki nie byly w stanie asymilowaé. Kraje zrzeszone
w OPEC zgarnialy rocznie dodatkowg premig-rent¢ monopolowa w kwocie 80
miliarddw dolaréw. Byly wszelkie powody by przypuszczaé, ze zahamowanie
rozwoju gospodarczego odbije si¢ na sytuacji politycznej krajéw Zachodnich.?
Wkrétce stalo si¢ oczywiste, ze wysokie ceny ropy naftowej i paliw gieboko
uderzaja w kraje rozwinigte i rozwijajace si¢, u tych pierwszych zaczal powodo-
waé migdzy innymi symptomy kryzysu ,pafstwa spofecznego” w przypadku
drugich postepujacy proces zadtuzenia. Wtedy tez wsrdd socjologéw, ekono-
mistdw, etykéw i politologdw rozpoczely sie dyskusje wokdt pojecia kryzysow.
Wylania si¢ skomplikowany obraz sytuacji kryzysowej, w ktérym nietatwo od-
rézni¢ przyczyny od skutkéw.* Ponadto ogromne kwoty w rekach producen-
téw ropy naftowej byly dla nich zacheta do zakupu najbardziej nowoczesnego
uzbrojenia co prowadziio nieuchronnie do konfliktéw zbrojnych (na przyktad
wojna Iraku z Iranem). W ten sposéb czg¢é¢ pieniedzy z krajow producentéw

¥ D. Yergin, Nafta, wladza i pienigdze. Warszawa 1996, s. 600-602.
* A. Dylus, Polskie Transformacje Ustrojowe w Horyzoncie Etycznym. Warszawa 1997, s. 96.
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ropy naftowej wracala na Zachdd, ale inna ich cz¢é¢ poprzez banki trafiata
do krajéw Trzeciego Swiata w postaci pozyczek, co otworzylo nowy rozdziat
w Swiatowej ekonomii a mianowicie aktualny do dnia dzisiejszego problem za-
diuzenia. Suma zagranicznego zadluzenia krajéw rozwijajacych si¢ i importu-
jacych rope naftows siggnela kwoty 300 miliardéw dolaréw. Kryzys naftowy ro-
ku 1973 unaocznit réwniez fakt, ze same koncerny naftowe nie sg w stanie sa-
modzielnie uporac¢ si¢ nie tylko z jego skutkami ale réwniez posiadajg ograni-
czone mozliwosci jego przewidywania. Po tych do$wiadczeniach kraje wysoko
rozwinigte opracowaly system bezpieczefistwa energetycznego, nad ktdrym
czuwa Miedzynarodowa Agencja Energii i utworzyly rezerwy strategiczne ropy
naftowej i paliw plynnych, do ktérych mozna siggnaé w sytuacjach kryzyso-
wych aby zapobiec panice na rynku.

Politolog niemiecki Martin Beck dokonujac naukowe;j analizy proceséw za-
chodzacych w krajach arabskich i ich zwiazkéw z przemysiem naftowym, wska-
zuje na zjawisko okre$lane jako petrolizm. Termin ten oznacza zalezno$¢ cate-
go regionu od zyskéw czerpanych z wydobycia ropy naftowe;j.? Cze$é zyskow
OPEC trafia do biednych krajéw arabskich sasiadujacych z bogatymi czionka-
mi kartelu. Jest to wyraz troski takich pafstw jak Arabia Saudyjska czy Kuwejt
o stabilizacj¢ polityczng w regionie. Ma to zapewne swoje przyczyny w religij-
nych zasadach islamu, nakazujacego pomoc bogatych dla biednych. Pomoc ta
w koncu lat siedemdziesigtych wahala si¢ w granicach od 1 do 3% produktu
krajowego, a w trzech panstwach wynosita 10%.3 Pomimo silnych zwiazkéw
1 faczacego je petrolizmu postrzeganego jako swego rodzaju przejaw solidar-
nosci, stosunki wewnatrz OPEC nie sa wolne od napi¢¢. Skrajnymi przyklada-
mi wystepujacych réznic byly wojny migdzy Iranem i Irakiem oraz Irakiem
i Kuwejtem, ktéra wywotala miedzynarodows interwencje wojskowa w roku
1990. General Norman Schwarzkopf dowodzacy operacja wojskowg w Zatoce
Perskiej odpowiadajac na pytanie: co by sig¢ stalo, gdyby wojny w Zatoce Per-
skiej nie podjeto, pozwalajac Saddamowi na bezkarng agresje? stwierdza:
»Po pierwsze pod jego kontrolg znalaziaby si¢ ropa naftowa Kuwejtu, a by¢
moze i calego Pétwyspu Arabskiego. Nie wolno przy tym zapomina¢, ze zanim
doszto do wojny, Saddam grozil zaréwno Kuwejtowi jak i Zjednoczonym Emi-
ratom Arabskim, jedyna za$§ droga prowadzgca z Kuwejtu do Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich wiedzie przez roponosne tereny Arabii Saudyjskiej. Ale
gdyby nawet zalozyé, ze napa$¢ Saddama udaloby si¢ ograniczy¢ do samego
Kuwejtu i tak bylby to jego groZny sygnat pod adresem innych parstw tego re-
gionu. Saddam zrealizowalby w ten sposob jawnie gloszony zamiar dramatycz-
nego zwigkszenia ceny ropy naftowej, co powaznie zachwialoby i tak juz nie-
stabilng ekonomike §wiatowa. Co gorsza, gdyby dalej trzymat si¢ dawnych za-

¥ Por. A. Hofman-Pianka, Nafta-Gaz-Biznes, styczef/luty 2002.
2 P. Calvocoressi, Polityka Migdzynarodowa po 1945 roku, s 195.
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sad, dodatkowe petrodolary przeznaczylby na rozbudowanie i tak juz potez-
nych sit militarnych oraz powigkszenie juz istniejacych arsenaléw broni nukle-
arnej, biologicznej i chemicznej. Nie trudno sobie wyobrazi¢, co musiaioby to
znaczy¢ dla pokoju na $wiecie.”*

W latach osiemdziesiatych nast¢puje zmiana ukiadu sit wydobywczych ropy
naftowej. Na pierwszym miejscu pozostaje Bliski Wschod (36% S$wiatowego
wydobycia ropy naftowej, ZSRR 18% wydobycia, Stany Zjednoczone 15% wy-
dobycia, Afryka 9% i Ameryka Facinska 5%).

Udokumentowane zasoby ropy naftowej na §wiecie wynosza 146 mld ton.
Dwie trzecie tej iloici przypada na kraje Srodkowego Wschodu. Potentatami
sa Arabia Saudyjska 25,4 % zasobdw, Irak 11%, Kuwejt, Iran, Zjednoczone
Emiraty Arabskie 9%. Najbardziej zasobny kraj europejskl Norwegia — dyspo-
nuje jedynie 1% zasobow $wiatowych.>

Przez poéitora wieku ropa naftowa wniosta do naszej cywilizacji to, co naj-
lepsze i to co najgorsze. Byloby czym$ nadzwyczajnym, gdyby nowe tysiaclecie
nie przyniosto kolejnych kryzyséw naftowych wywotanych z powodéw poli-
tycznych, ekonomicznych, czy tez ekologicznych.. Kazde z tych wydarzen moz-
na przewidzie¢, ale tez moze ono przyj$¢ nieoczekiwanie. Ropa naftowa poma-
gala zy¢, pomnaza¢ dobrobyt, ale takze sprzyjala prowadzeniu wojen, decydo-
wala o prymacie politycznym i gospodarczym.

Wspblczesna cywilizacja jest taka a nie inna wiasnie dlatego, Ze nauczono
sie wykorzystywac rope naftowa. Jest to rzeczywiscie wiek nafty.?

2. Konsolidacja przedsiebiorstw naftowych

Na przelomie tysigcleci niemal wszystkie panstwa wspdlczesnego §wiata ce-
chuje otwarto$¢ gospodarek narodowych. Sg one nastawione na wszechstron-
na i wielokierunkowa wspoétprace z innymi krajami w wymiarze politycznym,
spolecznym, kulturowym i ekonomicznym. Réznorodne organizacje migdzyna-
rodowe ulatwiajg globalizacje gospodarki, sprzyjaja tez jej integracji. Zmierza-
ja one do likwidacji wewnetrznych barier i ograniczen rozwoju gospodarczego.
Towarzyszace temu procesowi zjawiska deregulacji i prywatyzacji uruchomity
procesy konsolidacji w strefie sektora naftowego.

Historycznie uksztaltowany migdzynarodowy sektor naftowy stangt wobec
rzeczywisto$ci wynikajacej z globalizacji gospodarki §wiatowej. Nowe warunki
gospodarki zmuszaja firmy do budowania systemu wigzi gospodarczych za po-
mocg wzrostu zewnetrznego, tworzenia holdingdw, grup kapitalowych, a takze
faczenia si¢ z innymi przedsigbiorstwami w ramach fuzji, w ré6znych formach

¥H.Norman Schwarzkopf, Autobiografia. Warszawa 1993, s. 524.
¥ Por. PKN ORLEN SA, Raport Roczny 2000 r.
% D. Yergin, Nafta, wladza i pienigdze, s. 598.
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i konfiguracjach. Istniejg wszelkie podstawy do tego by zaklada¢ intensyfikacje
tych proceséw. Na rynku zaostrza si¢ konkurencja i zwigksza si¢ aktywnos¢ in-
westoroéw. Procesy fuzji i przejec realizowane sg na budowanych scenariuszach
przewidywanych warunkéw rynkowych i wymagan konkurencyjnych.. Dotycza
wiec przyszlych zdarzen obarczonych w mniejszym lub wigkszym stopniu ryzy-
kiem, przy czym korzysci wynikajace z fuzji przedsigbiorstw ujawnig si¢ w przy-
szfosci.*¢ Analizujac dotychczasowe inicjatywy zwigzane z fuzjami w sektorze
naftowym, nalezy stwierdzi¢, ze wzgledy ekonomiczne stanowig giéwna moty-
wacje (cho¢ nie jedyng) tego procesu. Kolejng wazng przestanka motywujaca
ten proces wydaje si¢ by¢ malejacy udziat w wydobyciu ropy naftowej transna-
rodowych koncernéw naftowych na rzecz panstwowych przedsigbiorstw nafto-
wych, krajow posiadajacych zloza ropy naftowej. Przyjmujac teze, ze migdzy-
narodowy sektor naftowy na obecnym etapie rozwoju osiagnat faze dojrzatosci
(m.in. poprzez osiggnigcie poziomu poréwnywalnej jako$ci wytwarzanych pro-
duktéw, standardéw obstugi konsumentéw, bezpieczenstwo ekologiczne, kom-
petencje wewnetrzng) dalszy swoj rozwdj wigze z wzrostem zewngtrznym opar-
tym na mozliwej do osiggnigcia koncentracji aktywoéw wiasnych i przedsie-
biorstw przejmowanych i zwigzanych z tym efektéw synergii, skali i zakresu.

Ponizej w ukladzie tabelarycznym zaprezentowano najwigksze fuzje przed-
siebiorstw naftowych z uwzglednieniem takich elementéw, jak datg ogloszenia
fuzji, wartosci transakcji, warto$ci nowo utworzonej firmy, przewidywana re-
dukcja zatrudnienia pracownikéw i przewidywanych oszczgdnosci.

Tabela nr 1 Wartos¢ fuzji w latach 1994-2000
3842

3430

2520

mid §

1240
1055

921
539

1994 r. 1995 r. 1996 r. 1997 r. 1998 r. 1999 r. 2000 r.

Podstawa Zrédiowa: Opracowanie wiasne na podstawie Global Energy
Symposium, Londyn 16.11.2000 r.

% W. Frackowiak, Fuzje i przejecia przedsigbiorstw. Warszawa 1998, s. 13-14.
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Tabela nr 2 Konsolidacja przedsi¢biorstw naftowych
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* warto$¢ w chwili jej przeprowadzenia
Podstawa Zrédlowa: Opracowanie wiasne na podstawie Platts, Bloomberg

19.11.2001 r.Tabela nr 3 Uktad czasowy procesu konsolidacji
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Tabela nr 3 Uklad czasowy procesu konsolidacji

BP + Amoco
sierpien 1998

BP Amoco+
ARCO
kwiecien 1999

BP Amoco AR-
CO + Castrol
marzec 2000

249

Philips + Tosco
luty 2001

Exxon + Mobil Repsol + YPF Chevron + (Philips +Tosco)
listopad 1998 czerwiec 1999 Texaco + Conoco
pazdziernik 2000 listopad 2001
Total + Petrofina TotalFina + EIf
grudzien 1998 lipiec 1999
1998 1999 2000 2001

BP Amoco - koncern o charakterze miedzynarodowym
BP - koncern brytyjski

Amoco - koncern amerykanski
Exxon — koncern amerykanski
Mobil - koncern amerykanski
Total — koncern francuski
Petrofina — koncern belgijski
Arco - koncern amerykanski
Repsol - koncern hiszpanski
YPF - koncern argentynski
Repsol YPF - koncern o charakterze miedzynarodowym
EIf - koncern francuski
Chevron - koncern amerykanski
Texaco — koncern amerykanski
Philips - koncern amerykanski
Tosco — koncern amerykanski
Conoco - koncern amerykanski

Podstawa zrédiowa: Opracowanie wiasne na podstawie Platts, Bloomberg

19.11.2001 r.
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Podsumowanie

Swiat wspélczesny nie moze funkcjonowaé bez produktéw wytwarzanych
z ropy naftowej. Analitycy oceniajg, ze §wiatowy popyt na ropg naftowg wzro-
$nie z 75,5 mln barylek dziennie do okolo 117,4 mln w roku 2020. Dla przykta-
du Stany Zjednoczone w tym roku sprowadzajg facznie 9,2 min barylek ropy
naftowej dziennie, z tego az 65% z rejonu Bliskiego Wschodu®. Stad tez bez-
pieczenstwo dostaw ropy naftowej, kontrola Zrédet jej pozyskania staje sig
waznym zadaniem zaréwno dla koncernéw naftowych jak réwniez rzadéw.
Element ten wpisuje si¢ w nowg $wiatowa geografie konfliktéw, w ktdrej do-
minujaca cecha jest nieskrepowany dostep do bogactw naturalnych. Zaangazo-
wanie militarne Stanéw Zjednoczonych w Afganistanie w wojnie przeciwko
terroryzmowi ma réwniez swdj wymiar ekonomiczny zwigzany z interesami
amerykanskich firm naftowych. Dla calego amerykanskiego przemystu nafto-
wego wojna przeciw terroryzmowi jest zarazem wojng o wiasne interesy. Oba-
wiaja 516; oni bowiem o swoje miliardowe inwestycje, w ktorym wstrzasany kry-
zysami reglon w Azji Srodkowej, gdzie lezy Afgamstan nabiera coraz wigksze-
go znaczenia. Ropa naftowa jest ukryta sprezyna tej wojny twierdzi Tony Ro-
senbaum, politolog i ekspert d/s energetyki z University of Florida. Jedno spoj-
rzenie do atlasu pozwala si¢ zorientowac jak wielkie strategiczne znaczenie ma
Afganistan. W planie jest budowa nowych rurociggdw dla przesytu ropy nafto-
wej na przyktad Central Asian Oil Pipeline o dtugosci 1700 km, najkrotsza tra-
sa jaka mozna by prowadzié ten rurociag biegnie przez Afganistan. W centrum
tej mapy znajdujg si¢ panstwa lezqce nad Morzem Kaspijskim. Jedno z na]-
wigkszych z16z ropy naftowe] na $wiecie w zagiebiu Tengiz szacowane na 9 mi-
liardéow barytek, znajduje si¢ w Kazachstanie. Amerykanska firma naftowa
Chevron wykupifa za 20 miliardow dolaréw udzialy w panstwowym przedsig-
biorstwie naftowym Kazachstanu i utworzyia joint venture na 40 lat. Najdo-
godniejsza droga dla transportu ropy naftowej z tego rejonu biegnie przez
Afganistan. W Azerbejdzanie na potudniowym wybrzezu Morza Kaspijskiego
dzialaja aktywnie koncerny naftowe Amoco i British Petroleum. ¥.3czna plano-
wana kwota inwestycji potgczonych koncerndéw w tym rejonie szacowana jest
na 60 miliardow USD. Dominacja amerykanskich koncernéw naftowych ze
wzgledu na skalg ich zaangazowania awansowala do rangi zywotnych intere-
sOw panstwa. Ten rejon §wiata ma donioste znaczenie dla wielkich migedzyna-
rodowych koncernéw naftowych z siedziba w Stanach Zjednoczonych.*®

Prezentowana powyzej skala zaangazowania finansowego koncernéw nafto-
wych w pozyskanie nowych Zrédel ropy naftowej wydaje si¢ stanowic¢ kolejna
istotna przestanke dla dalszego rozwoju procesu fuzji firm naftowych. Specjali-

7. Trze§niowski, Nafta Gaz Biznes, s. 29.
3 Por. Forum, nr 46, 5.11.2001r. s. 22.



[17] PROCES GLOBALIZACJI GOSPODARKI 251

ici oceniaja, ze w przetworstwie ropy naftowej mozliwa jest sytuacja utworze-
nia dwdch lub trzech megakoncernéw dla calej gospodarki §wiatowe;.

Wspbiczesne problemy gospodarcze i ekonomiczne staly si¢ podstawowym
przedmiotem zainteresowania rzadéw, spoleczenistw jak réwniez spoltecznosci
miedzynarodowej. Sama za$ gospodarka charakteryzuje si¢ niezwykle szybki-
mi zmianami skali rynku, technologii, produktéw, metod zarzadzania i rosng-
cej Swiadomodci ekologicznej producentéw i konsumentéw. Ttumaczac me-
chanizm funkcjonowania gospodarki wspdtczesnego §wiata, osig rozumowania
czyni si¢ dwa paradygmaty: globalizacyjny i transformacyjny. Ocenia sig, ze
oba te procesy determinuja ksztalt gospodarczy wspdlczesnego $wiata, oba
réwniez powinny by¢ uwzgledniane w dokonujacych si¢ zmianach.

W zglobalizowanym spoleczenstwie, firmy dzialajace na rynkach migedzyna-
rodowych (przedsigbiorstwa transnarodowe) powinny by¢ obywatelami Swiata.
Powinny one respektowac nie tylko prawo danego kraju i obowigzujace uregu-
lowania ale réwniez rozwijaé¢ ku przysziosci porzadek zwiazany ze $wiatowg
energia i Srodowiskiem naturalnym.

Warto w tym miejscu odwotaé si¢ do stwierdzen z ostatniego Kongresu
Energetycznego, ktory odbyt si¢ w Buenos Aires w pazdzierniku 2001 r. ,,ener-
gia odgrywa giéwna role we wzroécie wolnosci i pokoju, jednak 2 miliardy lu-
dzi na $wiecie pozostaje w biedzie, bez dostepu do energii, wiadomym jest, ze
zar6wno bieda jak i brak dostepu sg nie do zniesienia”.¥

W swoim rozwoju gospodarka zmienia si¢ w wielu wymiarach, jest inna, na-
stepuje przeksztalcenie struktur sektorowych i galeziowych nastgpuje zmia-
na charakteru, zakresu i zasiggu przestrzennego powigzan oraz przeplywow
zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej. We wspodlczesnosci
tkwig Zrodia przyszlych sukceséw i zataman gospodarczych. Od tego jaka jest
gospodarka i spofeczenistwo, jego struktura, zasobno$¢ i organizacja dzi§ zale-
zy jakie bedzie oblicze $wiata w przysziodci, tak jak obraz wspéiczesnego Swia-
ta jest projekcja istniejacych w przesziosci procesow. Jakkolwiek wspoiczesnie
nikt odpowiedzialny nie prébuje jednoznacznie okredli¢, jak bedzie wygladata
gospodarka przysziosci, bowiem $wiat jak zauwazyl John Naisbitt ,,znalaz} si¢
w zawieszeniu pomig¢dzy epokami”.®

Swiat si¢ jednoczy. A kiedys ludzie mieli wizje tylko jednej ziemi.* Nalezy
jednak postawi¢ pytania: czy rezygnacja panstwa z kontroli nad przedsigbior-
stwami sektora energetycznego jak i otwarcie chronionych dotad sektoréw ryn-
ku dla miedzynarodowej konkurencji nie odbijajg si¢ dramatyczne na rynku
pracy? Czy proces globalizacji gospodarki nie doprowadzi do globalnego kryzy-
su socjalnego poniewaz w obecnym stuleciu wystarczy 20% zdolnej do pracy

¥ Por. The 18 th World Energy Conngress of the Council. Oil Gas Journal 21.10.2001.
4], Naisbbit, Megatrendy. Poznan 1997,s. 177.
' H.-P. Martin, H. Schumann, Pulapka globalizacji, s. 18.
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populacji, aby utrzymac jej obecny poziom rozwoju i nie ma zapotrzebowania
na wigcej sily roboczej - jak uwaza Washington SyCip. Te 20% bedzie mialo ak-
tywny udzial w Zyciu, dochodach i konsumpcji. A reszta? 80% ludzi bez poszu-
kiwanej pracy?** Czy nie nalezaloby postawi¢ dalekosi¢znego pytania: wedtug
jakich zasad rozwijaja si¢ te nowe formy $wiatowego tadu gospodarczego?

Sadze, ze w tym miejscu nalezaloby odwotac¢ sie do papieskiej encykliki Pa-
cem in terris, ktora okazala si¢ prorocza, uprzedzajac nastepng faze ewolucji
polityki §wiatowej. Swiatu, ktory stawat sie coraz bardziej wspotzalezny i glo-
balny, papiez Jan XXIII powiedzial, ze pojgcie dobra wspdlnego nalezy wypra-
cowaé w skali Swiatowej. W tej kwestii, chcac wyrazac si¢ poprawnie, nalezato-
by odwolywacé sie do pojgcia ,,powszechnego dobra wspdlnego.”

THE ECONOMY GLOBALISATION -~ REFLECTION
ON THE OIL SECTOR AS AN EXAMPLE

Summary

The author presents the circumstances influencing the economy globalisation pro-
cess in the article. The fundamental ones are:

- triumph of the liberal democracy (political circumstance)

- elimination of the space and time (technological circumstance)

The historical outline of the oil sector and its relations with the environment are de-
scribed in the next part of the article. The mergers' course in the international oil sector
is presented in the following chapter. The questions which author asks in the analysis
made in resume are concerning the consequences of globalisation process: if economy
globalisation can drive to the social crisis connected with employment, about the re-
sponsibility of governments and transnational corporations for the creation of new eco-
nomy order and also the questions about the principles according to the new world eco-
nomy order should be formed in the light of the Church social teaching.

Transl. by Jerzy Skorowski

“Tamze,s. 8. .
$ Por. Jan Pawel 11, Oredzie na XXXVI Swiatowy Dzieri Pokoju-1.01.2003 r., Watykan
8.12.2002 (KAI).



