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SPRAWOZDANIA

Szef Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych (SUIE IW-

spSZ) plk Zenon Zakrzewski otworzyl seminarium i wyglosit wyklad inauguracyjny nt.:
»Rola i zadania Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki”. Przestanie do uczestnikéw seminarium
skierowatl szef IWspSZ gen. broni Edward Gruszka. W pierwszej czesci seminarium re-
feraty wyglosili: szef Zarzadu Planowania Logistyki Sztabu Generalnego WP gen. bryg.
Dariusz Lukowski (rola i zadania Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki w systemie zabezpiecze-
nia technicznego Sil Zbrojnych RP), szef logistyki IWspSZ ptk mgr inz. Jerzy Jastrzebski
(rola Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych w systemie zabezpieczenia logistycznego Sit
Zbrojnych RP), zastepca dyrektora Instytutu Techniki Uzbrojenia (ITU) Wydzialu Me-
chatroniki i Lotnictwa Wojskowej Akademii Technicznej ptk rez. dr hab. inz. Ryszard
Wozniak (rozwdj broni strzeleckiej w §wietle prac naukowo-badawczych w ITU) oraz
dyrektor Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia (WITU) pik dr inz. Jacek Bor-
kowski (rola i zadania WITU w rozwoju i zabezpieczeniu Sit Zbrojnych RP).

W czesci poswigconej dziejom Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki ptk mgr inz. Andrzej
Gibasiewicz z Szefostwa SUIE IWspSZ wyglosit referat nt. ,,Powstanie i rozw¢j Stuzby
Uzbrojenia i Elektroniki - rys historyczny”. Przedstawit on wybrane problemy organizacji
tej stuzby w rozwoju historycznym, kolejnych szeféw oraz szkolenie specjalistow.

Doktor Zbigniew Moszumanski z Wojskowego Biura Badan Historycznych Wojskowego
Centrum Edukacji Obywatelskiej omoéwit zagadnienia zwigzane z poczatkami tworzenia
sie Stuzby Uzbrojenia w latach 1918-1919. Zwrdcil on uwage, ze centralne organa tej
stuzby powstaly nieco pdzniej niz terenowe, zwlaszcza w czasie walk o Lwow i Przemysl.
Podkreslit tez wysilek i sprawno$¢ dziatania jej kadry w celu zaopatrzenia wojsk w bron
i amunicje. Nalezy podkresli¢, iz pod koniec 1919 r. Wojsko Polskie dysponowalo juz
2415 dzialami réznego rodzaju i kalibru.

Na zakonczenie seminarium pplk rez. dr Krzysztof M. Gaj przedstawil wybrane zagad-
nienia zaopatrywania w amunicje w piechocie i w wojskach pancernych. Oméwit m.in.
obliczanie wielkosci jednostki ognia, prognozowanie zuzycia amunicji, zaopatrywanie
w amunicje, a takze problemy z jej zatadunkiem i transportem.

Zbigniew Moszumatiski

Kompetencje spoteczne w dowodzeniu i kierowaniu
Sitami Zbrojnymi RP. Konferencja naukowa
w Warszawie

Dnia 18 listopada 2014 r. w Centrum Konferencyjnym Wojska Polskiego w Warszawie
odbyta si¢ zorganizowana przez Departament Wychowania i Promocji Obronnosci MON
oraz Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej konferencja naukowa nt. ,,Kompetencje
spoleczne w dowodzeniu i kierowaniu Sitami Zbrojnymi RP”. Celem konferencji bylo poka-
zanie roli kompetencji spolecznych w procesie dowodzenia i kierowania zespotami ludzkimi,
omowienie wnioskéw z badan empirycznych Wojskowego Biura Badan Spotecznych WCEO
dotyczacych wykorzystania kompetencji spolecznych przez dowddcow roznych szczebli oraz
refleksji nad metodami nabywania i ksztalcenia kompetencji spotecznych w Wojsku Polskim.
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W konferencji wzieli udzial m.in.: podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej Maciej Jankowski, radca Ministra Obrony Narodowej Beata Biaty, dyrektor Depar-
tamentu Wychowania i Promocji Obronnosci MON ptk Jerzy Gutowski, przedstawiciele
dowodztw: Generalnego i Operacyjnego Rodzajéw SZ oraz Dowoddztwa Garnizonu War-
szawa, dowddcy jednostek wojskowych i szefowie wojewodzkich sztabéw wojskowych,
dyrektorzy instytucji wojskowych, stuchacze i kadra uczelni wojskowy oraz przedstawi-
ciele srodowisk naukowych.

Konferencj¢ otworzyl podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski. W swoim wysta-
pieniu zwrdcit uwage, iz dowodzenie we wspdtczesnych sitach zbrojnych wymaga przy-
gotowania zaréwno w zakresie kompetencji planistycznych, w tym zwtaszcza szacowania
ryzyka, projektowania proceséw, znajomosci inzynierii pola walki, nowoczesnych tech-
nologii, kontekstu formalno-prawnego realizowanej dzialalnosci, jak i szeroko rozumia-
nych kompetencji spotecznych. Minister podkreslil, Ze nowoczesny dowddca musi umiec
stworzy¢ efektywny system komunikacji, powinien on réwniez diagnozowa¢ kompetencje
swoich podkomendnych, wykorzystywac ich atuty i zdolnosci, a takze analizowa¢ sytuacje
pod wzgledem zagrozen zwigzanych z relacjami miedzyludzkimi i zapobiega¢ konfliktom
na tym tle. Umiejetnos¢ wykorzystania kompetencji spotecznych ma szczegélne znaczenie
podczas wykonywania zadan o wysokim poziomie niepewnosci, podczas misji poza gra-
nicami kraju, w $rodowisku miedzykulturowym, w sytuacji zagrozenia terrorystycznego
czy udziatu w konfliktach asymetrycznych.

Konferencja zostala podzielona na trzy panele tematyczne. W pierwszym z nich pre-
legenci przedstawili teoretyczne podstawy rozumienia kompetencji spotecznych. Dok-
tor Katarzyna Martowska (Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie)
przedstawila ogélny teoretyczny model uwarunkowan kompetencji spotecznych oraz me-
todologie badan nad tym zagadnieniem. Magdalena Trzepiota (Szkola Wyzsza Psycholo-
gii Spolecznej w Sopocie) opisata proces diagnozowania kompetencji spotecznych kadry
zarzadzajacej w biznesie i mozliwosci wykorzystania tego procesu w wojsku i stuzbach
mundurowych. Dyrektor Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej prof. nadzw. dr
hab. Aleksandra Skrabacz wyglosila referat nt. ,,Powinnosci zolnierskie w perspektywie
historycznej”, w ktérym odwolujac si¢ przede wszystkim do spuscizny wybitnych pol-
skich teoretykéw wojskowosci dwudziestolecia miedzywojennego, omdwita historyczny
kontekst pojecia kompetencji spotecznych. Putkownik dr hab. Tomasz Smal (profesor
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroclawiu) przedstawit zakres ksztalto-
wania kompetencji spolecznych i dowodczych podczas ksztalcenia kandydatéw na ofice-
réow w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu.

Drugi panel byl poswiecony wynikom badan empirycznych prowadzonych w Wojskowym
Centrum Edukacji Obywatelskiej przez Wojskowe Biuro Badan Spotecznych. Celem tych
badan jest opracowanie katalogu kompetencji spotecznych szczegélnie waznych w realizacji
zadan stuzbowych kadry dowodczej WP. Major Grzegorz Predel (WCEO WBBS) przed-
stawil wzorce wykorzystania kompetencji spotecznych, a Joanna Latacz (WCEO WBBS) -
metody nabywania i doskonalenia kompetencji spotecznych przez kadre dowodcza. Albert
Nowak (WCEO) omdwil dorobek i doswiadczenia Wojskowego Centrum Edukacji Obywa-
telskiej w ksztaltowaniu kompetencji spotecznych Zolnierzy Wojska Polskiego.

W ostatnim panelu przedstawiciele uczelni wojskowych oraz centréw ksztalcenia po-
dzielili si¢ swoimi do§wiadczeniami w ksztaltowaniu kompetencji spolecznych. Major
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dr inz. Waldemar Eydka (Akademia Obrony Narodowej) przedstawil dysfunkcje w dosko-
naleniu kompetencji przywodczych oficeréw. Doktor Wincenty Karawajczyk (Akademia
Marynarki Wojennej) oméwit wybrane metody ksztaltowania kompetencji spotecznych
u kandydatéow na dowodcéw wojskowych, a dr Malgorzata Kaszynska (Centrum Szko-
lenia Marynarki Wojennej) - specyfike, uwarunkowania i rezultaty ksztattowania kom-
petencji spotecznych wérdd kandydatéw na podoficerow. Kapitan mgr Dariusz Bogusz
(Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych) przedstawil wyniki badania zalezno$¢ miedzy
inteligencja spoteczng zolnierzy a ich pozycja w grupie zadaniowej (pododdziale).

Niewatpliwg wartoscig konferencji bylo potaczenie doswiadczen historycznych ze
wspolczesng refleksja nad kompetencjami spolecznymi w procesie dowodzenia. Uczest-
nicy konferencji zwrocili uwage, ze wysokie kompetencje spoleczne dowddcow, zwlaszcza
trudne do zmierzenia tzw. kompetencje miekkie, maja wptyw na zaangazowanie zolnie-
rzy w proces szkolenia i wykonywania zadan stuzbowych, stan morale i przestrzeganie
dyscypliny. Podkreslili, ze prawidtowo$¢ ta znana jest od dawna, ale wéwczas nie bylo
mozliwo$ci systematycznej, naukowej analizy. Stusznie zauwazyta prof. nadzw. dr hab.
Aleksandra Skrabacz, iz niegdy$ pisano o autorytecie dowddcy czy jego osobowosci. Po-
pularne bylo przekonanie, ze dowodca trzeba si¢ urodzi¢, zalecano réwniez doskonalenie
zdolnosci przywodczych przez nasladowanie wyrdzniajacych si¢ przelozonych czy wybit-
nych postaci historycznych. Dzi$ przewaza poglad, ze kompetencje spoleczne tak istotne
w dowodzeniu i kierowaniu wojskiem sg zespolem cech, ktére mozna i nalezy ksztattowac
w procesie szkolenia wojskowego, ktory to proces powinien by¢ poddawany systematycz-
nej ewaluacji. Nabywanie cech przywddczych wymaga jednoczesnego oddzialywania za
pomoca formalnych i nieformalnych form ksztalcenia.

Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej zamierza wyda¢ w roku 2015 publika-
cje po$wiecong problematyce diagnozowania i ksztalttowania kompetencji spotecznych
w Wojsku Polskim. Planuje réwniez zorganizowanie kolejnej konferencji na temat kom-
petencji spotecznych, poswieconej przywodztwu wojskowemu.

Marecin Siticzuch

239



