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JER ZY K O P E R A

O  korekturę taksy adwokackiej
( a r t y k u ł  d y s k u s y jn y )

A rty k u ł n in ie jszy  m a n a  celu  w y su n ięc ie  w n iosków  co do  k o r e k t u r y  o b o 
w ią z u ją c e j obecn ie  ta ry fy  ad w o k ack ie j. W niosk i za tem  o p a r te  b ęd ą  n ie  n a  no
w y ch  p rze s łan k ach , lecz n a  w y n ik ach  dośw iadczeń  trz e c h  la t  s to so w an ia  te j  ta r y 
fy  o ra z  n a  n a su w a ją c e j się kon ieczności dosto sow an ia  je j do  sy tu a c ji obecnej
w  zw iązk u  z now ym  u s tro je m  zespołów  adw okack ich .

J e s t  rzeczą ja sn ą , że ta r y fa  ad w o k ack a  w y m ag a  p ew n e j re fo rm y , a w łaśc iw ie  
n ie  ty le  re fo rm y  co k o re k tu ry . W yn ika  to  ta k ż e  z o św iadczeń  czynn ików  o fic ja l
n y c h  w  te j  m ierze . D la teg o  też  założeniem  n in ie jszy ch  u w ag  je s t  n ie  p o stu lo w an ie
zasad n icze j zm iany , leoz ty lk o  w sk azan ie  k ie ru n k u , w  ja k im  k o re k tu ra  je s t  u z a sa d 
n io n a .

M oim  zdan iem , kon ieczne  zm iany  w y n ik a ją  p rzede  w szy stk im  z p o trzeb y  u p ro sz 
czen ia  obliczeń, w iększego  u w zg lęd n ien ia  n a k ła d u  p racy  i o d rzu cen ia  po d z ia łu  n a  
w y n ag ro d zen ie  adw o k ack ie  i ry c z a łt na  rzecz  zespołów , k tó ry  to  ry c z a ł t  w  św ietle  
n o w y ch  p rzep isó w  s tra c ił  ra c ję  b y tu .

Z  te g o  w zg lędu  u k ład  n in ie jszeg o  a r ty k u łu  o p ie rać  s ię  będzie  n a  u k ła d z ie  ro z 
p o rząd zen ia  M in is tra  S p raw ied liw o śc i z d n ia  22 k w ie tn ia  1961 r .  i om aw iać  będzie  
p o s tu lo w a n e  zm ian y  w  d o sto so w an iu  do  p rzep isów  tegoż rozpo rządzen ia .

1. W  § 4 ob n iżk ę  30% n a leż a ło b y  m . zd. zastąp ić  obn iżką  25%. N ie m a to  zn a 
czen ia  zasadniczego , n ie m n ie j je d n a k  p o w in n o  się  dążyć do  tego, b y  -uprościć z a 
sa d y  ob liczen ia  w y n ag ro d zen ia .

O becn ie  m am y  w  ta b e l i 51 ró żn y ch  p o zyc ji co do zasadn iczych  s ta w e k  w  sp ra 
w a c h  cyw ilnych , podz ie lonych  n a  8 różnych , za leżnych  od p ro cen to w y ch  obliczeń 
ta b e l  pobocznych . W y n ik a  s tąd , że w  sam y ch  ty lko  sp ra w a c h  cyw ilnych , w  k tó 
ry c h  w y n ag ro d zen ie  ob licza s ię  od w arto śc i p rzed m io tu  sp o ru , je s t  ty ch  s ta w e k  408, 
p rz y  czym  różn ice  w  k o lu m n ach  zasadn iczych  są  m in im a ln e , a  w  k o lu m n ach  p ro 
c en to w y c h  racze j n ie is to tn e . N ie m a  bow iem  w iększego  znaczen ia  ró żn ica  m iędzy 
75'* a  7C% czy m iędzy  30% a 25%.

Z tego  w zg lędu  osiem  d o tychczasow ych  g rup , a  m ianow ic ie  100'/<, 75%, 70%, 50%, 
30% 25% i 20%, n a leża ło b y  —  po  uproszczen iu  ta ry fy  —  zastąp ić  ła tw y m i d o  
o b liczen ia  i p ro s ty m i cz te rem a  g ru p am i: 100%, 75%, 50% i 25%.

S tą d  p o s tu la t zm iany  § 4 ro zp o rząd zen ia .
2. To sam o do tyczy  § 7, w  k tó ry m  z ty c h  sam y ch  w zg lędów  70% zasadn iczego  

w y n ag ro d zen ia  za p o n o w n e  p ro w ad zen ie  sp ra w y  w  p ie rw sze j in s ta n c ji n a leża łoby  
za s tąp ić  75%.
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3. P a ra g ra f  8 do ty czący  p o b ie ra n ia  p rz e z  zespoły ry c z a łtu , w obec u reg u lo w an ia  
tego  zag ad n ien ia  w  rozpo rządzen iu  o zespołach, n a leża łoby  sk reślić , a  w  u s ta le n ie  
w y nag ro dzen ia  w liczyć ry cza łt, k o ry g u jąc  odpow iedn ie  s taw k i.

4. Je ś li chodzi o  § 11 rozp o rząd zen ia , to  w y d a je  się, że n a leż a ło b y  rów n ież  i tu 
ta j  znaczn ie  up rośc ić  ta ry fę , o g ran icza jąc  ow e 51 zasadn iczych  s ta w e k  i  re d u k u ją c  
je  p rz y n a jm n ie j do  1/10. P o  w liczen iu  obecnego ry c z a łtu  n a  rzecz  zespołów  w  w y 
nagrodzen ie , n a leża ło b y  p rz y ją ć  n a s tę p u ją c e  s taw k i:

1) do  2 000 zł
2) od  2 000 zł do  5 000 zł
3) od 5 000 zł do 10 000 zł
4) od 10 000 zł d o  50 000 zł
5) p o n ad  50 000 zł

— o d  150 zł do 300 zł,
— o d  300 zł do 600 zł,
— od 600 zł do 1 000 zł,
—  o d  1 000 zł do 2 000 zł,
— o d  2 000 zł do 3 000 zł.

O becne różn ice 20-zło tow e m iędzy  poszczególnym i p o zy c jam i ta ry fy  pow odu ją  
jed y n ie  tru d n o śc i, u n iem o ż liw ia ją  p am ięc io w e o p an o w an ie  itaryfy, a w  efekc ie  są 
ta k  zn ikom e, że ra cze j n ie  zas łu g u ją  n a  rozgran iczen ie . N ie m a  o n o  bow iem  p ra k 
ty czn ie  w iększego  znaczen ia  a n i d la  oceny p racy , an i d la  ocen y  w y d a tk u  k lien ta , 
d la  k tó reg o  różn ice  m iędzy  poszczególnym i s ta w k a m i są  racze j o b o ję tn e , gdyż nie 
s ta n o w ią  żadne j w iększej d y fe re n c ji w  w y d a tk ach  n a  p ro w ad zen ie  p rocesu . Bo 
p rzec ież  do  kosztów  a d w o k a ta  dochodzą jeszcze k o sz ty  w p isu , b ieg łych  itp ., ta k  
że w  ty m  asp ek c ie  w ym ien io n e  różn ice  są  jeszcze b a rd z ie j m in im a ln e  i b ez  zn a 
czenia.

N a to m ia s t oszczędność czasu  i  ła tw ość  p rzy sw o jen ia  so b ie  ta ry fy  za ró w n o  p rzez  
p o b ie ra jący ch  w yn ag ro d zen ie  w  zespołach , ja k  i p rzez  p rz y zn a jący ch  je  sędziów  
p rzem aw ia  — m oim  zdan iem  d e c y d u ją c o  —  za w yżej p ro p o n o w an y m  iprzeze m n ie  
uproszczeniem .

5. W § 12 p ro p o n u ję  jed y n ie  podw yżkę w y n ik a ją c ą  z konieczności w liczen ia  
do tychczasow ego  ry c z a łtu  z zao k rąg len iem  d o  50 zł, czyli s ta w k i 250—350, 350—700, 
600— 1 200 zam ia st do tychczasow ych  s ta w e k  200—300, 300— 600 i 500— 1 000.

6. P ow ażn ie jsze  n a to m ia s t zm iany  p o w in n y  n a s tą p ić  w  i§ 13 ze w zg lędu  n a  n a 
k ła d  p racy  i tru d n o śc i p ra w n e  p ew n y ch  sp raw .

I ta k , p o zo staw ia jąc  w yn ag ro d zen ie  za  rozw ód  (plus 20'/« zaok rąg lone  do  50 zł) 
w  w ysokości 600—1 800 zł, n a leż a ło b y  u jedno lic ić  sitaw ki za  sp ra w y  o  u n ie w a ż n ie 
n ie  m a łżeń s tw a  i  s tw ie rd zen ie  is tn ien ia  lu b  n ie is tn ie n ia  m a łż e ń s tw a  (k tó re  to  
sp ra w y  w y m a g a ją  znacznego p rzy g o to w an ia  p rocesu , z eb ran ia  m a te r ia łu  i są  zw y
k le  sp raw am i c iężk im i tak że  ze w zg lędu  n a  ko liz ję  p o w ażn y ch  in te re só w  s tron , 
a  n ie  ty p o w y m i i  n ie  zd a rz a ją  się  z re sz tą  często) i  u s ta lić  je  w  w ysokośc i od  
600 d o  1 200 zł.

N a to m ias t n a leż a ło b y  rozróżn ić  sp ra w y  o p rzysposob ien ie  <tt «ępraw o po zb a
w ien ie , og ran iczen ie , zaw ieszen ie  lu b  p rzy w ró cen ie  w ład zy  rodzic ie lsk ie j. P ie rw 
sze  — to  sp ra w y  ła tw e  i p ro s te , o g ran icza jące  się  do  p rzy g o to w an ia  zw ykle zgod- 
inego ak tu , d ru g ie  —  to  sp ra w y  i tru d n e , i b ardzo  sp o rn e  w  znaczen iu  w a lk i p ro 
cesow ej s tro n  i p rzy g o to w an ia  w  p roces ie  (z ud z ia łem  pełnom ocn ika) m a te r ia łu  
p o zw ala jąceg o  n a  u s ta le n ie  p ra w d y  o b iek tyw nej.

Z  te j p rzy czy n y , gdy s ta w k a  do ty ch czaso w a za p rzy sp o so b ien ie  je s t  ra cze j w y ż 
sza  od p rzew id y w an e j, n a leż a ło b y  u s ta lić  s taw k i w  sp ra w a c h :

a) o p rzysposob ien ie  —  n a  150— 200 zł,
b) o pozbaw ien ie , o g ran iczen ie , zaw ieszen ie  lu b  p rzy w ró cen ie  w ład zy  ro d z ic ie l-
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sk ie j — od 400 do 500 zł. S p raw y  te  są  w p raw d z ie  n ie ra z  tru d n ie js z e  n iż  
sp ra w y  rozw odow e, jed n ak ż e  p rzy  u s ta le n iu  w ysokości s ta w e k  p rz y ją łe m  
ta k ż e  spo łeczny  a sp e k t ty ch  sp raw , gdzie  a d w o k a t m u s i ra cze j w y k o n y w a ć  
sw ój zaw ód z tego  w ła śn ie  p u n k tu  w id zen ia , m im o że k lien c i w  ta k ic h  
sp ra w a c h  ra c z e j n ie  liczą  s ię  z w y d a tk a m i.

P o zo sta łe  s ta w k i n ie  bu d zą  zastrzeżeń  i n a leż a ło b y  je  jed y n ie  pow iększyć  o 20*/», 
z ao k rą g la ją c  do  50 zł.

B u d zi n a to m ia s t zastrzeżen ia  u s tę p  2 pow ołanego  p a ra g ra fu . C hodzi tu  o  ro sz
czen ia  m a ją tk o w e  zw iązane  z ta k im i sp raw am i, ja k  u s ta le n ie  o jco s tw a  czy a l i 
m en ty  d la  rozchodzących  się  m ałżonków . Z ag ad n ien ia  te  b a rd zo  k o m p lik u ją  p ro 
ces, w y w o łu ją c  d u że  tru d n o śc i, zw łaszcza je ś li chodzi o roszczen ia  reg reso w e . 
Z tego  w zg lęd u  należa łoby  te n  u s tę p  uzupe łn ić  w p ro w ad zeń iem  no rm y , że w  w y 
p a d k u  gdy z p ro cesem  o rozw ód  czy u n iew ażn ien ie  m a łżeń stw a  po łączone s ą  ro 
szczen ia  m a ją tk o w e  m ałżonków , a w  sp ra w a c h  o  u s ta len ie  o jcostw a  zw iązane  są  
ro szczen ia  reg reso w e , to  w y n ag ro d zen ie  u leg a  w ów czas podw yżce o 50%.

7. W  § 14 (sp raw y  z zak resu  p ra w a  rzeczow ego i p ra w a  o k sięgach  w ieczystych ) 
i 15 (sp raw y  z z ak re su  p ra w a  spadkow ego) p ro p o n u ję  jed y n ie  p o p ra w k i w y n ik a 
jące  z w łączen ia  ry c z a łtu  w ed łu g  w yżej o k re ś lo n e j zasady  z zao k rąg len iem  d o  
50 z ł o ra z  zm ianę  w  § 14 p ro c e n tu  z 30°/o n a  25%, a w  § 15 z  70% na 75"».

T o  sam o do tyczy  p a ra g ra fó w  od  16 do 18, z ty m  u zu p e łn ien iem , że w  sp ra w a c h
0 u z n a n ie  z a p isu  n a  są d  po lubow ny  za n iew ażn y  i o u c h y le n ie  w y ro k u  tegoż s ą d u  
w y n ag ro d zen ie  je s t  za n isk ie , gdyż s ą  to  sp ra w y  ciężkie. P o n a d to  k lie n ta m i tu ta j  
są  zw y k le  (co n ie  jesit b ez  znaczen ia) ra cze j s tro n y  d o b rze  sy tu o w an e . D la teg o  
w y d a je  m i się , że  u za sad n io n a  w  ty c h  sp ra w a c h  b y łab y  s ta w k a  od 600 do 1 200 zł.

8. Je ż e li chodzi o  § 19 (sp raw y  eg zekucy jne), to  w y d a je  m i się , że w y n a g ro d z e 
n ie  za p ro w ad zen ie  in n e j egzekucji n iż  z n ie ru ch o m o śc i lu b  p rzez  za rząd  p rz y m u 
sow y m ożna by  z rycza łtow ać  p rzez  w p ro w ad zen ie  trzech  s ta w e k  w  zależności od  
w a rto śc i p rz e d m io tu  egzekuc ji, a  m ianow icie :

a) p rzy  w a rto ś c i do 1 000 zł — 150 zł,
b) p rzy  w a rto śc i od 1 000 zł do 10 000 z ł — 300 zł,
c) p rzy  w a rto śc i p o n ad  10 000 zł — 500 zł.

N ależa ło b y  też  w p row adzić  s ta w k ę  za w in d y k a c ję  p re te n s ji  w  try b ie  a r t .  
584 k .p .c . —  w  w ysokości po łow y  pow yższych  s taw ek .

9. J e ś li  chodzi o  rozdz ia ł I I I  ro zp o rząd zen ia  (sp raw y  ad m in is tra c y jn e ) , to  n a le 
żałoby  je d y n ie  w liczyć  w  w y n ag ro d zen ie  ry cza łt, odpow iedn io  je  podnosząc.

10. N aftom iast w ięce j zastrzeżeń  b u d z i w y n ag ro d zen ie  w  sipraw ach  k a rn y c h . 
R ozporządzen ie  szu k a  ro zw iązan ia  w  podz ia le  s p ra w  w ed łu g  w łaśc iw ości sądów . 
J e s t  to  k ry te r iu m  słuszne , a le  p ow inno  być u zu p e łn ione . S p ra w a  o 20 to m ach  a k t  
w  sądzie  p o w ia to w y m  je s t  tru d n ie jsz a  i w y m ag a  w iększego  n a k ła d u  p ra c y  n iż
p ro s ta  sp ra w a  p rzed  sąd em  w ojew ódzk im . D la tego  też  na leża ło b y  s ię  oprzeć n ie
ty lk o  n a  w łaśc iw ości, a le  ta k ż e  n a  „o b ję to śc i” sp raw y , d o p u szcza jąc  p o d w y żk ę ,
1 to  znaczną, w  zależności od liczby  tom ów  a k t  sp ra w y  i liczby  zgłoszonych św ia d 
ków .

N ależa łoby  iteż w p ro w ad z ić  osobne w y n ag ro d zen ie  za p ro w ad zen ie  sp ra w  z os
k a rż e n ia  p ryw aitnego, i  to  w y n ag ro d zen ie  w yższe  od  n o rm a ln e j sp ra w y  p rzed  s ą 
dem  p o w ia to w y m . S ą to  sp raw y  w y ją tk o w o  p raco ch ło n n e  z a ró w n o  podczas rozm ów  
z k lie n ta m i, ja k  n a  ro zp raw ie , a  p o d n iecen ie  s tro n  w  ta k ic h  sp ra w a c h  w y m ag a  
n ie  ty lk o  p ra c y , a le  n ie ra z  i o lb rzym iego  w y siłk u  nerw ow ego .
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Z astrzeżen ie  n a su w a  ta k ż e  re d a k c ja  § 28 (obniżka o 30%, jeże li a d w o k a t n ie  
sp o rząd z ił ś ro d k a  odw oław czego). N ależy w y raźn ie  s tw ie rd z ić , że ch o d z i o a d w o 
k a ta , k tó ry  b ro n ił w  p ie rw sze j in s tan c ji.
” 11. P rz y  o k a z ji om aw ian ia  s p ra w  k a rn y c h  tru d n o  n ie  p o ruszyć  zag ad n ien ia  
u n o rm o w an eg o  w  § 27. C hodzi tu  o sp ra w y  o b ro n  z u rzędu . P ra k ty c z n ie , ó b ro n y  
te  ty lk o  w y ją tk o w o  są  p ła tn e . P rzew ażn ie  k lien c i u c h y la ją  s ię  o d  p o k ry w a n ia  
w y n ag ro d zen ia .

Z d an iem  m oim , ro zw iązan ie  zag ad n ien ia  je s t b a rd z ie j p ro s te , n iż  się  w y d a je . 
P o m ija ją c  postu la ity  w y p ła c a n ia  p rzez  sądy  w y n ag ro d zen ia  o p a r te  n a  tego  r o 
d z a ju  ro zw iązan iach  w  in n y ch  k ra ja c h , n a leża łoby  p rzy jąć  zasad ę , że  k osz ty  ob ro n y  
z u rz ę d u  w  raz ie  n iep o k ry c ia  ich do ch w ili w y ro k u  tr a k to w a n e  b ę d ą  ja k o  część 
ko sz tó w  sąd o w y ch  i w licza n e  do ty c h  kosztów  n a  p o d staw ie  ra c h u n k u  zespołów , 
a  n a s tę p n ie  w  ra z ie  śc iągn ięc ia  o ra z  w  m ia rę  śc iąg an ia  p rz e k a z y w a n e  zespołom . 
M ożna p rz y  ty m  zas trzec  p ie rw szeń stw o  d la  pozosta łych  kosztów  p o stęp o w an ia .

T ego  ro d z a ju  rozw iązan ie  n ie  w y m ag a  żad n y ch  w łaśc iw ie  w y siłk ó w , po legać  zaś 
będzie  je d y n ie  n a  d o p isy w an iu  k w o ty  w y k azan e j w  ra c h u n k u  zespołu  d o  kosz tów  
łącznego  śc iągn ięc ia  i  p rzek azu . M an ip u lac ja  m in im a ln a , a  znaczen ie  po w ażn e  
choćby  ze w zg lęd u  n a  zasad ę  w y n a g ra d z a n ia  z a  p racę . R ozw iązan ie  p ła c e n ia  p rzez  
zespo ły  je s t  k am u flo w an iem  fa k tu , że  w łaśc iw ie  — w obec ko le jn o śc i z a s tę p s tw  — 
k ażd y  p łac iłb y  sam  sob ie , czyli w  efekc ie  p raco w ałb y  darm o .

12. Je ś li chodz i o  ro zd z ia ł V  rozp o rząd zen ia , to  w y d a je  s ię , że poza  p o w ięk sze 
n iem  w y n ag ro d zen ia  o  ry c z a łt n a leż a ło b y  w p ro w ad z ić  zm iany  w  p u n k c ie  trzec im .

N ależy  p rzed e  w szy stk im  ro z ró żn ić  — p rz y  sp o rząd zan iu  re w iz ji czy w n io sk u  
o re w iz ję  n ad zw y cza jn ą  — czy sp o rząd za  je ad w o k a t, k tó ry  p ro w ad z ił ju ż  sp ra w ę , 
czy też  in n y  a d w o k a t.

Jesit z ro zu m ia łe , że ad w o k a t, k tó ry  m usi się  zapoznaw ać od  n o w a  ze sp ra w ą , 
d a je  znaczn ie  w iększy  w k ła d  p ra c y . Po  w tó re , re w iz ja  co  n a jm n ie j w  ta k im  
sam y m  s to p n iu  d ecy d u je  o w y n ik u  sp ra w y  w  p o stęp o w an iu  rew izy jn y m  ja k  z a 
s tęp s tw o . Dlaitego te ż  m . zd. n a leża ło b y  w p ro w ad z ić  n a s tę p u ją c e  s ta w k i:

a )  jeże li a d w o k a t w y s tęp o w a ł w  p ie rw sze j in s ta n c ji — 50% w y n ag ro d zen ia , n ie  
m n ie j je d n a k  n iż  zł 200,

b) jeże li n ie  zastęp o w ał w  p ie rw sz e j in s ta n c ji — 75% w y n ag ro d zen ia , n ie 
m n ie j je d n a k  n iż  200 zł.

Co s ię  tyczy  re w iz ji n ad zw y cza jn e j, to  s ta w k a  je s t  n iew sp ó łm ie rn a . N ie w ą tp li
w ie , w  sp ra w ie  m usi chodzić  o  sk o m p lik o w an e  zag ad n ien ia  p ra w n o m a te r ia ln e  czy 
p rocesow e lu b  też o  oba  ro d z a je  ty ch  zagadn ień . N ie jed n o k ro tn ie  chodzić  b ędz ie  
o  zasad n icze  zag ad n ien ia  spo łeczne  czy zm ianę  o rzeczn ic tw a . D ośw iadczen ie  w y 
k a z u je , że w n io sek  o re w iz ję  n a d z w y c z a jn ą  s tan o w i p ra c ę  o c h a ra k te rz e  n a u k o 
w y m  i tw órczym .

Z ró w n an ie  itakiego w n io sk u  —  z p u n k tu  w id zen ia  w y n ag ro d zen ia  — z w n io s 
k iem  o w a ru n k o w e  zw o ln ien ie  je s t  oczyw iście  n ie s łu szn e  (w y sta rczy  po ró w n ać  
m in im u m  w y n ag ro d zen ia ). D la teg o  iteż na leża ło b y  w p ro w ad z ić  now ą s ta w k ę  u z a le -  
im ioną od  ro z m ia ru  a k t  w  s p ra w a c h  k a rn y c h  i w yższe m in im u m  w  sp ra w a c h  
cyw ilnych . W y d a je  m i się , że s łu sz n a  tu  będzie  s ta w k a :

a) w  sp ra w a c h  cy w ilnych  — 75% w y n ag ro d zen ia  za rew iz ję , a
b) w  sp ra w a c h  k a rn y c h : je ś li sp ra w a  o b e jm u je  m n ie j n iż  4 to m y  a k t  —  75*/«, 

je ś li o b e jm u je  od 4 do  10 tom ów  a k t  — 100%, p rzy  w ięk sze j liczb ie  tom ów  — 150% 
w y n ag ro d zen ia  za rew iz ję  (p rzy  m in im u m  w y n ag ro d zen ia  300 zł, t j .  ty le , ile w y 
nosi o p ła ta  od w n io sk u  o re w iz ję  n ad zw ycza jną).
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W yw ody  pow yższe s ą  w y razem  w ielo le tn iego  d o św iadczen ia  o ra z  w y n ik ie m  b a 
d a n ia  op in ii. N ie o d b ieg a ją  o n e  od zasad  ob o w iązu jący ch  p rzep isó w . N ie n a w ią 
z u ją  też  do s ta ry c h  p rzep isów .
"""W nioski —  ja k  ju ż  w sp o m n ian o  —  w ychodzą  z  o b o w iązu jących  n o rm  i n ie  
z m ie rz a ją  d o  zm iany  ty ch  o s ta tn ic h , lecz ty lk o  do ich  p o p raw y . Z te g o  w zg lęd u  
n ie  p rz y jm u ją  one żadne j dow olności w  sp ra w ie  u s ta la n ia  w y n ag ro d zen ia , co 
b y ło  u w a ż a n e  za  b łą d  d aw n e j ta ry fy .

D la tego  te ż  b ra k  w  m y ch  w y w odach  jak ich ś  rew e lacy jn y ch  p ro je k tó w  zm ian . 
C hodziło  bow iem  n ie  o w p ro w ad zen ie  now ości, a jo d y n ie  o p rzy s to so w an ie  norm  
do  zm ien io n y ch  w a ru n k ó w  o raz  o  uw zg lędn ien ie  p o p ra w e k  ty lk o  w  z a k re s ie  
b łę d n y c h  s taw ek . B łędnych  n ie  ty lk o  z te j p rzyczyny  — co je s t  m oże b a rd z o  
is to tn e  —  że czyniło  to  w y n ag ro d zen ie  n iew sp ó łm ie rn y m  d o  n a k ła d u  p racy , a le  
ta k ż e  i iz te j p rzyczyny , że p rzez  w p ro w ad zen ie  an ty b o d źca  w  pew n y ch  s p ra 
w ach  p o w odow ało  to  w  re z u lta c ie  u ch y lan ie  się od p rz y jm o w a n ia  ta k ic h  sipraw  
w ła śn ie  p rzez  ty ch , k tó rzy  ze  w zg lędu  na  sw o je  d o św iad czen ie  p o w inn i je  p rz y j
m ow ać . A d w o k a t o  dużej p ra k ty c e  n ie  m ógł spb ie  pozw olić  n a  o p raco w y w an ie  
re w iz ji n ad zw y cza jn e j ze w zg lęd u  n a  je j n ieo p łaca lność . T en  p rz y k ła d  n ie  je s t 
w y ją tk ie m , gdyż odnosi s ię  on  ta k ż e  do d u ży ch  s p ra w  k a rn y c h . D o sp ra w  n a d e r  
p raco ch ło n n y ch .

W  re z u lta c ie  m u s ia ł uc ie rp ieć  poziom  p ra c y  p rzez  odpadn ięc ie  w ie lu  e lem en tó w  
tw ó rczy ch  w y m ag a ją cy ch  w ie le  czasu, ja k i n a leż a ło  pośw ięcić  n a  (pracę ta k  t r a k to 
w a n ą , gdyż trz e b a  p rzec ież  w y ro b ić  m in im u m  egzystencji, a  to  w y m ag a  w ysiłku . 
S k u tk i s tą d  w y n ik a ją c e  m u s ia ł ponosić p rzed e  w szy stk im  k lie n t, k tó ry  n ie je d n o 
k ro tn ie  b y ł zaskoczony n iskośo ią  s taw ek  w  ta k ic h  sp raw ach .

P rz y  k o ń cu  g ru d n ia  1905 r. ru c h  rew o lu cy jn y  ponosi ciężkie p o rażk i. W M oskw ie 
p rz y g a sa  k rw a w o  tłu m io n e  p o w stan ie  robo tn icze , w  K ró le s tw ie  kończy  się cz te ro 
ty g o d n io w y  d ram a ty czn y  s t r a jk  p raco w n ik ó w  pocz ty  i te le g ra fu , w ra c a ją  do  p ra 
cy zw yciężen i w  .walce b ezsk u teczn e j u rz ę d n ic y  ubezp ieczen iow i, z a ła m u je  się 
s t r a jk  fu n k c jo n a riu sz y  kolei, m nożą s ię  a re sz to w a n ia , n a  p ra s ę  syp ią  się ko n fis
ka ty .

W  ta k im  to ok resie , 29 g ru d n ia , w  p ra s ie  w a rsz a w sk ie j p o ja w ia  s ię  k ró tk a  n o 
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