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WPLYW POCZUCIA ZAGROZENIA BEZPIECZEﬁSTWA
PANSTWA NA PROCESY WSPOLPRACY
I KONKURENCJI

Idea wzrostu konkurencyjnosci gospodarki w oparciu o wdrozenie stra-
tegii klastrowych nie znajduje alternatywy na etapie wychodzenia z kryzysu
ekonomicznego, gdy tradycyjne metody dywersyfikacji nie sg w stanie za-
pewni¢ odpowiedniego zwrotu. Wspotzalezno$c i relacje miedzy procesami
klasteryzacji, nasilenie konkurencji oraz przyspieszenie dziatalnosci inno-
wacyjnej pozwalajg przeciwstawic sie naciskowi globalnej konkurencji.

Przedmiotem artykutu sg mikroekonomiczne aspekty dotyczgce za-
chowania podmiotéw gospodarczych oraz relacji miedzy nimi w sytuaciji
poczucia zagrozenia bezpieczenstwa panstwa spowodowanej zagroze-
niem funkcjonowania przedsiebiorczosci, a w szczegolnosci matych i sred-
nich przedsiebiorstw. Ryzyko i niepewnos¢ sg niejako wkalkulowane
w biznes, ale kryzys gospodarczy powoduje, ze zwyczajne zagrozenia
stajg sie dla firm szczegdblnie niebezpieczne.

Celem artykutu jest weryfikacja hipotezy, ze poczucie zagrozenia bez-
pieczenstwa przedsiebiorstw, a w konsekwencji zagrozenie bezpieczeh-
stwa panstwa, analizowane w kontekscie kryzysu ekonomicznego zapo-
czagtkowanego w 2007 roku, wptywa na intensyfikacje proceséw wspotpra-
cy w gospodarce, co z kolei prowadzi do wzrostu miedzynarodowej konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw i gospodarki w ogole. Szczegb6lng uwage
zwrocono na mikroekonomiczne aspekty dotyczgce zachowania podmio-
téw gospodarczych oraz relacji miedzy nimi w sytuacji kryzysu.

Zagrozenie bezpieczefistwa panstwa w kontekscie kryzysu
gospodarczego

Réznorodne czynniki, w tym kolejne kryzysy ekonomiczne, doprowa-
dzity do ewolucji pojecia bezpieczenstwa. Obecnie problem bezpieczen-
stwa rozwaza sie nie tylko w kategoriach wojny i pokoju, ale coraz czesciej
dostrzega sie trzecig forme — kryzys, ktory definiuje sie jako: sytuacje
w ktdérej wystepujg zagrozenia dla priorytetowych wartosci, intereséw lub
celow zainteresowanych stron, a funkcjonowanie struktur panistwa i wiezi
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spotecznych jest co najmniej powaznie utrudnione®. Przy czym kryzys mo-
ze mie¢ rozny charakter i wymiar, w tym: polityczny, ekonomiczny, zaufa-
nia, finansowy, itd.

W 2007 roku rozpoczat sie w Stanach Zjednoczonych kolejny globalny
kryzys gospodarczy, ktorego przyczyny tkwig przede wszystkim w szeroko
rozumianej sferze finansowej. Zakldcenia w systemie finansowym USA
przeniosty sie szybko do tzw. strefy realnej gospodarki tego kraju. To
wszystko stato sie negatywnym impulsem dla systeméw finansowych
i catych gospodarek narodowych wielu innych krajéw Swiata, w tym takze
gospodarki Polski’.

Integralng cechg rozwoju otwartych gospodarek rynkowych jest wyste-
powanie cykli koniunkturalnych, rozumianych jako odchylenia tempa wzro-
stu gospodarczego od ogoélnego trendu. O jego ksztalcie decyduje wypo-
sazenie poszczegolnych krajow w szeroko rozumiane zasoby oraz ich
efektywnos¢ wykorzystania w ramach danej gospodarki narodowej. Ozna-
cza to, ze w gospodarce narodowej danego kraju nieustannie ujawniajg sie
skutki cyklicznego rozwoju innych gospodarek narodowych i odwrotnie. Dla
gospodarki kraju wazne jest, na ile te cykle sg zsynchronizowane ze soba.
W sytuacji, gdy spowolnienia wzrostu gospodarczego przenosza sie ze
skali miedzynarodowej w sposob szczegolnie widoczny, ze wszystkimi
tego negatywnymi skutkami, moéwi sie zazwyczaj o globalnych kryzysach
gospodarczych®.

Kryzys 2007 r. zostat spowodowany przez splot réznorodnych czynni-
kéw. Powszechnie eksponuje sie znaczenie krachu na rynku nieruchomo-
Sci i kredytéw hipotecznych jako gtéwnej przyczyny. Jednak wspomniane
zjawiska sg tylko konsekwencjg jego rzeczywistych zrodet. Zasadniczg
przyczyng jest kombinacja niskich stép procentowych ustalonych przez
FED, niestychanego poziomu ptynnosci na rynkach finansowych (global-
nego nadmiaru oszczednosci) spowodowanego finansowymi nadwyzkami
osigganymi przez niektore kraje, gtéwnie Chiny i kraje naftowe, i niesku-
tecznych badz niedostatecznych regulacji dotyczgcych funkcjonowania
tych rynkéw?. Szybki rozwéj i liberalizacja rynkéw finansowych umozliwity
rozprzestrzenienie sie kryzysu na inne panstwa. Kryzys spowodowat straty
nie tylko w sektorze finansowym, lecz takze w gospodarce realnej wszyst-
kich krajow $wiata®.

! Podrecznik zarzgdzania kryzysowego NATO, AON, Warszawa, 2001, s. 45.

2. L. Bednarczyk, S. |. Bukowski, J. Misala (red.), Wspoiczesny kryzys gospodarczy.
Przyczyny — przebieg — skutki, Wydawnictwa Fachowe CEDEWU, Warszawa, 2011, s. 9.

% J. Misala, Globalne kryzysy gospodarcze i procesy dostosowawcze w gospodarce
Swiatowej — wspotczesne implikacje dla Polski, [w:] J. L. Bednarczyk, S. I. Bukowski,
J. Misala (red.), Wspoiczesny..., s. 15.

W, Kasperkiewicz, Obecny kryzys finansowy, [w:] J. L. Bednarczyk, S. |. Bukowski,
J. Misala (red.), Wspoiczesny..., s. 41.

®K. Ortynski, Wplyw S$wiatowego kryzysu finansowego na ubezpieczenia,



Wplyw poczucia zagrozenia bezpieczenstwa panstwa...
Wplyw kryzysu na procesy wspolpracy horyzontalnej

Kryzys gospodarczy zapoczatkowany w 2007 roku obnazyt stabos¢
wielu elementow modelu rozwoju gospodarczego, przewazajgcego w go-
spodarkach krajow OECD (szybkie przeptywy finansow, konsumpcja finan-
sowana przez rosngcy dhlug). Zaistniata pilna potrzeba stworzenia nowego
modelu wzrostu gospodarczego.

Kryzys moze wymuszac¢ na podmiotach gospodarczych tworzenie in-
nowacji, Co moze im zapewni¢ przewage zwigzang z mozliwoscig uzyska-
nia pozycji pioniera w oferowaniu na rynku nowych produktéw. Ponadto dla
kryzysu charakterystyczne jest powstawanie na rynku wiekszej ilosci inno-
wacji o malych wymaganiach kapitatowych i mniejszym poziomie ryzyka,
co spowodowane jest obnizong pltynnoscig finansowg firm. Zwieksza sie
liczba alianséw strategicznych, a takze bankructw i przeje¢ firm, ktére zna-
lazty sie w niekorzystnej sytuacji rynkowej. Sg to przejawy zjawiska kre-
atywne] destrukcji zdefiniowanej przez austriackiego ekonomiste
J. A. Schumpetera.

Kreatywna destrukcja to proces transformacji przemystowej wywotanej
wprowadzeniem radykalnych zmian. Jest ona istotng skladowg przedsie-
biorczosci. Niepewnos¢ sukcesu i mozliwosci utrzymania przewagi konku-
rencyjnej w gospodarce rynkowej wymusza na przedsiebiorstwach decyzje
odnoszace sie do zmian o charakterze strategicznym. Ich naturalng kon-
sekwencjg staje sie wtasnie twércza destrukcja, ktéra stanowi podstawe
polityki gospodarczej, bedacg wazng cechg nowej ekonomii i zmierza
w kierunku produkcyjnego wykorzystania zasobéw kapitatu intelektualnego
w gospodarce narodowe;’.

Proces tworczej destrukcji lezy u podstaw wszelkiego postepu w go-
spodarce. O znaczgcej dynamice postepu technologicznego i innowaciji
technicznych, ekonomicznych, spotecznych i politycznych, na ktére wptywa
twoércza destrukcja, pisze miedzy innymi E. Maczynska’. Wedtug niej go-
spodarka swiatowa staje sie coraz mniej stabilna, coraz bardziej prze-
mieszczalna, a kolejne fale innowacji prowadzg nie tylko do pozgdanej
kreatywnej rekonstrukcji czy destrukcji twoérczej, lecz takze do destrukciji
przynoszacej nieodwracalne bgdz trudno odwracalne, dalekosiezne skutki
spoteczne, gospodarcze, ekologiczne i przestrzenne, radykalnie zmienia-
jace sytuacje i warunki bytowania ludzi, przedsiebiorstw, instytucji i krajow.

[w:] J. L. Bednarczyk, S. |. Bukowski, J. Misala (red.), Wspotczesny..., s. 113.

°E. Skrzypek, Integracja rynku finansowego w warunkach Nowej Ekonomii,
[w:] Z. Kwasnik, W. Zukow (red.), Aktualne wyzwania ekonomii, Radomska Szkota Wyzsza,
Radom, 2009, s. 82.

"E. Maczynska, Cywilizacyjne uwarunkowania rozwoju Polski, Biuletyn Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego, nr 5/55, 2011, s. 18-19.
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Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze upadek jednych przedsiebiorstw
nie od razu jest rekompensowany powstawaniem nowych. Moze to powo-
dowac ograniczenie poziomu konkurencji w gospodarce wolnorynkowej
i jej przechodzenie w kierunku struktur monopolistycznych, przy czym sy-
tuacja ta moze dotyczyé catej gospodarki lub pojedynczych sektoréw?®.

Cechg charakterystyczng dla kryzysu gospodarczego jest zjawisko
kumulacji technologii i innowacji, ktére dostarczajg nowego bodzca do
rozwoju gospodarki. W rezultacie dochodzi do konsolidacji i koncentracji
przemystu, w tym m.in. do tworzenia sie r6znych form porozumien koope-
racyjnych. Nalezy zaznaczyc¢, ze problemy strukturalne tradycyjnych gatezi
gospodarki mogg stanowi¢ katalizator powstania nowych technologii oraz
klastrow.

Rzeczywista rewolucja branzowa nie polega wytgcznie na innowacjach
technologicznych, ale przede wszystkim na innowacjach oddziatujgcych na
poziom organizacji branzowej’. Kryzys gospodarczy moze mie¢ wplyw
zaréwno na rozwoj nowego sektora, jak i catkowicie nowych technologii
przez:

e nowe potgczenie istniejgcej wiedzy oraz technik, wolnych od wcze-
Shiejszych powigzan narzucajgcych im dany sposdb oraz kontekst wyko-
rzystywania,;

* przysposobienie istniejgcego rozwigzania technologicznego w cai-
kowicie nowym kontekscie (proces egzaptacji), co otwiera nowe rynki
i zastosowania dla istniejgcych technologii oraz wyznacza nowe $ciezki
rozwoju technologicznego™.

Kryzys gospodarczy umozliwia powstanie nowych zdolnosci, technolo-
gii oraz organizacji. Przedsiebiorstwa zostajg zmuszone do poszukiwania
nowych rynkoéw oraz zastosowan posiadanej wiedzy, a takze do wspotpra-
cy i kreowania nowego ekosystemu gospodarczego. W tej sytuacji podmio-
ty wspotzaleznie ewoluujg i czynnie ksztaltujg nowa przestrzen gospodar-
czg przy uzyciu wkasnych srodkéw. Kryzys zwieksza wiec szanse wystg-
pienia réznych kombinacji wiedzy oraz réznych zastosowan technologicz-
nych, a w efekcie tworzenia i rozwijania nowych technologii i rynkow.

Priorytetowe znaczenie w okresie kryzysu majg procesy wspotpracy,
w wyniku ktérych podmioty gospodarcze osiggajg wyzszy poziom innowa-
cyjnosci i konkurencyjnosci, co wpisuje sie w ewolucje modeli procesow
innowacyjnych. W przesziosci dziatalnos¢ innowacyjna byta ksztattowana

8 . Uruski, Problemy funkcjonowania firm w Polsce w warunkach globalnego kryzysu
w kontekscie problematyki innowacji, Edukacja ekonomistéw i menedzeréw. Problemy.
Innowacje. Projekty, nr 15(5), s. 9-24.

°J. Mokyr, Are We Living in the Middle of an Industrial Revolution?, Economic Review,
t. 82, nr 2, s. 31-43.

1 F. Siedlok, P. Andriani, Formacja oraz identyfikacja klastrow w fazie embrionalnej.
Przyktad klastra technologii podwodnych w regionie Pétnocno-Wschodniej Anglii, Zarza-
dzanie Publiczne, nr 1, s. 79-94.
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w sposoOb opisywany przez model liniowy innowacji J. Schumpetera. Zgod-
nie z nim rozwoj innowacji polegat na liniowym przesuwaniu procesu inno-
wacyjnego, rozpoczynajgc od prac B+R i przechodzgc sukcesywne etapy
az do momentu praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy w dziatalnosci
gospodarczej, przy czym nie przywigzywano znaczgcej wagi do fazy ko-
mercjalizacji wynikéw prac B+R, poniewaz zaktadano, ze wdrazanie inno-
wacji dokonuje sie automatycznie w wyniku dziatan podejmowanych przez
indywidualnych innowatorow lub przedsigbiorstwa. Obecnie wiasnie ta faza
stanowi waskie gardto proceséw innowacyjnych. Znajduje to wyraz w zato-
zeniach wspotczesnego modelu, w ktérym innowacje sg traktowane jako
produkt interakcji miedzy ludzmi i organizacjami oraz ich otoczeniem.
Glownym elementem efektywnych proceséw innowacyjnych jest podejmo-
wanie badan naukowych w obszarach, w jakich istnieje zapotrzebowanie
ze strony rynku.

Kryzys gospodarczy z powodu ograniczenia dostepnych zasobow
ekonomicznych wymusza racjonalizacje i koncentracje srodkow finanso-
wych oraz intensyfikacje proceséw dostosowywania podejmowanej w sfe-
rze nauki dziatalnosci B+R do realnych potrzeb przemystu, a wiec wptywa
na zwiekszenie wspotpracy miedzy naukg i biznesem.

Kryzys gospodarczy sprawia, ze innowacje zaczynajg by¢ postrzegane
jako ciagly proces na poziomie tworzenia nowych produktow (wyrobdéw
i ustug) i proceséw oraz lepszego dostosowania struktury organizacyjnej.
Jako przykfad nowych rozwigzan w zakresie proceséw wspotpracy mozna
wskaza¢ koncepcje innowacji kreowanych przez uzytkownikéw. Koncepcja
ta wpisuje sie w strategie okreslang jako otwarta innowacja. Polega na
poszukiwaniu przez przedsigbiorstwa rozwigzan umozliwiajgcych rozwoj
poza granicami wkasnej organizacji. Osiggniecie tego celu moze by¢ realne
poprzez znajdywanie i tgczenie pomystéw, ktore sg komplementarne do
istniejgcych juz projektow B+R, oraz nawigzywanie wspétpracy (np. w ra-
mach klastrow) z innymi organizacjami. Podejscie takie jest konieczne ze
wzgledu na wystepujgce w obecnym swiecie rozproszenie wiedzy i kapita-
lu, sprawiajgce, ze dziatalnos¢ innowacyjna nie zalezy juz tylko od we-
wnetrznych zasobow organizacji, ale przede wszystkim od umiejetnego
potaczenia wiedzy, umiejetnosci i dziatan roznych podmiotéw. Przeciwien-
stwem do otwartej innowaciji jest pojecie zamknietej innowacji, obrazujgce
sytuacje, gdy przedsiebiorstwo wykorzystuje jedynie wlasne innowacyjne
zasoby wewnetrzne i nie korzysta z zasobéw zewnetrznych®.

Procesy kooperacji dobrze obrazuje przyktad inwestycji realizowanej
w okresie 2009-2011 ze srodkow POIG w ramach dziatania 5.1 Wspieranie
rozwoju powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadnarodowym, w kto-

A, M. Kowalski, Klastry jako innowacyjne struktury przemystowe a ochrona praw
wiasnodci intelektualnej, [w:] M. A. Weresa (red.), Wlasno$c¢ intelektualna. Wybrane aspekty
ekonomiczne, SGH, Warszawa, 2009, s. 211-244.
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rym w wyniku wspotpracy w ramach klastra NUTRIBIOMED, powstata in-
nowacyjna, prototypowa linia technologiczna. Stuzy ona do produkcji su-
plementéw diety, preparatéw biomedycznych i nutraceutykéw™. Cztonko-
wie klastra, podejmujgc te inicjatywe, zdecydowali sie na partnerstwo biz-
nesowe pozwalajgce uzyska¢ nowg przewage konkurencyjng, w tym
zmniejszenie kosztéw inwestycyjnych, pomimo istniejgcej pomiedzy nimi
konkurencji i globalnego kryzysu gospodarczego. Kooperacja moze stac
sie wiec efektywng metodg uzyskania dostepu do ograniczonych w czasie
kryzysu zasobow™.

Obecnie nie wystarczy samo zwigekszanie naktadéw na dziatalnosc
badawczo-rozwojowa, bo sama tego typu aktywnosc¢ nie przelozy sie na
rynkowe produkty i ustugi. Priorytetem i ogromnym wyzwaniem dla obecnej
polityki rozwojowej jest przemodelowanie paradygmatu rozwojowego
w kierunku duzych cywilizacyjnych projektow, angazujgcych partneréw
z wielu stron i przede wszystkim odpowiadajgcych na identyfikowane po-
trzeby spoteczne.

Klastry jako forma wspoélpracy i konkurencji w gospodarce

Termin klaster pochodzi od angielskiego cluster, co oznacza grono.
Pojawit sie w gospodarkach uprzemystowionych, charakteryzujgc wyspe-
cjalizowane grupy kooperacyjne przedsiebiorstw, ktérych dziatania opieraja
sie na wspoélpracy przy powigzaniach z zapleczem naukowo-badawczym
i administracjg terenowg™.

Pierwsza definicja klastra zostata sformutowana przez amerykanskie-
go ekonomiste Michaela E. Portera, wedtug ktérego klaster to: geograficz-
ne skupiska wzajemnie powigzanych jednostek gospodarczych, producen-
téw finalnych produktéw, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek ustu-
gowych, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji w okreslonych dziedzinach, konkurujgcych i wspétpracujgcych
miedzy sobg™.

Nalezy wyrézni¢ pie¢ cech, wystepujgcych rownoczesnie, charaktery-
stycznych dla firm w porterowskim modelu klastrow wsrod formowanych
réznych aglomeraciji, jako lokalnych systeméw produkcyjno-ustugowych:

1) geograficzna koncentracja podmiotéw konkurujgcych ze soba
w regionie;

2 polska innowacyjna. Projekty realizowane w ramach Programu Innowacyjna Go-
spodarka, Album fotograficzny, MRR, Warszawa, 2011, s. 92-93.

BLm Svedin, Organizational Cooperation in Crises, Farnham, Asgate, 2009.

14 3. Staszewska, Klaster perspektywg dla przedsigbiorcéow na polskim rynku tury-
styczné/m, Difin, Warszawa, 2009, s. 28.

M. E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa, 2001, s. 246.
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2) branzowa koncentracja firm w ramach jednego lub kilku podobnych
sektorow;

3) wspotpraca przedsiebiorstw, instytucji lokalnych oraz organizacji
0 charakterze poziomym i pionowym, czyli sieciowos¢;

4) specjalizacja podmiotow w klastrze;

5) przeptyw wiedzy, technologii i innowacji miedzy podmiotami two-
rzacymi klastry®®.

Wraz z rozwojem klasteryzacji idea klastra zmieniata sie i wzbogacata.
W dokumencie Rady Gospodarczej i Spotecznej ONZ z 2008 roku za
gtéwne uznano nastepujgce cechy klastrow:

e geograficzna koncentracja — bliskos¢ firm pozwala na szybkag
przemystowg wspoétprace, oszczednosci, wymiane kapitalu spotecznego
i wzajemnego uczenia sieg;

» specjalizacja — klastry koncentrujg sie wokoét okreslonej sfery dzia-
talnosci, do ktérej majg dostep zaréwno jej autorzy, jak i inni uczestnicy
klastra;

» réznorodnos¢ agentébw gospodarczych — dziatalnos¢ Kklastréw
obejmuje nie tylko firmy wchodzace w nie, ale takze organizacje pozarzg-
dowe dziatajgce na rzecz wspoéipracy, instytucje finansowe, instytucje ad-
ministracji publicznej itd.;

» konkurencja i wspotpraca — interakcje miedzy firmami — cztonkami
klastra;

» osiggniecie okreslonej ,masy krytycznej” klastra — w celu otrzyma-
nia wewnetrznej dynamiki i rozwoju;

» zywotnosc klastrow — przewidziane na dluzszg perspektywe;

* zaangazowanie w proces innowacyjny — firmy i przedsiebiorstwa
wchodzgce w skiad klastra zwykle wigczone sg w procesy innowac;ji tech-
nologicznych, produktowych, organizacyjnych i gospodarczych.

OECD okresla klastry jako geograficzne skupisko firm z pokrewnych
branz powigzanych poziomo lub pionowo®. Za integracje pozioma uwaza
sie kooperacje firm, ktorych specjalizacja jest podobna. Ich wspéipraca
moze skutkowa¢ zmniejszeniem kosztow i mozliwosciami dokonywania
nowych inwestycji. Integracja pionowa dotyczy firm, ktére specjalizujg sie
w roznych etapach produkcji. W integracji pionowej zazwyczaj gtdbwny wy-
konawca zleca poszczegolne zadania wkasciwym podwykonawcom.

Komisja Europejska okresla klastry jako grupe niezaleznych przedsie-
biorstw i powigzanych z nimi instytucji, ktore:

« wspoipracujg i rywalizujg ze sobag;

18 E. Skawinska, R. I. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci
i innowacyjnosci regiondw, Swiat — Europa — Polska, PWE, Warszawa, 2009, s. 173.
Synopsis of Policy Options for Creating a Supportive Environment for Innovative
Development, ECE/CECI/2008/3, Geneva, 2008, s. 14.
18 OECD, Boosting Innovation — the Cluster Approach, Paris, 1999, s. 8.

11



Urszula Bajer

» sg skupione geograficznie w jednym lub w kilku regionach, cho¢
moga mie¢ charakter globalny;

+ sg wyspecjalizowane w okreslonej branzy, potgczone wspdlnymi
technologiami i umiejetnosciami;

« mogg dotyczy¢ branz nowoczesnych i tradycyjnych;

» mogg by¢ zinstytucjonalizowane — mie¢ animatora klastra lub nie-
zinstytucjonalizowane™.

Z przedstawionych powyzej definicji wynika, iz najczesciej wymienia-
nymi atrybutami klastra sa:

« bliskos¢ geograficzna powigzanych przedsiebiorstw dziatajgcych
w pokrewnych sektorach;

» interakcje i powigzania horyzontalne lub/i wertykalne pomiedzy fir-
mami oraz instytucjami publicznymi i naukowo-badawczymi;

« konkurencja i kooperacja (ang. coopetition).

Wielu autoréw literatury przedmiotu, jak np.: M. Gorynia, B. Jankow-
ska, L. Knop, M. E. Porter, S. A. Rosenfeld, T. Szultka, W. Brodzicki,
W. Dziemianowicz, K. Olejniczak, B. Szymoniuk, S. Walukiewicz, E. Woj-
nicka, podkresla sieciowy charakter powigzan pomiedzy uczestnikami kla-
stra, jednakze nie mozna jednoznacznie utozsamiac klastra z siecia.

Podmioty w Kklastrze cechujg zaroéwno relacje wspotpracy, jak i konku-
rencji, podczas gdy dla sieci charakterystyczna jest wylgcznie kooperacja.
Inng wazng cecha jest cztonkostwo, ktére powinno by¢ otwarte w klastrze
(w praktyce polskich klastréw réznie to wyglada), natomiast sie¢ stanowi
zamknietg grupe podmiotdw gospodarczych. Najwazniejszym jednak
czynnikiem charakterystycznym dla klastra jest zaufanie, ktérym w prakty-
ce gospodarcze] powinni kierowac sie jego cztonkowie. W sieci wszystkie
relacje omawia umowa i zaufanie nie jest konieczne do wspotpracy.

W okresie poszukiwania przewag konkurencyjnych szczegolnie istotne
znaczenie majg réznorodne korzysci z funkcjonowania klastrow, ktére
mozna analizowac¢ na kilku poziomach:

1) na poziomie mikroekonomicznym (biorgc pod uwage sytuacje poje-
dynczego przedsiebiorstwa):

» ufatwiony dostep do informaciji, np. dotyczacych najnowszych osia-
gnie¢ technologicznych, rynku, mozliwosci internacjonalizacji przedsiebior-
stwa;

« mozliwosci inicjowania i podejmowania wspolnych prac B+R z in-
nymi przedsiebiorstwami, podmiotami naukowo-badawczymi i wdrozenio-
wymi uczestniczgcymi w klastrze;

» rozw¢j kapitatu ludzkiego, dzieki wystepujgcej w klastrach zwigk-
szonej mobilnosci personelu i wspotpracy z uczelniami wyzszymi;

¥ Final Report of the Expert Group on Enterprise Clusters and Networks, European
Commission — Enterprise Directorate General, Brussels, 2003, s. 16.
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» wieksze mozliwosci identyfikacji nisz produkcyjnych i dostepu do
rynkow, do nowych technologii;

» zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych i elastycznosci dziatania
dzieki wiekszym mozliwosciom przemieszczania zasobOow oraz wykorzy-
stywania wolnych mocy wytwaérczych innych podmiotéw;

* budowanie kapitatu spolecznego, w rezultacie zmniejszenie nie-
pewnosci i ryzyka w dziatalnosci gospodarczej i mniejsze koszty transak-
cyjne;

2) na poziomie mezoekonomicznym obejmujgcym réznorodne korzysci
dla gospodarki regionu, w ktérym zlokalizowany jest klaster, takie jak:

» tworzenie lokalnej kultury innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, ak-
tywizacja gospodarcza regionu;

» przyspieszenie transferu wiedzy oraz know-how do gospodarki re-
gionu;

» zwiekszenie konkurencyjnosci rynku przez zageszczenie rywali
rynkowych, co wywiera presje na innowacje;

» skumulowanie zasobow i srodkéw na finansowanie dziatalnosci go-
spodarczej, co umozliwia osiggniecie odpowiedniej masy krytycznej dla
nowych inwestycji;

* tworzenie nowych miejsc pracy, co staje sie mozliwe dzieki dyna-
micznemu wzrostowi liczby nowych podmiotéw gospodarczych i tworzeniu
sie firm odpryskowych (spin-off);

e koncentracja i rozwoj zasobOw czynnikow produkciji, w tym przede
wszystkim wiedzy i wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego;

» budowa sieci produkcji sktadajgcych sie z wyspecjalizowanych ko-
operantéw, czesto na bazie matych i srednich przedsiebiorstw;

3) na poziomie makroekonomicznym dotyczgcym oddziatywania kla-
strow na funkcjonowanie gospodarki narodowej przez m.in.:

» aktywizacje dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji zwieksze-
nie PKB, tworzenie nowych miejsc pracy, zmniejszenie bezrobocia, po-
prawe koniunktury gospodarczej;

» zwiekszanie poziomu innowacyjnosci gospodarki;

* przycigganie bezposrednich inwestycji zagranicznych;

» zwiekszenie poziomu eksportu, a tym samym poprawe rachunku
biezgcego w bilansie ptatniczym panstwa?®.

Reasumujgc, mozna powiedzie¢, ze korzystne efekty zwigzane z funk-
cjonowaniem klastra nie ograniczajg sie wylagcznie do jego uczestnikow,
ale poprzez tzw. efekty rozprzestrzeniania, ang. spillover effects, przenika-
ja rowniez do jego otoczenia, wptywajgc na zwiekszenie konkurencyjnosci
I innowacyjnosci gospodarki lokalnej, regionalnej oraz narodowej.

2 A. M. Kowalski, Wplyw kryzysu gospodarczego na procesy wspoitpracy i konkurenciji,
Master of Business Administration 2/2011 (112), Akademia Leona Kozminskiego, Warsza-
wa, 2011, s. 30-42.
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Obok korzysci i szans wynikajgcych z funkcjonowania klastrow, nalezy
zwrocic¢ takze uwage na koszty i zagrozenia, jakie rowniez mogg towarzy-
szyc tej formie koncentracji produkcji. Ujawniajg sie one najczesciej w mia-
re dojrzewania klastrow. Wymienia sie nastepujgce potencjalne zagroze-
nia, ktére mogg pojawi¢ sie zaréwno w trakcie tworzenia sojuszy, jak i po
rozwigzaniu ukitadu:

« Dziatania podstepne — gdy firma deklaruje che¢ blizszej wspétpracy
tylko dlatego, by pozyska¢ poufne informacje*. W rzeczywistosci poten-
cjalny partner wcale nie ma zamiaru wspotpracy, a jedynie poprzez obiet-
nice przysztych korzysci chce pozyskac¢ interesujgce go aktywa niemate-
rialne.

. Problem ksztattowania kanatéw przeptywu informacji?? — klastry,
w ktorych nie ma wlasciwego przeptywu informacji miedzy partnerami,
szybko przestajg by¢ efektywne, powstajg na tym tle sytuacje konfliktowe
i w ostatecznosci dochodzi do rozwigzania wspotpracy.

«  Wozrost kosztéw funkcjonowania — moze on wynika¢ ze wzrostu
liczby podmiotéw w gronie i ich wiekszej aktywnosci, co moze prowadzi¢
do wzrostu cen czynnikow wytwoérczych — gruntdéw, wynajmu, wynagro-
dzen, itd. Rosngce koszty funkcjonowania w klastrze mogg skianiac firmy
do migracji poza obszar jego funkcjonowania.

+ Negatywne skutki aglomeracji — na skutek znacznej koncentracji
ludzi i podmiotdw w danym obszarze geograficznym mogg wystepowac
pewne problemy logistyczne i komunikacyjne. Aglomeracja moze rowniez
prowadzi¢ do pogorszenia stanu srodowiska naturalnego i obnizenia stan-
dardu ustug komunalnych.

+ Konkurencja w klastrze — znaczna lokalizacja firm z danej branzy
konkurujgcych ze sobg moze doprowadzi¢ do obnizenia marz i wyniszcza-
jacej walki cenowej. W skrajnym przypadku moze rowniez dochodzi¢ do
niedozwolonych porozumien cenowych.

« Koszty zwigzane z wyzszg rotacjg pracownikéw — relatywnie duzy
i ptynny rynek pracy sprzyja wiekszej mobilnosci pracownikbw i moze
zwiekszac koszty funkcjonowania firm.

« Ryzyko myslenia grupowego — w przypadku rozwinietych klastrow
o duzej dynamice rozwoju moze pojawicC sie zagrozenie — zjawisko znane
jako myslenie grupowe. Za sprawg wspolnego zdefiniowania celéw, inten-
sywnej komunikacji i wspotpracy podmioty przestajg monitorowac biezgce
trendy poza obszarem funkcjonowania klastréw i przestajg zauwazac za-
chodzgce zmiany. Moze to hamowac¢ pojawienie sie nowych pomystéw
i implementacji innowacji*>.

« Charakterystyczna dla danego klastra lokalizacja moze by¢ po-

2, Cygler, Alianse strategiczne, Difin, Warszawa, 2002, s. 15.
2 Tamze, s. 156.
2 Tamze, s. 25.
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strzegana tylko i wylgcznie przez pryzmat okreslonej branzy, co moze
z kolei zniechecac innych, potencjalnych inwestorow z branz odmiennych.

Wazng role dla potencjatu konkurencyjnego funkcjonujgcych na rynku
podmiotow odgrywajg zasoby kapitatu spotecznego, ktérego jedna z funkciji
jest koordynacja dziatan indywidualnych i grupowych w gospodarce. Kapi-
tat spoteczny zapewnia nastepujace korzysci**:

« umozliwia optymalne wykorzystanie zasobéw;

- tworzy korzystne ograniczenia w interakcjach, utatwia wymiane
dobr i ustug poprzez przestrzeganie ogélnie przyjetych zasad;

- stymuluje tworzenie nowych wielkich organizacji gospodarczych;

« zwieksza adaptacyjno$¢ organizacyjng gospodarki do zmieniaja-
cych sie warunkow technicznych w produkgciji, transporcie i konsumpcji.

Zasoby kapitatu spotecznego w danej gospodarce przektadajg sie na
tworzenie stabilnych ram wielowymiarowej kooperacji miedzy przedsie-
biorstwami, partnerami, poddostawcami i klientami. W wyksztatceniu kapi-
talu spotecznego pomagajg klastry, stanowigce elastyczng forme wspot-
pracy horyzontalnej miedzy przedsiebiorstwami, podmiotami naukowo-
badawczymi oraz wkadzami publicznymi.

Klastry zwiekszajg poziom zaufania, ktore ulatwia angazowanie sie
w dziatania publiczne oraz zwigeksza sktonnos¢ do kooperacji, co ma duze
znaczenie w kontekscie kryzysu finansowego z 2007 roku, ktory jest cze-
sto nazywany kryzysem zaufania.

Wspoélpraca klastrow w ramach sieci miedzynarodowych

Eliminacja barier handlowych, rozwdj systemow transportowych i ko-
munikacyjnych oraz liberalizacja i harmonizacja regulacji rynkowych przy-
czyniajg sie do intensyfikacji wspotpracy gospodarczej i przeptywu zaso-
bow na poziomie miedzynarodowym. Znajduje to odzwierciedlenie w dzia-
lalnosci klastréw, ktére coraz czesciej wykraczajg poza ramy danej lokali-
zacji.

Zjawisko umiedzynarodowienia klastrow swiadczy o wejsciu klasterin-
gu w kolejng faze ewolucji. Po aktywnosci lokalnej, nadszedt czas na two-
rzenie powigzan kooperacyjnych o charakterze ponadregionalnym i po-
nadnarodowym oraz budowanie sieci transgranicznych, co ma istotne zna-
czenie w kontekscie przezwyciezania negatywnych skutkow kryzysu go-
spodarczego, charakteryzujgcego sie znacznym zatamaniem miedzynaro-
dowej wspéipracy gospodarczej, w szczegolnosci wymiany handlowej*.

A Matysiak, Zrédta kapitatu spotecznego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw, 1999, s. 63.

BR. Baldwin, The Great Trade Collapse: Causes, Consequences and Prospects,
Centre for Economic Policy Research, London, 2009.
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Internacjonalizacja porozumien kooperacyjnych, w tym klastrow, moze
przejawia¢ sie dziataniami podejmowanymi w celu rozwoju sieci wspotpra-
cy, inwestycji zagranicznych i tworzenia sie fancuchow kooperacyjnych
(podwykonawstwa), jak rowniez inicjatywami na rzecz budowania partner-
stwa i kooperacji. Zmiana lokalizacji dziatalnosci gospodarczej klastra jest
Zwigzana ze:

« wspbipracg handlowg, szczegdlnie istotng dla nalezacych do kla-
stra matych i srednich przedsiebiorstw, ktére samodzielnie nie sg w stanie
eksportowac wytwarzanych towarow z uwagi na brak odpowiednich powig-
zan zagranicznych, wiedzy lub kapitatu;

« wspbipracg produkcyjng, dzieki ktorej partnerzy lokalni sg uzupel-
niani o partnerow z klastréw zagranicznych, dysponujacych nowymi tech-
nologiami, know-how, wiedzg itd®.

Jak potwierdzajg badania, rozwoj struktur klastrowych jest efektywnym
czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjno$¢ lokalizacyjng poszczegolnych
regionéw dla bezposrednich inwestycji zagranicznych?’. Ma to duze zna-
czenie w kontekscie kryzysu finansowego zapoczatkowanego w 2007 ro-
ku, ktory znacznie obnizyt warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w gospodarce $wiatowej. We wspotczesnej gospodarce istnieje silna kon-
kurencja w dziedzinie pracochtonnych inwestycji. Rywalizacja o zagranicz-
ny kapitat zmusza do poszukiwania niekonwencjonalnych zrodet przewagi
konkurencyjnej. Skutecznym sposobem moze by¢ w tej sytuacji rozwoj
klastrow, ktore zwiekszajg atrakcyjnosc¢ inwestycyjng danej lokalizacji, po-
niewaz otwierajg mozliwosci wejscia na dany rynek i wiekszej integracji
z funkcjonujgcymi na nim podmiotami z uwzglednieniem uwarunkowanh
panujgcych w danym kraju.

W zwigzku z procesami globalizacji gospodarki Swiatowej i integracji
europejskiej oraz zwigzanymi z tym lepszymi warunkami przeptywu zaso-
bow i zwiekszong specjalizacjg tancucha wartosci ponad granicami krajo-
wymi, umiedzynarodowienie dziatalnosci klastréw nabiera coraz wiekszego
znaczenia. Inicjatywy klastrowe stajg sie otwarte na nowe rynki oraz na
partneréw zagranicznych i wspotprace w skali miedzynarodowej, co po-
twierdza m.in.:

» aktywne uczestnictwo Polski w Europejskim Aliansie Klastrow PRO
INNO (PRO INNO European Cluster Alliance), ktéry jest siecig miedzyna-
rodowych projektéw tgczgcych klastry;

« umowa miedzy Dyrektoriatem Generalnym ds. Rynku Wewnetrzne-
go, Przemystu, Przedsigbiorczosci i MSP Unii Europejskiej (DG GROWTH)
a Departamentem Handlu USA, ktérej celem jest stymulowanie wspétpracy
pomiedzy klastrami europejskimi i amerykanskimi oraz pomoc w nawigzy-

2° A. M. Kowalski, Wptyw kryzysu..., s. 38.
2TE. Bojar, T. Zminda, Klastry a bezposrednie inwestycje zagraniczne, Ekonomika
i Organizacja Przedsiebiorstwa, nr 10/2007, s. 3-12.
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waniu strategicznego partnerstwa przez firmy dziatajace w klastrach po
obu stronach Atlantyku, co w konsekwencji ma doprowadzi¢ do wzrostu
konkurencyjnosci MSP na globalnym rynku, przyciggniecia inwestycji za-
granicznych i zwigkszenia liczby nowych miejsc pracy®.

Polityka rozwoju oparta na klastrach

Zainteresowanie koncepcjg klastrow przemystowych datuje sie od pu-
blikacji ksigzki M. Portera w roku 1990 pt. Konkurencyjna przewaga naro-
dow. Lata dziewiecdziesigte XX wieku staly sie okresem gwattownego
rozwoju teorii klastréw, a takze prob jej praktycznej weryfikacji. Wiekszos¢
wspéiczesnych panstw OECD przeprowadzita badania zmierzajgce do
zmapowania istniejgcych klastréw, a w nastepnej kolejnosci do poznania
przyczyn ich powstania oraz uwarunkowan rozwoju. Badania te pozwolity
na sformutowanie i wprowadzenie w zycie koncepcji polityki rozwoju opar-
tej na teorii klastréw (ang. Cluster-Based Policy — CBP)?. Nie wydaje sie
mozliwe opracowanie uniwersalnego modelu polityki wspierania klastréw
i jej wdrazania, poniewaz musi by¢ ona dostosowana do indywidualnych
potrzeb regionalnych i lokalnych. Mozna dokonac jedynie wyboru optymal-
nego jej modelu z uwagi na specyficzne warunki.

W raporcie holenderskiego Ministerstwa Gospodarki wyréznione zo-
staly cztery nastepujgce modele polityki klastrowej*:

. polityka nastawiona na kreowanie przewag konkurencyjnych
w kluczowych sektorach lub strategicznych tancuchach wartosci dodanej;

+ polityka skoncentrowana na podnoszeniu konkurencyjnosci MSP;

+ polityka nastawiona na rozwoj poszczegolnych regionow;

+ polityka innowacyjna wspierajgca wspotprace pomiedzy przemy-
stem i jednostkami naukowymi.

Komisja Europejska zaproponowata klasyfikacje polityki klastrowej
Z uwagi na rodzaj podmiotéw i interakcji w klastrze i wedtug tego kryterium
wyréznita®":

+ model polityki ukierunkowany na wzmacnianie interakcji pomiedzy
srodowiskiem biznesu, nauki i wiadzy;

3D, Fragczek, Umowa o wspotpracy w dziedzinie klastrow pomiedzy UE a USA,
http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86197.asp?s0id=61630C7C659441B59B7ADFC69266E1
15 [dostep: 28.04.2015].

% T. Brodzicki, S. Szultka, Koncepcja klastrow a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, Or-
ganizacja i Kierowanie, nr 4 (110), Warszawa, 2002, s. 6.

30T, Brodzicki, S. Szultka, P. Tamowicz, Polityka wspierania klastréw, Niebieskie Ksiegi
2004, Rekomendacije nr 11, Najlepsze praktyki, Rekomendacje dla Polski, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowg, Gdansk, 2004, s. 17.

31 DIACT, L'évaluation des pbles de compétitivité, La Documentation francaise, Paris,
2008, s. 4.
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« model polityki skoncentrowany na powigzaniach pomiedzy przemy-
stem a sferg naukowo-badawcza;

« model skoncentrowany na stymulowaniu wszystkich rodzajow inte-
rakcji (w uktadach pionowych lub horyzontalnych) pomiedzy przedsiebior-
stwami zarbwno w ramach klastra, jak i jego otoczeniu.

Odpowiednie wdrazanie polityki opartej o klastry moze doprowadzi¢ do
transformaciji klastrow w regionalne systemy innowaciji, ktére postrzegane
sg jako wazny element poprawy konkurencyjnosci regionéw. Regionalny
system innowacji jest zbiorem réznorodnych podmiotéw dziatajgcych
w regionie, wchodzgcych we wzajemne interakcje i oddziatywania w pro-
cesie tworzenia réznego rodzaju innowacji*?. W Polsce dziatania regional-
nych systemow innowacji okreslajg Regionalne Strategie Innowacyjne re-
alizowane przez wiadze lokalne i regionalne.

W 2008 roku KE zostata powotana przez Komitet Regionéw do opra-
cowania programu ramowego majgcego na celu utatwienie wspotpracy
i wspolnych dziatarh obejmujgcych wszystkie zainteresowane organy admi-
nistracji oraz przygotowanie wytycznych w sprawie ustanowienia i powig-
zania klastréw — w tym takze w spos6éb transgraniczny**. Wedtug Komitetu
Regionow transgraniczna wspélpraca organizacji klastrow powinna odby-
wac sie na skale swiatowg, aby w konsekwencji powstaty tzw. word level
clusters (klastry swiatowej klasy).

W 2008 r. zostat wydany jeden z najwazniejszych dokumentow doty-
czacych klastrow — Komunikat KE skierowany do Rady Europejskiej, Par-
lamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomicznego i Spo-
tecznego oraz Komitetu Regionoéw, dotyczacy klastrow o znaczeniu swia-
towym w UE oraz wdrazania szeroko zakrojonej strategii w zakresie inno-
wacji. Dokument jest wyrazem znaczenia, jakie KE przywigzuje do roli kla-
strow w polityce gospodarczej. Jest to zwigzane z pogladem, ze w obec-
nych uwarunkowaniach spoteczno-ekonomicznych, a w szczegoélnosci na-
silajgcej sie konkurencji w wymiarze globalnym, wywotanej rowniez przez
kryzys gospodarczy, klastry sg waznym czynnikiem rozwoju ekonomiczne-
go. Mimo ze gtowne decyzje dotyczgce polityki rozwoju klastrow lezg
w gestii poszczegolnych panstw czionkowskich, to jednak KE chce pro-
mowac wspolne inicjatywy i dziatania majgce na celu poprawe funkcjono-
wania inicjatyw klastrowych, a takze ich internacjonalizacje, nabierajgca
szczegolnego znaczenia w obliczu proceséw globalizacji gospodarki $wia-
towej i integracji europejskiej.

%2 A. Nowakowska, Regionalny system innowacji, [w:] K. B. Matusiak (red.), Innowacje
i transfer technologii. Stownik pojec¢, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warsza-
wa, 2011, s. 253.

% Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, Opinia Komitetu Regionoéw — Klastry i polityka
dotyczgca klastréw, 2008/C 257/12.
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Ksztattowanie polityki opartej na klastrach ma wazne uzasadnienie
ekonomiczne. Efektywne wykorzystanie zasoboéw nakazuje, aby pomocg
publiczng byty objete jedynie wybrane lokalizacje o duzych mozliwosciach
rozwojowych®. Koncentracja dziatan publicznych na strukturach klastro-
wych, ktére same w sobie stanowig zalgzek biegunéw wzrostu, prowadzi
do pobudzania wzrostu endogenicznego i maksymalnego wykorzystania
lokalnego potencjatu spoteczno-ekonomicznego.

Podsumowanie

Kryzys gospodarczy zapoczatkowany w 2007 roku spowodowat z jed-
nej strony poczucie zagrozenia bezpieczenstwa przedsiebiorstw, a w kon-
sekwencji zagrozenie bezpieczenstwa panstwa, z drugiej zas nasilenie
zjawiska konkurencji w gospodarce. Konkurowanie nie wyklucza wspétpra-
cy miedzy przedsiebiorstwami, wrecz przeciwnie w okresie poszukiwania
nowych zrddet przewagi konkurencyjnej to wilasnie kooperacja miedzy
podmiotami moze sta¢ sie kluczowym czynnikiem w jej uzyskaniu. Przy-
ktadem dziatalnosci gospodarczej opartej na wspotpracy jest klaster grupu-
jacy wspotpracujgce, a jednoczesnie konkurujgce ze sobg przedsiebior-
stwa.

Procesy wspotpracy w ramach klastrow wptywajg na zwiekszenie po-
zycji konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez: tagodzenie asymetrii infor-
maciji, zblizanie podmiotow ze sfer nauki i biznesu, czego wynikiem jest
wiekszy stopien wdrazania wynikow prac B+R i wieksza innowacyjnosé
przedsigbiorstw, tworzenie rynku wyspecjalizowanej sity roboczej i rozwoj
kapitatu ludzkiego, zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych i eksportowych,
zmniejszenie niepewnosci i ryzyka w dziatalnosci gospodarczej, przyspie-
szenie transferu technologii i przeptywu wiedzy, budowe fancuchoéw koope-
racyjnych i sieci produkcji sktadajgcych sie z wyspecjalizowanych poddo-
stawcow i kooperantow.

Czynniki te na poziomie analizy mikroekonomicznej oddziatujg na po-
prawe efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw, przyczyniajg sie do
zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki i zwiekszajg jej szanse na wyj-
scie z kryzysu.

W literaturze przedmiotu wspomina sie takze o negatywnych aspek-
tach funkcjonowania klastréw, ktére nalezy rozwazaé na kazdym etapie ich
rozwoju. Przewaga barier nad szansami rozwoju inicjatyw klastrowych
i klastrow jest wynikiem ztozonosci problemu i jak pokazujg doswiadczenia

3 A. M. Kowalski, J. Szlachta, Wnioski dla Polski wynikajgce z doswiadczen polityki
strukturalnej UE w Irlandii i Wielkiej Brytanii, [w:] M. Klamut (red.), Polityka ekonomiczna —
wspotczesne wyzwania, PWN, Warszawa, 2007.
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innych krajéw, czasu na adoptowanie koncepcji i stworzenie whasnych
rozwigzan.

W Polsce kooperatywna konkurencja dopiero raczkuje. Nie wszystkie
firmy przekonane sg o optacalnosci wspotpracy, a czesto wrecz obawiajg
sie jej, poniewaz nie majg zaufania do partnerow. Problem braku kapitatu
spotecznego jest dla nas najwiekszym wyzwaniem, warunkujgcym rozwoj
konkurencyjnosci gospodarki, ktéra z kolei daje mozliwos¢ realizacji gtow-
nych kierunkow polityki panstwa, takze w obszarze obronnosci i bezpie-
czenstwa.

Bibliografia

1. Baldwin R., The Great Trade Collapse: Causes, Consequences and Pro-
spects, Centre for Economic Policy Research, London, 2009.

2. Bednarczyk J. L., Bukowski S. I., Misala J. (red.), Wspoiczesny kryzys go-
spodarczy. Przyczyny — przebieg — skutki, Wydawnictwa Fachowe CEDEWU,
Warszawa, 2011.

3. Bojar E., Zminda T., Klastry a bezposrednie inwestycje zagraniczne, Eko-
nomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, nr 10/2007.

4. Brodzicki T., Szultka S., Koncepcja klastrow a konkurencyjno$¢ przedsie-
biorstw, Organizacja i Kierowanie, nr 4 (110), Warszawa, 2002.

5. Brodzicki T., Szultka S., Tamowicz P, Polityka wspierania klastréw, Niebie-
skie Ksiegi 2004, Rekomendacje nr 11, Najlepsze praktyki, Rekomendacje dla
Polski, Instytut Badan nad Gospodarkga Rynkowa, Gdansk, 2004.

6. Cygler J., Alianse strategiczne, Difin, Warszawa, 2002.

7. DIACT, L'évaluation des pbles de compétitivite, La Documentation
francaise, Paris, 2008.

8. Final Report of the Expert Group on Enterprise Clusters and Networks,
European Commission — Enterprise Directorate General, Brussels, 2003.

9. Fraczek D., Umowa o wspétpracy w dziedzinie klastrow pomiedzy UE
a USA, http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86197.asp?s0id=61630C7C659441B59
B7ADFC69266E115.

10. Klamut M. (red.), Polityka ekonomiczna — wspotczesne wyzwania, PWN,
Warszawa, 2007.

11. Kowalski A. M., Wplyw kryzysu gospodarczego na procesy wspoéipracy
i konkurencji, Master of Business Administration 2/2011 (112), Akademia Leona
Kozminskiego, Warszawa, 2011.

12. Kwasnik Z., Zukow W. (red.), Aktualne wyzwania ekonomii, Radomska
Szkota Wyzsza, Radom, 2009.

13. Maczynska E., Cywilizacyjne uwarunkowania rozwoju Polski, Biuletyn Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego 2011, nr 5/55.

20



Wplyw poczucia zagrozenia bezpieczenstwa panstwa...

14. Matusiak K. B. (red.), Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, Pol-
ska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa, 2011.

15. Matysiak A., Zrodta kapitatu spotecznego, Wydawnictwo Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu, Wroctaw, 1999.

16. Mokyr J., Are We Living in the Middle of an Industrial Revolution?, Eco-
nomic Review, t. 82, nr 2.

17. OECD, Boosting Innovation — the Cluster Approach, Paris, 1999.

18. Opinia Komitetu Regiondw — Klastry i polityka dotyczgca klastréw, Dzien-
nik Urzedowy Unii Europejskiej, 2008/C, 257/12.

19. Podrecznik zarzgdzania kryzysowego NATO, AON, Warszawa, 2001.

20. Polska innowacyjna. Projekty realizowane w ramach Programu Innowa-
cyjna Gospodarka, Album fotograficzny, MRR, Warszawa, 2011.

21. Porter M. E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa, 2001.

22. Siedlok F., Andriani P., Formacja oraz identyfikacja klastrow w fazie em-
brionalnej. Przyklad klastra technologii podwodnych w regionie Pétnocno-
Wschodniej Anglii, Zarzgdzanie Publiczne, nr 1.

23. Skawinska E., Zalewski R. 1., Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyj-
noéci i innowacyjnosci regionéw, Swiat — Europa — Polska, PWE, Warszawa,
2009.

24. Staszewska J., Klaster perspektywg dla przedsigbiorcow na polskim rynku
turystycznym, Difin, Warszawa, 2009.

25. Svedin L. M., Organizational Cooperation in Crises. Farnham, Asgate,
2009.

26. Synopsis of Policy Options for Creating a Supportive Environment for In-
novative Development, ECE/CECI/2008/3, Geneva, 9 September 2008.

27. Uruski £., Problemy funkcjonowania firm w Polsce w warunkach globalne-
go kryzysu w kontekscie problematyki innowacji, Edukacja ekonomistéw i mene-
dzeréw. Problemy. Innowacje. Projekty, nr 15(5).

28. Weresa M. A. (red.), Wiasnos¢ intelektualna. Wybrane aspekty ekono-
miczne, SGH, Warszawa, 2009.

INFLUENCE OF THE FEELING OF STATE SECURITY
THREAT UPON PROCESSES OF COOPERATION AND
COMPETITION

Abstract: The article features microeconomic aspects concerning the
behaviour of economic entities and relations between them in the situation
of threat against security of the state. Active opposition to threats necessi-
tates processes of cooperation, which consequently enable achieving
a collective competition advantage. One of the most effective forms of co-
operation are clusters being a flexible form of horizontal cooperation be-
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tween companies, scientific research centers and public authorities, whose
special role in ensuring the security of the state is to increase the competi-
tiveness of the economy and build social capital.

The aim of the article is to verify the hypothesis that the feeling of the
state security threat affects the intensification of cooperation processes in
the economy, which in turn leads to international competitiveness of enter-
prises.
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