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MOZLIWOSCI ROZWOJU MLODYCH NAUKOWCOW
W PROJEKTACH BADAWCZYCH

Czlowiek realizowat projekty od dawna. Pierwsze projekty, na temat
ktérych zachowaty sie dokumenty, to chihski mur oraz egipskie piramidy.
Jednak wspotczesne projekty badawcze zaczely sie od projektu Manhattan,
ktérego celem byto opracowanie bomby atomowej. Sam termin projekt naj-
czesciej oznacza zamierzony plan dziatania zmierzajgcy do osiggniecia
okreslonego celu lub pewnego rodzaju sposoéb realizowania zadan przez
firmy, organizacje i inne instytucje (np. instytucje badawcze). Przez badania
naukowe nalezy rozumieé¢ badania podstawowe, czyli prace eksperymen-
talne lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia no-
wej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw, bez nastawie-
nia na praktyczne zastosowanie ani uzytkowanie, badania stosowane —
prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy, zorientowa-
ne przede wszystkim na zastosowanie w praktyce, a takze badania prze-
mystowe, ktére maja na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci
w celu opracowania nowych produktéw, proceséw i ustug. Badania te
obejmujg tworzenie elementow skltadowych systeméw zlozonych, szcze-
golnie do oceny przydatnosci technologii rodzajowych, z wyjgtkiem prototy-
poéw objetych zakresem prac rozwojowych. Natomiast prace rozwojowe
okreslane sg jako nabywanie, tgczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej aktualnej wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii
I dziatalnosci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci do planowania
produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszo-
nych produktéw, proceséw lub ustug'. Projekt jest ztozonym dziataniem
o charakterze jednorazowym (niepowtarzalnym), ktoére jest podejmowane
dla osiggniecia z géry okreslonych celéw. Ztozonos¢ wynika z szeregu
dziatan, jakie nalezy wykona¢ w okreslonej kolejnosci, aby mozna byto
osiggna¢ wezesniej zatozone cele’.

Jednorazowosc¢ projektu jest jednym z jego kluczowych atrybutow, nie
mozemy bowiem nazwac¢ projektem dziatania powtarzalnego. W przypadku

! http://www.umk.pl/badania/finansowanie [dostep: 08.04.2013].
2 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 96, poz.
615, z p6z. zm.).
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dziatan powtarzalnych méwimy raczej o operacjach lub procesach®. Kolej-
nym atrybutem projektu sg scisle ustalone ramy czasowe. Kazdy projekt
musi mie¢ szczegotowo okreslone terminy. Muszg one dotyczy¢ nie tylko
projektu jako catosci, ale kazdego zadania w nim wykonywanego. Stuzy
temu plan projektu. Dobre opracowanie planu odgrywa niezmiernie wazng
role w realizacji przedsiewziecia. Odpowiedzialno$¢ za ostateczng forme
planu lezy oczywiscie po stronie kierownika przedsiewziecia, ktérego zada-
niem jest motywowanie grupy tak, aby w trakcie kilku posiedzen opracowa-
ta plan struktury projektu, opisy pakietow zadan i ramy ilosciowe, jak row-
niez harmonogramy.

Dobre opracowanie planu odgrywa niezmiernie wazng role w realizacji
przedsiewziecia. Odpowiedzialnos¢ za ostateczng forme planu lezy oczy-
wiscie po stronie kierownika przedsiewziecia, ktérego zadaniem jest moty-
wowanie grupy tak, aby w trakcie kilku posiedzen opracowata plan struktury
projektu, opisy pakietobw zadan i ramy ilosciowe, jak rowniez harmonogra-
my.

Projektem nie mozna nazwac pojedynczego zadania lub tez zestawu
niepowigzanych zadan. Wszystkie zadania wykonywane w projekcie muszg
przyczynia¢ sie do realizacji celow. Nie wolno w projekcie realizowa¢ zadan
nieprzyczyniajgcych sie do osiggniecia celdéw, poniewaz zmniejsza to efek-
tywno$é projektu®. Angazowanie sie mtodych naukowcéw w projekty ba-
dawcze daje ogromne korzysci zarbwno materialne, jak i niematerialne
(dostep do najnowszej wiedzy, mozliwos¢ wdrazania innowacji, a takze
wzrost konkurencyjnosci wlasnej osoby na tle innych naukowcéw), gdzie
stopien intensyfikacji uzalezniony jest od wielu czynnikéw. Jednym z naj-
wazniejszych czynnikdéw przesgdzajgcych o zaangazowaniu sie w projekt
badawczy sg bodzce finansowe, ktdre zajmujg pierwszorzedne miejsce
w hierarchii. Dla uczelni wyzszej, wspoétpraca z firmami rozszerza zakres
prowadzonych badan naukowych, rozwija umiejetnosci badawcze pracow-
nikbw naukowych, poszerza skale i zwieksza standardy badan naukowych
prowadzonych w szkolnictwie wyzszym.

Kolejnym waznym argumentem jest poprawa jakosci wynikéw publikaciji
naukowych, co zwieksza ich wiarygodnos¢, podnosi prestiz uniwersytetu,
poprawia jego pozycje w rankingu uczelni wyzszych oraz zwieksza mozli-
wosci uzyskania dofinansowania ze strony rzadu.

Naukowcy wspoOtpracujacy z praktykg gospodarczg majg wieksze moz-
liwosci publikowania wynikéw swoich badah oraz tym samym poszerzajg
swe kompetencje w zakresie naukowo-badawczym. Poza tym tego rodzaju
wspotpraca dla uczelni wyzszych jest szczegOllnie wazna ze wzgledu na
mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych. Dotacje ze

% http://mfiles.pl [dostep: 08.04.2013].
* M. Trocki, Zarzgdzanie projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003.
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strony rzadu na prowadzenie dziatalnosci naukowej sg raczej niskie na
poziomie, ktory czesto nie gwarantuje stabilnego rozwoju jednostek na-
ukowych®. Przedstawiciele $rodowiska naukowego zauwazajg wyrazne
korzysci ptyngce ze wspotpracy, dotyczace sukcesdw odnoszonych przez
nich samych i ich osrodki naukowe. Wsrod najwazniejszych zalet tego ro-
dzaju kooperacji naukowcy wskazujg m.in. korzysci finansowe i intelektual-
ne dla osrodka naukowego. Silng pozycje zajelo tez upowszechnianie
osiggnie¢, co wskazywane bylo przez prawie potowe (44%) respondentow.
Nieco rzadziej na pytanie o korzysci z kooperacji z biznesem wskazywana
byta mozliwos¢ wymiany doswiadczen (42%).

Wdrozenie konkretnego rozwigzania bedgcego efektem prac nauko-
wych nie jest powszechnie postrzegane jako zrodio prestizu — te odpowiedz
wskazat tylko co trzeci respondent. Z kolei, wedtlug badan przeprowadzo-
nych przez ARC Rynek i Opinia, polscy naukowcy wskazujg na nastepuja-
ce korzysci ze wspoétpracy z firmami: korzysci finansowe i intelektualne dla
osrodka naukowego (77,5 proc.), upowszechnianie osiggnie¢ (43,7 proc.),
wymiana doswiadczen (42,3 proc.), prestiz dla naukowcédw i osrodka ba-
dawczego (32,4 proc.), wzrost konkurencyjnosci polskich firm (28,2 proc.),
mozliwo$é dzielenia sie wiedzg (22,5 proc.), inne (4,2 proc.)®. Nalezy zwr6-
ci¢ uwage, ze jesli chodzi o finansowanie nauki to Ministerstwo Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego w latach 2007-2013 petni funkcje instytucji po-
Sredniczgcej w az trzech programach operacyjnych: Innowacyjna Gospo-
darka, Kapitat Ludzki oraz Infrastruktura i Srodowisko’. W ramach tych pro-
gramow ministerstwo dysponuje srodkami finansowymi, ktére przeznacza-
my m. in. na: projekty badawczo-rozwojowe, rozbudowe i modernizacje
szkot wyzszych, infrastrukture badawczg. Fundusze unijne to ogromna
szansa dla uczelni. W ramach trzech programéw operacyjnych sektor nauki
oraz szkolnictwa wyzszego na realizacje innowacyjnych projektéw prze-
znaczyt najwiecej srodkow finansowych w catej naszej historii. Trzeba
przyznaé, ze zainteresowanie uczelni i jednostek naukowych jest bardzo
duze.

Tak znaczace zwiekszenie naktadéw finansowych powinno generowac
pozytywne rezultaty przektadajgce sie na wzrost konkurencyjnosci polskiej
nauki.

Projekty badawcze realizowane sg takze w Akademii Obrony Narodo-
wej. Dajg mozliwos¢ prowadzenia badah naukowych lub prac rozwojowych
oraz zadan z nimi zwigzanych. Stuzg one rozwojowi mtodych naukowcéw
oraz uczestnikow studiéw doktoranckich poprzez branie udziatu w konkur-
sach i przedsiewzieciach przyczyniajgcych sie do rozwoju ekonomicznego

° http://nauka.idealnagmina.org.pl [dostep: 08.04.2013].

6 Raport Bariery wspOtpracy przedsigbiorcow i osrodkéw naukowych, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, listopad 2006, s. 16.

! http://www.nauka.gov.pl [dostep: 08.04.2013].
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Polski i poprawy naszej sytuacji gospodarczej ha miedzynarodowych ryn-
kach. Dzieki funduszom unijnym moze wzrosngc¢ liczba nowoczesnych
osrodkow badawczych nie tylko prowadzgcych prace naukowe na $wiato-
wym poziomie, lecz takze dysponujgcych najnowszg aparaturg badawczg
(w ramach finansowania projektéw badawczych mozliwy jest zakup odpo-
wiedniej aparatury badawczej umozliwiajgcej rzetelne przeprowadzenie
badan nad obszarem problemowym).

Innym zrédiem finansowania projektow badawczych (krajowym) sg ta-
kie instytucje jak Narodowe Centrum Nauki, Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego lub Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Instytucje te dys-
ponujg srodkami finansowymi przeznaczanymi na wspieranie rozwoju pol-
skiej nauki (takze osrodkéw naukowych wspotpracujgcych w projektach
badawczych z jednostkami gospodarczymi z Polski lub zagranicy). Najcze-
Sciej te srodki finansowe s3g rozdysponowywane w trybie konkursowym.

Projekty badawcze finansowane ze $rodkow Narodowego Centrum
Nauki, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego lub Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju adresowane do mtodych naukowcéw realizowane sg
pod nadzorem Opiekuna Naukowego. Opiekunem naukowym projektu ba-
dawczego moze by¢ jeden pracownik naukowy posiadajgcy stopieh na-
ukowy doktora lub doktora habilitowanego. Nalezy pamietac, ze opiekun
naukowy nie moze by¢ beneficjentem Srodkéw finansowych przeznaczo-
nych na realizacje projektu. Natomiast mtodym naukowcem najczesciej
okreslana jest osoba prowadzaca dziatalno$¢ naukowsa, ktéra nie ukonczyta
35 roku zycia i nieposiadajgca stopnia naukowego doktora®.

Projekty badawcze realizowane przez miodych naukowcéw i finanso-
wane ze srodkow instytucji wymienionych powyzej mogg by¢ realizowane
na dwa sposoby:

» samodzielnie — w takim przypadku projekt realizowany jest tak jak
rozprawa doktorska; prowadzgcy projekt samodzielnie wykonuje wszystkie
zadania badawcze przewidziane przy planowaniu projektu i zaakceptowa-
niu ich przez instytucje finansujgca projekt;

* wraz z zespotem badawczym — w tej sytuacji liczba os6b zaanga-
zowanych w realizacje projektu nie moze przekroczy¢ trzech osob, z czego
jedng z nich moze by¢ pracownik naukowy, posiadajgcy stopien naukowy
doktora habilitowanego lub tytut naukowy, bedacy opiekunem naukowym
lub promotorem.

Z wnioskami o przyznanie srodkéw finansowych na realizacje projek-
téw badawczych mogg wystepowad®:

1) jednostki naukowe,

8 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 96, poz.
615, z p6z. zm.).

9 http://www.ncn.gov.pl/ogloszenia/konkursy/preludium-15-12-2013  [dostep:  08.04.
2013].
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2) konsorcja naukowe,

3) sieci naukowe i jednostki organizacyjne uczelni niebedgce podsta-
wowymi jednostkami organizacyjnymi,

4) centra naukowo-przemystowe,

5) centra naukowe Polskiej Akademii Nauk:

a) centra naukowe uczelni;

6) biblioteki naukowe,

7) przedsiebiorcy majgcy status centrum badawczo-rozwojowego
w rozumieniu ustawy z dnia 30.05.2008 r. o niektérych formach wspierania
dziatalnosci innowacyjne,

8) jednostki organizacyjne posiadajgce osobowos¢ prawng i siedzibe
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

9) osoby fizyczne,

10) przedsiebiorcy prowadzacy badania naukowe w innej formie niz
formy okreslone w pkt 1-8.

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju oraz Narodowym Centrum Nauki wnioski o finansowanie
projektéw badawczych przyjmowane sg poprzez system OSF (Obstuga
Strumieni Finansowania).

System ten przeznaczony jest do rejestracji wnioskow oraz ich obstugi
przy procedurach konkursowych. Whnioski o finansowanie zarejestrowane
w systemie OSF zawierajg szereg informacji dotyczgcych zaréwno samego
projektu badawczego, jak i osoby skladajgcej wniosek, opiekuna naukowe-
go projektu oraz cztonkdéw zespotu projektowego (jesli tacy sg zaplano-
wani).

Z informacji dotyczgcych projektu nalezy wymienic:

» informacje ogdlne (problematyka projektu, cel badan, hipoteza ba-
dawcza, zaplanowane metody badawcze),

» uzasadnienie spetniania okreslonego typu badan (badania podsta-
wowe, badania przemystowe, prace rozwojowe),

» informacje o podmiocie realizujgcym projekt badawczy (instytucja
naukowa, jednostka gospodarcza lub inne mozliwe podmioty przewidziane
w konkursie),

» streszczenie projektu,

» uzasadnienie nowatorskiego charakteru projektu,

» okreslenie efektow, jakie niesie za sobg przeprowadzenia projektu,

* znaczenie projektu dla gospodarki, dziatalnosci naukowej kierowni-
ka projektu i ewentualnej jednostki naukowej,

* harmonogram projektu,

» kosztorys projektu wraz z uzasadnieniem,

* mozliwosci realizacji projektu badawczego w wymienionej we wnio-
sku jednostce gospodarczej lub naukowe.
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Innymi informacjami zamieszczanymi we wniosku sg ankiety dotyczace
kierownika projektu oraz opiekuna naukowego. Do informacji tych naleza:

* przebieg kariery naukowej,

» dorobek naukowy (w tym publikacje zagraniczne i polskie),

* udziat w innych projektach badawczych,

» doswiadczenie naukowe (takze dotyczace dziatalnosci naukowej
prowadzonej poza granicami Polski).

Nalezy pamieta¢, ze przy sktadaniu wnioskdéw poprzez system OSF
wymagana jest rowniez ich wersja w jezyku angielskim.

Podstawowym wymogiem i kryterium oceny przy sktadaniu wnioskéw
poprzez system Obstugi Strumieni Finansowania jest ich kompletnosé
i terminowos$¢ oraz spetnianie wymogow przewidzianych w regulaminach
odpowiednich konkursow. Przykiadowo ocene wnioskéw o finansowanie
projektow ze srodkow Narodowego Centrum Nauki przeprowadza Zespot
Ekspertéw ztozony z wybitnych naukowcOw polskich i zagranicznych. Przy
wyborze konkretnej osoby do Zespotu Ekspertow bierze sie pod uwage jej
osiggniecia naukowe i doswiadczenie w ocenie projektow badawczych
w kraju i za granicg oraz doswiadczenie w realizacji projektéw badawczych
finansowanych w trybie konkursowym w kraju i za granicg™.

Kolejnymi, nie mniej waznymi kryteriami oceny wnioskéw o finansowa-
nie projektow sg'*:

1) spetnianie kryterium badan podstawowych okreslonych w art. 2 pkt
3 lit. &) ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki;

2) osiggniecia naukowe kierownika projektu oraz opiekuna naukowego
badz promotora, w tym publikacje w renomowanych czasopismach nauko-
wych;

3) poziom naukowy badan lub zadan przewidzianych do realizacji;

4) nowatorski charakter projektu;

5) wplyw realizacji projektu badawczego na rozwdj dyscypliny nauko-
wej oraz kariery naukowej kierownika projektu;

6) zasadnosc¢ planowanych kosztéw w stosunku do przedmiotu i za-
kresu badan;

7) ocene mozliwosci realizacji wnioskowanego projektu.

Analiza statystyk wnioskéw finansowanych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju pozwala stwierdzié'?, ze w przypadku projektow re-
alizowanych przez miodych naukowcdw wiekszosé projektow jest prowa-

10 http://www.ncn.gov.pl/userfiles/file/konkursy_ogloszone_2013-03-15/regulamin.pdf
[dost%p: 08.04.2013].
http://www.ncn.gov.pl/ogloszenia/konkursy/preludium-15-12-2013  [dostep: 08.04.
2013].
12 Na przyktadzie konkursu Preludium 3, realizowanego przez Narodowe Centrum
Nauki w 2012 r.
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dzona w grupie nauk scistych i technicznych (40% wszystkich finansowa-
nych wnioskéw), kolejng pod wzgledem liczby finansowanych projektéw
jest grupa nauk o zyciu (33% finansowanych wnioskow) oraz nauk humani-
stycznych, spotecznych i o sztuce (27%)".

Jednoczesnie nadmieni¢ nalezy, ze $rednia wysokosc¢ finansowania
w konkursie Preludium 3 wyniosta 96 249 zi, a fgczna kwota przeznaczona
przez Narodowe Centrum Nauki na ten konkurs przekroczyla 40 milionow
zlotych.

Podsumowujgc, cztowiek w swojej historii od zarania dziejow prowadzit
projekty, cho¢ poczatkowo nie byly one w ten sposob nazywane, a nosity
miano przedsiewzie¢. W czasach obecnych tematyka projektéw jest szero-
ko analizowana pod katem naukowym i nietrudno znalez¢ opracowania
dotyczgce prowadzenia projektow. Szczegdlnym przykladem projektow sg
projekty badawcze realizowane przez naukowcow w celu poznania natury
zjawisk, otaczajgcej ich rzeczywistosci lub opracowania konkretnych roz-
wigzan technicznych. W projektach takich uczestniczy¢ moga réwniez mto-
dzi naukowcy, czyli osoby do 35 roku zycia, nieposiadajgce tytutu nauko-
wego doktora — wtedy nadzér nad projektem sprawuje opiekun naukowy.
Z uczestnictwa w takich projektach mogg oni czerpaé szereg korzysci, ta-
kich jak np.: ulepszanie ich warsztatu naukowego lub zwiekszanie wartosci
naukowej ich opracowan. Projekty badawcze mogg by¢ finansowane ze
srodkéw Unii Europejskiej oraz instytucji polskich, takich jak m.in. Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
oraz Narodowe Centrum Nauki. Finansowanie z wyzej wymienionych insty-
tucji mozna uzyska¢ w drodze prowadzonych przez nie konkurséw. Whnioski
o finansowanie projektow badawczych oceniane sg pod katem poprawno-
Sci merytorycznej, dorobku naukowego kierownika projektu i opiekuna na-
ukowego, zasadnosci przedstawionego kosztorysu. Dlatego tez nalezy rze-
telnie przygotowaé¢ wniosek o finansowanie projektu.
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OPPORTUNITIES OF YOUNG RESEARCHERS’
DEVELOPMENT IN RESEARCH PROJECTS

Research projects are a special type of projects, i.e. one-off and unique
undertakings aimed at achieving a specific, pre-defined objective. They are
one of the ways to carry out research. They can be funded from sources of
European Union’s institutions, government agencies, or private institutions.
Research funding from government or EU sources is usually awarded after
winning a competition. Obtaining such a funding is often necessary to con-
duct research, but consequently, young researchers can develop their
methodological skills, deepen their knowledge in the research area and
ultimately contribute to the development of research institutions in which
they work, as well as businesses or entire industries.
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