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100 LAT CUKROWNI W BOROWICZKACH

W dniu 11 maja 2001 r. w siedzibie Delegatury Ma-
zowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Plocku Wice-
wojewoda Mazowiecki Dariusz Krajowski - Kukiel wre-
czyt wysokie odznaczenia paristwowe przyznane dwom
bardzo zastuzonym dyrektorom technicznym Cukrowni
Borowiczki w Ptocku. Postanowieniem Prezydenta
Rzeczpospolitej Aleksandra Kwasniewskiego Krzyz
Oficerski Orderu Odrodzenia Polski otrzymat Mieczy-
staw Grabarski, zwigzany z Cukrownig Borowiczki od
1952 roku, za$ Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski Andrzej Malanowski pracujgcy w Borowiczkach
od 1967 roku. W ten oto sposéb zakoriczyt obchody
swego 100-lecia jeden z najstarszych ptockich zakta-
déw przemystowych.

Pierwsze uroczystosci rocznicowe w gronie aktual-
nych i bytych pracownikéw odbyly sie w cukrowni w
grudniu 2000 r. i styczniu 2001 r., zas w dniu 17 stycznia
2001 r. w Teatrze Dramatycznym w Ptocku odbyta sie
oficjalna, najwdzniejsza uroczystos$¢ rocznicowa. W tej
szczegolnej dla firmy i Ptocka uroczystosci uczestniczy-
li senatorowie RP. Zbigniew Kruszewski i Adam Struzik,
Wicewojewoda Mazowiecki Dariusz Krajowski -Kukiel,
Prezydent M. Plocka Stanistaw Jakubowski, Starosta
Ptocki Michat Boszko, Prezes TNP dr Jakub Chojnacki,
przedstawiciele ministerstwa rolnictwa i rozwoju wsi,
ministerstwa Skarbu Paristwa, kurii diecezjalnej w Ptoc-
ku, profesorowie Politechniki Warszawskiej i Politech-
niki £6dzkiej, pracownicy cukrowni wraz z rodzinami.

Budowa cukrowni rozpoczeta sie 14 pazdziernika
1899 roku, w lutym 1900 roku powotano do zycia To-
warzystwo Akcyjne Fabryka Cukru i Rafinady "Borowi-
czki", za$ 26 listopada 1900 roku rozpoczeto pierwsza
kampanie cukrownicza, ktéra trwata 45 dni i podczas
ktérej przerobiono 11.605 ton burakéw wyprodukowano
1.495 ton cukru.

Historie Cukrowni Borowiczki do roku 1975 przed-
stawita w "Notatkach Ptockich" nr 3/96 z 1978 r. Mo-
desta Malanowska - éwczesna uroczysto$¢ z okazji 75
- lecia firmy odbyta sie réwniez w Teatrze Dramatycz-
nym w Pfocku. Od 1975 r. wiele sie w firmie zmienito
- méwit o tym w swym wystapieniu obecny Prezes Za-
rzadu Cukrowni Artur Olkowicz (wystapienie ponizej).
Uszczego6tawiajgc zawarte w tym wystgpieniu informa-
cje to ostatnie 25 - lat cukrowni wypadatoby podzieli¢
na dwa okresy - do 1990 r. kiedy to cukrownia, nie po-
siadajgc osobowosci prawnej, byta czescig przedsie-
biorstwa wielozaktadowego "Cukrownie Mazowieckie"
z siedzibg w Ptocku oraz ostatnie 10 lat kiedy firma fun-
kcjonowata jako Przedsiebiorstwo Cukrownia Borowi-
czki w Ptocku, a od 1 wrzesnia 1995 roku jako jedno-
osobowa spoétka akcyjna Skarbu Paristwa.

Ten pierwszy okres 1976-1990 mozna scharaktery-
zowac jako spokojny, powolny rozwéj. Dokonywano w
tym czasie raczej niskonaktadowych inwestycji, wymie-
niano podstawowe urzgdzenia technologiczne (warniki,
wiréwki cukrzycy pierwszej i drugiej), rozbudowywano

i modernizowano punkty odbioru, a dobowa zdolno$¢
produkcyjna wynosita ok. 1.450 t/d i nie ulegtazna-
czgcemu wzrostowi. Gospodarka surowcowa opierata
sie na ok. 4.000 plantatoréw, posiadajgcych $rednig
plantacje ok. 0,90 ha - byly to wiec plantacje mate, sta-
bo zmechanizowane; na plantacjach tych trudno byto
wdraza¢ nowoczesne metody agrotechniczne uprawy
buraka. Pewien zast6j rozwojowy cukrowni wynikat
przede wszystkim z tego, ze od 1976 r. zdecydowana
wielkos¢ srodkéw inwestycyjnych Przedsiebiorstwa
"Cukrownie Mazowieckie" w Ptocku byta skierowana na
rozpoczecie budowy najwiekszej w kraju cukrowni w
Glinojecku (wéwczas woj. ciechanowskie). W zamysle
kierownictwa Przedsigbiorstwa "Cukrownie Mazowiec-
kie" Cukrownia Glinojeck powinna przejaé przerdéb bu-
raka cukrowego 6éwczesnych cukrowni "lzabelin" w Gli-
nojecku, "Ciechanéw" w Ciechanowie, "Mata Wies" w
Matej Wsi k. Bodzanowa i "Borowiczki" w Ptocku.

Do czasu uruchomienia Cukrowni Glinojeck w 1986
oraz podczas jej pierwszych kampanii cukrowniczych
wielu pracownikéw Cukrowni Borowiczki pracowato w
Glinojecku na zasadzie czasowego oddelegowania.

Brak zgody na powazniejsze inwestycje technologi-
czne spowodowat, ze kierownictwo cukrowni starato sie
0 pozyskanie srodkéw na projekty spoteczno - miesz-
kaniowe; w tym czasie przekazano pracownikom cu-
krowni 3 budynki mieszkalne posiadajgce tacznie 39
mieszkan, wybudowano stotéwke zaktadowa i sklep fir-
mowy z petnym zapleczem magazynowym. Wartym
wspomnienia watkiem tego okresu sa liczne przedsie-
wziecia racjonalizatorskie stanowigce wéwczas abso-
lutne nowosci w przemysle: spalanie odpadéw zaole-
jonych (z MZRIiP w Ptocku) w kottowni cukrowni, prasa
tasmowa do btota defekosaturacyjnego czy prébowana
wspadlnie z Politechnikg tédzkg pompa do przesytania
tegoz podgeszczonego bfota.

Rok 1989, a wigc rok wielkich przemian polityczno-
gospodarczych w Polsce przynidst cukrownictwu pol-
skiemu zmiany organizacyjne polegajace na likwidaciji
wielozaktadowych przedsigbiorstw grupujacych po kil-
ka - kilkanascie cukrowni, a powstanie 78 samodziel-
nych przedsigbiorstw - cukrowni. Z perspektywy minio-
nych 10 lat widaé, ze to rozwigzanie miato dobre i zte
strony. Dobre, bo wyzwolito w samodzielnych przedsie-
biorstwach - cukrowniach wielkie poktady przedsigbior-
czosci, co przyczynito sie do ich znaczacego rozwoju
technicznego, zte, bo w wielu przypadkach efekty eko-
nomiczne tego rozwoju, poprzez wyniszczajaca konku-
rencje pomigdzy tymi cukrowniami byty bardzo stabe i
doprowadzity wiele cukrowni na skraj bankructwa. Cu-
krownia Borowiczki wykorzystata ten okres samodziel-
nosci bardzo poprawnie: dobowa zdolnosc¢ produkcyjna
wzrosta z 1.580 t do 2.250 t tj. o ponad 40%, popra-
wiono strukture plantacji i w chwili obecnej cukrownia
posiada ok. 1.300 plantatoréw ze $rednim areatem 2,60
ha, a plantatorzy posiadajgcy uprawy pow. 5,0 ha sta-
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nowig juz ponad 10%. Dzieki temu, ze wypracowane
w cukrowni $rodki zostawaty w firmie, w ciggu ostatnich
10 lat powstato w Cukrowni Borowiczki wiele znacza-
cych projektow inwestycyjnych, ktére pozwolity przed-
siebiorstwu osiggna¢ dobre wyniki ekonomiczne. Usy-
tuowanie zaktadu w granicach administracyjnych m.
Ptocka wymusito niejako potozenie szczegélnego na-
cisku na ekologie: w 1991 r. uruchomiono i oddano do
eksploatacji petng biologiczng oczyszczalnie $ciekdw
przemystowych, zas w dwa lata pdzniej uruchamiajgc
prase bfota defeko-saturacyjnego zlikwidowano osad-
niki tego btota i rozpoczeto produkcje nawozéw wapnio-
wych. Uwzgledniajac dodatkowo fakt, ze kottownia cu-
krowni spetnia normy natozone przez Inspektorat
Ochrony Srodowiska mozna powiedzieé, ze firma pod
wzgledem bezposredniego oddziatywania na Srodowi-
sko jest zaktadem nieucigzliwym dla miasta. Z innych
powazniejszych inwestycji nalezy wymieni¢: montaz

nowego ekstraktora DC-4 przywiezionego z Niemiec,

zakup paczkarki do pakowania cukru w opakowania a’
112 kg, uruchomienie nowoczesnychwiréwek cukrzycy
pierwszej firmy Silver - Weibull, automatyzacje gotowa-
nia cukrzyc, zakup urzadzen do doczyszczania bura-
kéw (odbieranie od nich ziemi) bezposrednio na polach
plantatoréw. Zaréwno te inwestycje, jak i wiele innych
mniejszych projektéw modernizacyjno-technicznych
przyczynito sie do osiggnigcia przez cukrownie aktual-
nych wynikéw techniczno-produkcyjnych. Doceniajgc
te osiagniecia Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej Ale-
ksander Kwasniewski przyznat 18 pracownikom cukro-
wi, przy okazji obchodéw 100-lecia jej istnienia, wyso-
kie odznaczenia parnstwowe. Krzyzem Oficerskim Or-
deru Odrodzenia Polski uhonorowany zostat dtugoletni
emerytowany dyrektor techniczny cukrowni Mieczystaw
Grabarski, Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski odznaczono aktualnego dyrektora technicznego
Andrzeja Malanowskiego (wreczenie odbyto sie 11 ma-
ja 2001r. ). W dniu 17 stycznia 2001 r. w trakcie uro-
czystosci w Teatrze Dramatycznym w Ptocku, Wicewo-
jewoda Mazowiecki Dariusz Krajowski - Kukiel wreczyt
pracownikom cukrowni 4 Ztote Krzyze Zastugi, 6 Sre-
brnych Krzyzy Zastugi oraz 4 Brgzowe Krzyze Zastugi.
Medale "Zastuzony dla rolnictwa" przyznane przez mi-
nistra rolnictwa i rozwoju wsi otrzymato 19 pracownikéw
firmy, za$ Honorowe Odznaki Stowarzyszenia Techni-
kéw Cukrownikéw siedmiu.

Podniosty nastréj uroczystosci, wysoka ocena doty-
chczasowych dokonar firmy nie przestonity jednak pra-
cownikom cukrowni i wladzom miasta i powiatu ptoc-
kiego obaw co do przysztosci firmy. Trwajgca restru-
kturyzacja przemystu cukrowniczego, tak jak i wielu in-
nych branz polskiej gospodarki niesie ze sobg wiele
niewiadomych. Na gospodarczej mapie Polski zostanie
zapewne za kilkanascie lat 20 - 30 cukrowni zamiast
dzisiejszych 76. Co zrobi¢, aby wsréd nich byta 100-
letnia Cukrownia Borowiczki? Na to pytanie musi od-
powiedzie¢ dzisiejsze kierownictwo firmy oraz przeko-
na¢ do swoich racji przedstawicieli rzadu, ktérzy za-
pewne w ciggu najblizszego roku czy dwéch beda po-
dejmowac stosowne decyzje. Szkoda bytoby, gdyby z

tradycji Plocka zniknat dzwigk syren przypominajgcy w
pazdzierniku- grudniu co 8 godzin pracownikom cu-
krowni (i okolicznym mieszkaricom), ze za pét godziny
rozpoczecie zmiany, zas w naszych ogrédkach przydo-
mowych zabrakfo ziemi buraczanej z cukrowni, ziemi
pachnacej troche specyficznie i draznigcej sasiadow,
ale na ktérej tak wspaniale rosng warzywa, kwiaty czy
trawniki.

Artur Olkowicz

Wystapienie Prezesa Zarzadu Cukrowni Borowicz-
ki podczas uroczystych obchodéw 100-lecia cukrow-
ni w Teatrze Dramatycznym w Ptocku w dniu 17 sty-
cznia 2001 r.

Szanowni Paristwo !

100 lat w historii jednej firmy to szmat czasu i wy-
darzenie wielkiej wagi zwtaszcza dzisiaj, kiedy zmiany
wokoét nas zachodzg tak szybko. Z pewnym wzrusze-
niem staje przed Paristwem w tej uroczystej chwili czu-
jac sie wyréznionym przez los, ze to wlasnie mnie przy-
szlo reprezentowac dostojng jubilatke, 100-letnig Cu-
krownie Borowiczki podczas tego $wigta. Przyblizajac
panistwuhistorie naszej firmy musze zaczaé od Indii i
Chin, gdyz tam wtasnie, kilka wiekéw p.n.e., po raz pier-
wszy uzyskano z trzciny cukrowej sacharoze - dzisiaj
potocznie nazywang cukrem. Sama nazwa cukier po-
chodzi podobno od wyrazu "zukru" uzywanego przez
mieszkancéw Trypolisu dla okres$lenia produktu z trzci-
ny cukrowej sprowadzanego z Indii. W starozytnej Gre-
cji i Rzymie cukier byt uzytkowany jako srodek leczni-
czy tzw. "biata sdl indyjska"; nazwa ta byla uzywana
réwniez naterenie Sredniowiecznej Polski. Ojczyzng
trzciny cukrowej a wiec i cukru byta Bengalia, gtéwnie
prowincja Bihar nad Gangesem. W $redniowieczu prze-
niesiono uprawy trzciny cukrowej na Santo Domingo,
a potem do Brazylii i Meksyku i stamtad od potowy XVI
w. sprowadzono cukier do Europy. Stosunkowo wysoka
cena cukru sktonita do poszukiwarn roslin cukrodajnych
w Europie, gdyz préby uprawy trzciny cukrowej w na-
szej czesci Swiata nie udawaty sie.

W 1590 Oliver de Serres pierwszy zwrécit uwage na
zawartos¢ cukru w korzeniach dziko rosngcych nad
brzegami Morza Srédziemnego burakéw. W 1747 r.
chemik niemiecki Andrzej Zygmunt Marggraf przedsta-
wit Akademii Berlifiskiej rozprawe, w ktérej dowiddt ist-
nienie cukru w burakach i wskazat, iz ma ona te samg
chemiczng strukturg co cukier w zachodnioindyjskiej
trzcinie. Jego odkrycie nie spotkato sie jednak z szer-
szym zainteresowaniem uczonych i kréla Ferdynanda
Wielkiego. Dopiero wieloletnie prace ucznia Marggrafa
-Franciszka Karola Acharda przyniosty sukces. 11 sty-
cznia 1799 roku Achard przedtozyt krélowi pruskiemu
Fryderykowi Wilhelmowi Il prébke cukru buraczanego,
model aparatéw wytwdrczych i pierwszg rozprawg o
produkcji cukru z burakéw wraz ze wskazaniem na ko-
rzy$ci chemiczne jakie moze ona przynies¢. Epokowe
staty sie miesigce marzec i kwiecieri 1802 roku. Wtedy
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wiasnie Achard uruchomit w Kowarach na Slasku pier-
wszg na swiecie buraczang kampanie cukrownicza.
Rok 1802 jest odtagd uwazany za poczatek $wiatowego
cukrownictwa buraczanego, a resztki muréw cukrowni
w Kowarach, jak réwniez gréb F.K. Achardaz pamiat-
kowa ptyta w Mydinicy Klasztornej, sg pieczotowicie
chronione przez polskich cukrownikow.

Szybki rozwoj cukrownictwa europejskiego nastapit
na poczatku XIX w. w wyniku blokady kontynentu przez
Napoleona | wstrzymujacej dow6z produktéw kolonial-
nych do Europy, zas w drugiej potowie XIX w. dzieki
udoskonaleniu metod produkcji,cukier buraczany stat
sie codziennym produktem spozywczym.

Na ziemiach polskich w potowie XIX wieku praco-
wato ok. 60 cukrowni - byly to mate zaktady przyfolwar-
czne przerabiajgce po 15-30 tys. kwintali burakéw. Do
najstarszych, czynnych jeszcze po dzi$ dzier, cukrowni
w Polsce nalezg Cukrownia Czestocice k.Ostrowca
Swietokrzyskiego powstata w 1826 roku i Cukrownia
Guzow powstata w 1830 roku.

Jak wiec Paristwo widzicie przy tych cukrowniach Cu-
krownia Borowiczki jest jeszcze podiotkiem, a one dostoj-
nymi damami. Gwattowny rozw¢j cukrownictwa na zie-
miach polskich, zwtaszcza na terenach Krélestwa Pol-
skiego nastapit w latach 1870-- 1914 - powstato wéwczas
az 112 nowych zaktadéw, w tym wiele z nich bylo juz
wspartych na silnych podstawach ekonomicznych i po-
siadajgcych nowoczesne rozwigzania techniczne. W tym
tez okresie powstata Cukrownia Borowiczki.

Typowo rolniczy charakter okolic Ptocka, o urodzaj-
nych glebach, dogodnych warunkach do uprawy bura-
ka, obecnos¢ biezacej wody jaka gwarantowaty Wista
i Stupianka ztozyty sie na lokalizacje tutaj cukrowni. W
1899 r. powotano komitet budowy przysztej cukrowni w
sktad ktérego wehodzili m.in. Wtadystaw Frybner z Bo-
rowiczek, Julian Goslicki z Lelic, Wtadystaw Jasieriski
z Ptocka, Antoni Osuchowski - mecenas z W-wy, Win-
centy Wasierski z Siecienia, Wactaw Wolibner i Jézef
Demby. W lutym 1900 rokuutworzono Towarzystwo
Akcyjne Fabryki Cukru i Rafinady Borowiczki, z kapi-
tatem zaktadowym 600.000 rb., a w listopadzie tego sa-
mego roku odbyto sie uroczyste otwarcie cukrowni, za-
projektowanej przez inz. Rossmana - byta to wéwczas
pierwsza wieksza fabryka w okolicach Ptocka. Pier-
wsza kampania rozpoczetfa sig 26 listopada 1900 r. i
trwata 44,5 doby, na dobe przerabiano 262 t burakéw
i przy wydatku cukru 12,88 % uzyskano tgcznie ok.
1.500 ton cukru. Obok fabryki zbudowano, stojgce do
dzi$§ domy mieszkalne dla pracownikéw cukrowni. W
1905 roku uzyskano zgode ministra finanséw na wywéz
cukru do Petersburga; mozemy uzna¢ ten moment za
poczatek eksportu cukru z Borowiczek. Do wybuchu |
wojny $wiatowej cukrownia bedaca na tamte czasy fa-
bryka nowoczesng, uzyskiwata dodatnie wyniki finan-
sowe - rozbudowywano zaktad, wybudowano patac
administratora, szkote, faZnie dla robotnikéw, wspiera-
no réwniez inne inicjatywy spoteczne np. Towarzystwo
Naukowe i Gimnazjum w Ptocku. W 1909 uruchomiono
fabryke przerabiajagca na nawozy bfoto defeko-satura-
cyjne, za$ w dwa lata p6zniej uruchomiono mtyn mo-

torowy. W 1915 roku, po zajeciu Ptocka przez Nie-
mcéw, jedyny raz w swej historii cukrownia nie prze-
prowadzita kampanii przerobowej, zas w latach naste-
pnych kampanie byty bardzo krétkie 2025 dniowe. Do-
piero od 1922 r. cukrownia znéw zaczeta pracowac po
kilka miesiecy; w tym tez roku uruchomiono kolejke wa-
skotorowg i tartak do budowy i obstugi kolejki, tartak
ten przetrwataz do 1947 r. W okresie miedzywojennym
dzieki cukrowni rozwijata sie dalej osada, zbudowano
nowg szkofe, a w starejurzadzono przedszkole, wybu-
dowano nowe budynki mieszkalne dla pracownikéw cu-
krowni, muszle koncertowa, posadzono krzewy idrzewa
oraz zatozono na terenach przyfabrycznych trawniki. W
roku 1933 cukrownia uzyskata rekordowy w swej 100-
letniej historii wydatek cukru 18,96% przy polaryzacji
burakéw 21,88%, zas tuz przed rozpoczeciem |l wojny
przeréb dobowy wynosit ok. 900 ton, a roczna produ-
kcja cukru zblizata sie do 6.000 ton.

Tak jak i dzis, tak jeszcze bardziej chyba w okresie
migedzywojennym paristwo polskie mocno ingerowato w
dziatalno$¢ przemystu cukrowniczego. Powiem tylko,
ze w tym okresie wydano w Il Rzeczpospolitej ok. 100
ustaw i rozporzadzeri dotyczacych cukru; do najwaz-
niejszych z nich nalezata ustawa z dn. 22 sierpnia 1925 r.
o uregulowaniu obrotu cukrem oraz zastgpujacy ja de-
kret Prezydenta R.P. o uregulowaniu gospodarki cukro-
wej i buraczanej z 3 grudnia 1935 r., ktéry regulowat
produkcje, obrét cukrem i gospodarke surowcowa.

Dochody z cukru stanowity w Polsce miedzywojen-
nej bardzo pewne i duze zrédto wptywoéw paristwowych;
akcyza z cukru stanowita 6,5% catego budzetu paristwa
i wynosita od 36% (w roku 1930) do 72% (w latach
1935-1939) ceny fabrycznej cukru. Gdy w ostatnich pig-
ciu latach przed Il wojng $wiatowg obrét polskich cu-
krowni spadto o ok. 50%, wptywy z akcyzy obnizyly sie
zaledwie 0 3,5%. Mdéwie o tym wszystkim dlatego, aby
zwréci¢ uwage obecnym tu na sali cukrownikom i
przedstawicielom administracji rzgdowej jak wielkie
znaczenie miato dla Polski cukrownictwo w okresie
miedzywojennym - dzisiaj réwniez tego znaczenia dla
gospodarki paristwa, a przede wszystkim dla popra-
wnej produkcji rolnej nie wolno niedocenia¢. Zwracam
réwniez uwage, ze nasze obecne problemy z ustawag
cukrowa, limitami produkcji i doptat do eksportu to nic
nowego - takie same problemy mieliSmy w Polsce
przed 70-ciu laty - wéwczas dali§my sobie z tym rade
- dzisiaj musi by¢ podobnie. W okresie || wojny cukrow-
nig zarzadzali Niemcy, prowadzono normalne 4050-cio
dniowe kampanie przerobowe, pracownicy cukrowni
dziatali wkonspiraciji, wielu z nich te dziatalnos¢ zakon-
czyto Smiercig w Manthausen, Gusen i innych obozach
koncentracyjnych Im poswiecona jest tablica pamiatko-
wa przed cukrownig, tablica ktérg na pewno do czerwca
tego roku odnowimy i zaktualizujemy - ku pamieci tych
co odeszli i jako przypomnienie - wskazéwke dla tych
co przyjda po nas.

Pierwsza powojenna kampania trwata 19 dni, cho¢
cukrownia nie utracita wiele ze swoich urzadzen, bra-
kowato wykwalifikowanych oséb do ich obstugi, tym
bardziej, ze wiele oséb oddelegowano do uruchamiania
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cukrowni na ziemiach zachodnich. Najwazniejsze kakty
z powojennej historii cukrowni wielu z Paristwa tworzyto
osobiscie, inni znajg je z opowiadan rodzicéw, przypo-
mne wigc tylko najwazniejsze. W 1954 roku wybudo-
wano nowa kottownie i trubinownie, a trzy lata pézniej
nowy piec wapienny. Kampanie w tym czasie trwaty po
ok. 80-100 dni, dzienne przeroby doszty do 1.000 t/do-
be. W 1968 r. zamontowano dyfuzor korytowy o zdol-
nosci przerobowej 1.400 t/d, a w rok p6zniej zbiorniki
saturacji | i Il, zmodernizowano wyparke i kilka innych
urzadzen, rozpoczeto proces automatyzaciji cukrowni.
W 1971 roku zlikwidowano, po blisko 50-ciu latach, ko-
lejke waskotorowg dowozgca surowiec do fabryki. Lata
osiemdziesigte to przede wszystkim powo6dz w 1982 r.
i ewakuacja w ciggu 2 tygodni 14 tys. ton cukru z ma-
gazynoéw cukrowni - trudno to sobie wyobrazi¢ dzisiaj,
szczegoblnie gdy w wakacyjnym okresie urlopowym ma-
my kitopoty z wywo6zka 2.000 ton.

Organizacyjnie po Il wojnie swiatowej Cukrownia
Borowiczki przechodzita rézne koleje losu: w latach
1945 - 1958 r. byliSmy cukrownig podlegta warsza-
wskiemu okregowemu zjednoczeniu cukrowniczemu,
zjednoczenie to podlegato Centralnemu Zarzadowi
Przemystu Cukrowniczego z siedzibg w Warszawie.
Cukrownia nie posiadata osobowosci prawnej - osobo-
wo$¢ prawng i status przedsigbiorstwa paristwowego
posiadaty okregowe zjednoczenia cukrownicze. W
1958 r. cukrownie uzyskaty osobowos$¢ prawna, zlikwi-
dowano okregowe zjednoczenia przemystu cukrowni-
czego i powotano Zjednoczenie Przemystu Cukrowni-
czego w Warszawie, ktéremu podlegato wszystkie
krajowe 76 cukrowni. Zjednoczenie Przemystu Cukrow-
niczego utworzyto 5 dyrekcji okregowych - Cukrownia
Borowiczki nalezata do okregu warszawskiego z siedzibg
w Ptocku. W 1967 r. w wyniku kolejnej reorganizacji Cu-
krownia Borowiczki stracita status przedsigbiorstwa
paristwowego i stata sie czescig przedsigbiorstwa zgru-
powanego pod nazwag Przedsigbiorstwo Paristwowe
Cukrownie Mazowieckie z siedzibg w Ptocku. Ten stan
trwat az do 1990 roku tj. do czasu likwidacji tego przed-
siebiorstwa i powstania samodzielnego przedsigbior-
stwa C. Borowiczki, a 1 wrzes$nia 1995 r. wrécilismy do
zrodet - tj. staliSmy sie znéw Spdtkg Akcyjng. Obecnie,
oprécz wystepujacego w dwoch postaciach Skarbu
Paristwa reprezentowanego bezposrednio i przez M-
KSC S.A. 13,5% akcji cukrowni nalezy do plantatoréw,
niewielka czes¢ plantatorow oraz wszyscy uprawnieni
pracownicy jeszcze czekajg na nalezne im akcje. Ro-
dzaca sie aktualnie koncepcija firmy "Polski Cukier" w
sktad ktérej jesteSmy przymierzani moze przyniesc
nam nowe zmiany organizacyjne, ale widzicie Paristwo
z kart historii, ze te zmiany to dla nas nic nowego - w
kazdej strukturze organizacyjnej liczg sig¢ ludzie, ich
umiejetnosci i zapat do pracy, zaangazowanie i moty-
wacja, a struktury moga tylko poméc albo troche prze-
szkadzaé. O tym jak wiele moze spowodowaé odpo-
wiednie umotywowanie do pracy najlepiej wiasnie $wiad-
czy historia naszej firmy i przemystu cukrowniczego od
poczatku lat 90-tych. W roku 1990 przerabiali§my na dobe
1.580 t burakéw i wazyliSmy $rednio 190 t cukru, obecnie

przerabiamy 2.250t/d i wazymy ok. 350 t cukru. Podo-
bne (moze troche gorsze) wyniki ma duza czesc po-
zostatych polskich cukrowni - dokonany w przemysle
caly szereg przedsiewzie¢ inwestycyjnych, modern-
izacyjnych i organizacyjnych zaréwno w gospodarce
surowcowej jak i w technologii produkcji doprowadzit do
tego, ze w okresie ostatnich 10 lat dzienna zdolnos$c
przetworcza polskich cukrowni wzrosta o 60 tys. t/d co
obrazowo oznacza, ze w tym okresie, teoretycznie tyl-
ko, zbudowano 8 cukrowni wielkosci najwiekszej w kra-
ju Cukrowni Glinojeck. Dzigki takiemu skokowi produ-
keyjno - technicznemu kampanie cukrownicze w pol-
skich cukrowniach trwajg 45 - 60 dni i skracajg sie coraz
bardziej, podczas gdy optymalna dtugo$é kampanii w
Polsce, przystosowanych technologiach zbioru bura-
kow i ich przetwérstwa, wynosi ok. 85 dni. Z tego wzgle-
du, ale przede wszystkim ze wzgledéw ekonomicznych,
wydtuzenie kampanii jest bardzo potrzebne i nieunik-
nione. Procesy restrukturyzacyjne polegajgce na zamy-
kaniu jednych cukrowni a wydtuzania produkcji winnych
dotyczg catego naszego przemystu cukrowniczego,
gdyz to jest trend ogdlnoeuropejski chodzi jednak o to,
aby odbywato sie to w sposéb mozliwie jak najmniej
bolesny dla pracownikéw i plantatoréw.

Jakie miejsce na mapie gospodarczej miasta i kraju
zajmie po restrukturyzacji dzisiejsza jubilatka? To pytanie
nurtuje wszystkich pracownikéw i plantatoréw cukrowni
oraz mysle powinno nurtowac obecnych na tej sali. Jesli
koriczymy produkcje cukru w wybranych cukrowniach to
musimy miec wizje co z tym majatkiem dalej? Co z plan-
tatorami przyzwyczajonymi do dostaw do "swojej" cu-
krowni, co z pracownikami (statymi i sezonowymi), ktérzy
czasami latami nabywali umiejetnosci i doswiadczen. Co
z ich rodzinami, dla ktérych pracujgcy ojciec w cukrowni
byt czasami podstawg utrzymania rodziny? Tepytania sta-
ng zapewne juz za kilka lat przed kierownictwem wielu
polskich cukrowni - by¢ moze takze przed Cukrownig Bo-
rowiczki. Na te pytania bedzie musiato odpowiedzie¢ nie
tylko kierownictwo cukrowni, ale takze wtadze lokalne i
ministrowie sprawujgcy dzi$ nadzor wiascicielski nad pol-
skimi cukrowniami.

Widzac na tej sali tak wiele waznych i jednoczesnie
zyczliwych nam oséb kierujgeych ptockim i polskim zy-
ciem gospodarczym mysle, ze o nasza przyszto$¢ mo- -
zemy by¢ spokojni. Swojg praca i osiaggnieciami w mi-
nionym dziesigcioleciu udowodnilismy, ze sta¢ nas w
Borowiczkach na wiele, ze potrafimy pracowac i osig-
gaé sukcesy w nawet bardzo trudnych sytuacjach, je-
stem wiec przekonany, ze sprostamy réwniez wyzwa-
niom przysztosci, obysmy tylko na te przysztos¢ mieli
wplyw; oby nasze pomysty i plany doczekaly sie zycz-
liwej aprobaty ze strony tych, ktérzy beda o tej przy-
sztosci decydowac. Gorgco w to wierze, ze tak bedzie
i, ze wsérdd wielu z obecnych na tej sali bedziemy mieli
sojusznikéw. Wybiegtem troche w przysztosé¢, gdyz ona
najbardziej teraz interesuje i budzi obawy obecnych
pracownikéw cukrowni, ale w koricéwce tego wystapie-
nia chciatbym jeszcze wréci¢ do tego co byto i podzie-
kowac tym wszystkim ktérzy w ciggu tych minionych la-
twpisali sig swojg pracg i osiggnieciami w ciekawe i bo-
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gate dzieje C. Borowiczki. Dzigkuje tym z Paristwa kto-
rzy sa na tej sali, Waszym rodzinom i bliskim, dzigkuje
tym ktorzy z r6znych wzgledéw nie mogli dzisiaj
przyj$¢, siegam pamiegcig do tych, ktérzy juz nigdy
przyj$¢ nie beda mogli na zadng uroczystosc - tworzy-
lismy wspdlnie historigtego zaktadu i tego miasta - my-
$le, ze robilismy to dobrze. Mam nadzieje réwniez, ze
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Ci z Paristwa ktérym dane jest obecnie idane bedzie
w przysztosci tworzyc kolejne karty historii tej firmy, be-
da tworzy¢ ja z jeszcze wigkszymi sukcesami - tego zy-
cze pracownikom cukrowni, tego zycze temu miastu z
ktorym ta firma jest tak zwigzana i nam wszystkim tutaj
obecnym.
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