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INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO 1998/1999
W OSRODKU NAUKOWO-DYDAKTYCZNYM
POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ W PLOCKU

Wystapienie Prorektora Politechniki Warszawskiej ds. Osrodka Naukowo-Dydaktycznego
w Ptocku - prof. dr. hab. inz. Jacka Kubissy w dniu 3 pazdziernika 1998 r.

Wasza Magnifcencjo Rektorze!
Wasza Ekscelencjo Ksigeze Biskupie!
Panie Wojewodo!

Panie Prezydencie!

Szanowni Paristwo!

Droga Mtodziezy!

Zakonczylismy drugi rok i dzisiaj rozpoczynamy trze-
ci obecnej kadencji wtadz akademickich. Dla mnie to
ostatni rok petnienia funkcji prorektora. Na nastepnej
inauguracji wystapi moj nastepca.

Przemowienie inauguracyjne, zgodnie z programem
wygtosi JM Rektor. Ja natomiast tradycyjnie przedsta-
wie krotko informacje o waznych i aktualnych sprawach
zwigzanych z Osrodkiem PW w Ptocku.

W roku akademickim 1996/97 w Politechnice War-
szawskiej zostat przeprowadzony proces restrukturyza-
cji, ktory objat wiekszos¢ wydziatéw. Miato to miejsce
rowniez w Ptocku, z tym ze naszg restrukturyzacje, a
wiasciwie jej zakoriczenie, przeprowadzili§my o wias-

i

nych sitach, bez korzystania z uczelnianego funduszu
restrukturyzacyjnego. Dato to dobrg podstawe do wkro-
czenia w uczelniany, ujety systemowo proces rozwoju.
Nie znaczy to, ze do tej pory nie mozemy sie pochwali¢
réznymi elementami rozwojowymi. Od kilku lat wzrasta
systematycznie liczba studentow. Obecnie mamy ich w
Ptocku 3004, w tym zdecydowang wigkszos¢ na stu-
diach dziennych. W obecnym roku wypromowalismy
157 absolweatdw studiow techniczaych oraz 163 eko-
nomistéw. Dotychczas wypromowalismy fgcznie ponad
4000 absolwentéw.

Zostat zakoriczony pierwszy trzyletni cykl studiéw licen-
cjackich i oto mamy pierwszych ekonomistow, wyksztatco-
nych w Politechnice Warszawskiej. Jestem pewien, ze
sprawdzg sig oni dobrze w zakfadach pracy, podobnie jak
sprawdzajg sie od lat ich starsi koledzy inzynierowie.

W obecnym roku uruchomili$my, przy wydatnej po-
mocy finansowej Miasta i Petrochemii, studia Il-go sto-
pnia magisterskie, dzienne i zaoczne o kierunku eko-
nomia. Za pomoc te bardzo dziekuje. Z przyjemnoscia
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moge poinformowad, iz wstapita na nie zdecydowana
wigkszo$¢ absolwentow studiéw licencjackich.

W sposéb ciggty wprowadzamy zmiany programowe
na naszych kierunkach studiéw oraz rézne zmiany
organizacyjne. PodpisaliSmy z prezesem Petrochemii
porozumienie na temat dziatari zmierzajacych do le-
pszego przygotowania naszych absolwentéw do ewen-
tualnej pracy w Petrochemii. To porozumienie jest juz re-
alizowane. Podobne wspdtdziatanie prowadzone jest z in-
nymi zaktadami pracy. Niektére firmy fundujg naszym stu-
dentom stypendia. Takim przyktadem jest np. Firma
ATLAS, znany producent materiatéw budowlanych.

Rozwijamy dziatalnos¢ naukowg. W obecnej keden-
cji wypromowalismy na WBMiP 8 doktordw, a 5 dal-
szych przewodow doktorskich jest w toku.

Prowadzimy wspétprace naukowg i dydaktyczng z
wieloma osrodkami w kraju i za granicg. Bierzemy
udziat w programach migdzynarodowych. Zakoriczyli-
Smy realizacje trzyletniego projektu, koordynowanego
przez nas, w Tempusie. Bierzemy udziat w programie
Copernicus. Przygotowujemy sie do ztozenia wniosku
do udziatu w programie Sokrates.

Przeprowadzilismy niezbgdne remonty naszych
obiektéw, w tym remont c.o. i czesciowg wymiane okien
w budynku przy ul. tukasiewicza. Udato si¢ to gtéwnie
dzieki pomocy finansowej Miasta i Petrochemii, za co
ponownie serdecznie dziekuje.

Dzieki systemowemu podejsciu do planéw rozwoju,
z inicjatywy JM Rektora, Senat PW podjat uchwate pro-
gramowg na temat rozwoju Osrodka w Ptocku. Mamy
zwiekszyc¢ zakres ksztatceaia, wprowadzi¢ dwustopnio-

wy elastyczny system studiow, powiekszyc liczbe ptoc-
kich wydziatéw.

Plocki Osrodek ma zmierzac do przeksztatcenia si¢ w
Plockg Szkote PW. Te dziatania beda prowadzone dla po-
trzeb Plocka i jego regionu, w $cistej wspdipracy z wia-
dzami i przemystem lokalnym, w tym z Petrochemia.

Aspirujemy do skorzystania ze stworzonego w
Uczelni funduszu rozwoju. Planujemy inwestycje i to
dwojakiego rodzaju. Po pierwsze przez realizacje na
naszym terenie, przez inwestora zewnetrznego, cen-
trum ustugowo-handlowego, ktére $wiadczytoby znacz-
ng czes¢ ustug na rzecz naszego kampusu akademic-
kiego. Mamy zgtoszone oferty. Rozstrzygniecie konkur-
su odbedzie sie w tym miesigcu. Po drugie ma to byc
inwestycja wtasna: budynek audytorium w kompleksie
przy ul. tukasiewicza. Wydziat Architektury PW opra-
cowat dokumentacje koncepcyjng tego budynku (plan-
sza wystawiona w hallu) i odpowiedni wniosek inwes-
tycyjny zostat ztozony na rece Pana Rektora.

Powstat wigc ramowy, kompleksowy program rozwoju
ptockiej placéwki PW, zaakceptowany przez Rektora i Se-
nat, a takze, jak wynika z rozméw i ustaleni, przez wszy-
stkie znaczace osobistosci w Ptocku. Trzeba, abysmy ten
program wspdlnie realizowali. Pragne wyrazi¢ nadzieje,
ze wspotdziatanie Uczelni z Miastem i regionem bedzie
réwnie dobre, jak dotychczas. Co do partneréw ptockich,
mam pewnos¢, ze tak bedzie. Natomiast musimy réwniez
pozyskac przychylnos¢ nowych wtadz powiatu ziemskie-
go i wojewédztwa mazowieckiego.

Pragne tu serdecznie podziekowaé wszystkim tym, ktérzy
nam pomagali i pomagaja dla naszego wspdinego dobra.

Wystapienie inauguracyjne JM Rektora Politechniki Warszawskiej
prof. dr. hab. Jerzego Woznickiego

Poczatek nowego roku akademickiego to tradycyjnie
juz czas sumowania osiggniec¢ i wskazywania na pro-
blemy wystepujgce w catym szkolnictwie wyzszym, na
uczelniach technicznych, ktére majg swoja specyfike,
a takze w naszej Uczelni i w oczywisty sposéb w tej
jej czesci, ktéra miesci sie w Ptocku.

W szkolnictwie wyzszym w kraju mozemy moéwi¢ o
sukcesach spotecznosci akademickiej, mierzac to przy-
rostem liczby studentéw i wskazujgc na konkretne no-
we inicjatywy, podejmowane przez liczne uczelnie bez
wzgledu na rozmaite trudnosci.

Racjonalizacja i rozw¢j, dokonywane od 1991 roku
przez szkoty wyzsze pod rzagdami obecnie obowigzu-
jacej ustawy, sg procesem, ktéry obejmuje kilka kaden-
cji wtadz akademickich i trwa nadal. Powstajg nowe kie-
runki studidw i specjalnosci; tam, gdzie to konieczne,
powstajg nowe laboratoria, racjonalizowane sg zasady
dziatania uczelni. Sukcesem $rodowiska jest integro-
wanie sie $rodowisk akademickich i rosngca zdolnosé
do wspotpracy miedzyuczelnianej réznych osrodkéw
akademickich, wspdtpracy, ktéra pozwala agregowac
zasoby, wymienia¢ i promowac¢ kadre przy wspdlnym
wykorzystaniu potencjatu réznych osrodkow.

Ale mamy tez powazne problemy, ktére wynikajg
przede wszystkim z utrzymujgcego sie niedofinansowa-
nia publicznych szkét wyzszych, szczegoélnie widoczne-
go w ujeciu wzglednym. Gdyby$my mieli poréwnywaé
naktady paristwa na wyksztatcenie jednego studenta
obecnie i w roku 1990, to musieliby$my odnotowac
dwu- a nawet trzykrotny spadek tych naktadow.

Publiczne szkoty wyzsze dokonaty ogromnego wy-
sitku, wykorzystujac autonomie, przyznang im przez
ustawe z 1990 roku, zwiekszyly dwu i potkrotnie liczbe
studentéw. W tym samym okresie naktady paristwa
zmalaty w relacji do wartosci Produktu Krajowego Brut-
to. Wyczerpane zostaty rezerwy proste uczelni. Szkoty
wyzsze stanely przed barierg bazy materialnej, a w
zwigzku z niskimi ptacami takze przed barierg kadrowa.
Obserwujemy narastajace z roku na rok zjawisko dla
uczelni niezwykle negatywne, a mianowicie poswigca-
nie przez wielu nauczycieli akademickich tylko czesci
SWOjego czasu pracy i zaangazowania w swych macie-
rzystych uczelniach, ze wzgledu na konieczno$¢ dora-
biania do niskich pensji. Oczekujemy na wprowadzenie
w zycie nowych rozwigzari modelowych i systemowych
w szkolnictwie wyzszym, ktére utatwiatyby pokonywa-
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nie takze i tych trudnosci. Wystepujg bowiem bariery
formalne, ktore uniemozliwiajg nam petniejszg racjo-
nalizacje proceséw ksztatcenia i proceséw prowadze-
nia badan naukowych. Pozytywnym przyktadem jest
wejscie w zycie ustawy o pozyczkach studenckich. Jest
on wspolnym sukcesem Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, Ministerstwa Finanséw, studentéw i ekspertéw z
kilku uczelni - w tym z naszej Politechniki - a takze
parlamentarzystow, ktérzy sprzyjali wprowadzeniu tego
rozwigzania.

Czekamy obecnie na nowg ustawe: Prawo o szkolnic-
twie wyzszym. Projekt tej ustawy ma zosta¢ przygotowa-
ny na podstawie kilku opracowar, przedstawionych w tym
roku z inicjatywy srodowiska akademickiego i przedtozo-
ny przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.

Osiggnieciem uczelni technicznych stat sie rozwoj
ksztatcenia na nowych kierunkach i specjalnosciach,
nie tylko inzynierskich. Politechniki - wiasciwie wszy-
stkie - wychodzg ze slepej uliczki szkot czysto inzynier-
skich, poszerzajg obszar swoich prac badawczych i
ksztatcenia, wprowadzajgc nowe dyscypliny naukowe
i kierunki ksztatcenia, ktore sg bliskie inzynierii w jej
wiasciwym wspédtczesnym rozumieniu. Dotyczy to nauk
podstawowych, takich jak fizyka i matematyka, chemia
i nauki informacyjne, a w przysztosci takze biologia. Do-
tyczy to takze ekonomii, zarzgdzania, zasad prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej i marketingu. Mozna
oczekiwac, ze ten proces bedzie sig rozwijat. Godne
podkreslenia jest, ze niektore uczelnie techniczne od-
notowaty tez w ostatnim roku znaczace sukcesy w dzie-
dzinie racjonalizacji zarzadzania, wychodzac z wielolet-
niego deficytu budzetowego. Jest to jednak proces bar-
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dzo trudny i narzedzia dla jego realizacji nie beda mogty
zachowywac swojej skutecznosci w warunkach, gdyby
publiczne szkolnictwo wyzsze miato pozostawac w ko-
lejnych latach na obecnym poziomie finansowania.

W uczelniach technicznych odnotowujemy tez swoi-
ste problemy zwigzane z niedostateczng wspodtpracg z
krajowym przemystem - to jest wynik zapasci przemy-
stu w latach 80. i w latach 1990-1992. W warunkach
wolnego rynku przemyst polski w tamtym wydaniu nie
miat mozliwosci sprostania konkurencji. Jednak obec-
nie przemyst polski rozwija sie bardzo szybko - kilka-
nascie procent rocznie - i mozna wyrazi¢ przekonanie,
ze takze wspdipraca uczelni - zwigzana z wielkimi kor-
poracjami przemystowymi - bedzie sie takze szybko
rozwijac. Wskazujg na to umowy, ktére uczelnie tech-
niczne zawierajg juz z takimi firmami. Dotyczy to w
szczegoInosi naszej Uczelni. Bardzo dolegliwy dla
uczelni technicznych jest brak kadry, trudnosci z finan-
sowaniem nowych laboratoriow - ogdliniej, brak mozli-
wosci nadgzania za dynamicznym rozwojem techniki w
$wiecie. Rozwaj inzynierii wymaga nieustajgcej zmiany
oprzyrzgdowania zarowno w odniesieniu do procesu
projektowania jak i procesu wytwodrczego - a to jest bar-
dzo kapitatochtonne. Uczelnie nie sg w stanie nadgzac
za rozwojem w tym zakresie. Za niedostateczny uzna-
jemy tez poziom przygotowania kandydatéw na studia
w uczelniach techniczych. Patrzymy wiec z nadziejg na
podjetg reforme systemu oswiaty w Polsce.

W Politechnice Warszawskiej utrzymujemy wszy-
stko, co stanowi dziedzictwo poprzednich dwdéch ka-
dencji. Warto w tym miejscu wskazac przede wszystkim
na takie elementy jak: porzadek i tad moralny, na
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ugruntowanie wartosci, majgcych znaczenia dla spote-
cznosci akademickiej, na porzadek organizacyjny, na
budowanie poczucia wspolnoty akademickiej i dobrg at-
mosfere, na utrzywanie wysokiej pozycji uczelni, a tak-
Ze na zainicjowane procesy adaptacyjne do zmian w
otoczeniu Uczelni. Wszystko to zawdzieczamy obecne-
mu na naszej uroczystosci Rektorowi prof. dr. hab. Mar-
kowi Dietrichowi.

To, co w ostatnich dwaéch latach staramy sie czynic¢
ponadto, to:

- zdynamizowanie procesu transformacji systemowe;j
we wszystkich obszarach dziatania Uczelni w $lad za
trwatymi zmianami zewngtrznymi,

- kontynuowanie i rozwdj inwestycji w ramach pro-
gramoéw rozwoju campuséw akademickich, co dotyczy
takze campusu ptockiego,

- dziatania, zmierzajgce do podnoszenia jakosci naszej
pracy, czego przyktadem moga by¢ zmiany w systemie
studiéw, systemie badari naukowych, a takze nowe la-
boratoria akredytowane, realizujgce swoje zadania w wa-
runkach trudnych do spetnienia rygoréw jakosci.

Mamy takze swoje wiasne problemy. Ptacowe i ka-
drowe nalezg do najwazniejszych. Wysoko wykwalifi-
kowana kadra akademicka Politechniki Warszawskiej
jest adresatem wielu réznych ofert pracy i wspétpracy,
co powoduje, ze znaczna czes¢ naszych pracownikéw
o wysokich kwalifikacjach angazuje sig¢ w zycie uczelni
jedynie w czesci. Mamy problemy ze stanem bazy ma-
terialnej - chodzi tu o stan niektérych budynkdw, po-
niewaz potrzeby remontowo-inwestycyjne w catym
szkolnictwie wyzszym od wielu lat zaspakajane sg sza-
cunkowo w wymiarze ponizej 10%. W zwigzku z tym
nie zawsze jestesmy w stanie zapewni¢ wtasciwycb
warunkoéw pracy studentom i profesorom, jakkolwiek na
tle innych uczelni nasza Politehnika prezentuje sie w
tym zakresie korzystnie. Liczymy na realizacje przed-
siewzie¢ zapowiedzianych przez Ministra Edukacji Na-
rodowej. Przyniesie to takze dostrzegalne korzysci na-
szemu Osrodkowi Naukowo-Dydaktycznemu w Ptocku.

Obecna struktura ptockiej placéwki Politechniki
Warszawskiej nie jest w petni dostosowana do jej aktu-
alnych zadan. Jest ona uksztattowana przez okoliczno-
$ci historyczne i ograniczenia wynikajgce z obowigzu-
jacych do niedawna przepiséw. Struktura ta powinna
ulec zmianie wraz ze spodziewanymi zmianami prawa
o szkolnictwie wyzszym. Senat Politechniki Warsza-
wskiej w lutym 1998 roku przyjat uchwate w sprawie
rozwoju Osrodka Naukowo-Dydaktycznego Politechniki
Warszawskiej w Plocku w nastepujgcym brzmieniu:

Z okazji 30-lecia Osrodka Naukowo-Dydaktyczne-
go Politechniki Warszawskiej w Ptocku Senat potwier-
dza swojg intencje dalszego kierowania sie troskg o
rozwdj potencjatu kadrowego oraz bazy materialnej dy-
daktyki i badari Osrodka, stanowigcego Kampus Ptocki

Politechniki Warszawskiej.

Po zapoznaniu si¢ z dotychczasowym dorobkiem
Osrodka oraz perspektywami jego rozwoju zawartymi
w zatgczonym opracowaniu pt. "Perspektywy rozwoju
Osrodka Naukowo-Dydaktycznego PW w Ptocku", Se-
nat uznaje za wlasciwe przyjete kierunki rozwoju.

W szczegélnosci Senat potwierdza stuszno$¢ powia-
zania planéw rozwoju Osrodka z potrzebami regionu oraz
wspotpracy z instytucjami i przemystem, w tym z Petro-
chemig Plocka. Wykonanie tej uchwaty bedzie wspding
troska warszawskiej i ptockiej czesci naszej Uczelni. Jako
Rektor zapowiadatem juz wczesniej konkretng pomoc fi-
nansowg wiadz PW dla naszego Osrodka Naukowo-
Dydaktycznego w Ptocku. Dzisiaj po sukcesie programu
restrukturyzacji Uczelni z lat 1997-1998, ktdry przyniost
konkretne korzysci finansowe, moge zapowiedzie¢ prze-
kazanie do Ptocka w najblizszych latach dodatkowych
$rodkéw finansowych liczonych w milionach ztotych na
rozwdj kampusu ptockiego PW - jesli partnerskie instytu-
cje PW w Ptocku uczynig to samo.

Zrédtem optymizmu jest nasza mtodziez akademic-
ka. Mamy coraz wigcej i coraz lepszych studentéw, co-
raz lepiej motywowanych do studiowania. Obserwujac
zmiany w tym zakresie uczelnia patrzy z nadziejg w
przyszfosé. Z tg nadzieja witam na dzisiejszej uroczy-
stosci bohateréw tego dnia - tych, ktérzy dzisiaj ztozg
stowa przysiegi i zostang w uroczystym akcie immatry-
kulacji przyjeci do grona obywateli akademickich, jak
moéwit Zygmunt Straszewicz, pierwszy rektor polskiej
Politechniki Warszawskiej.

Myslimy w tym dniu o perspektywach rysujacych
sie przed naszym krajem. Co nas czeka i o czym pra-
gniemy myslec¢ z nadziejg?

Sadzimy, ze Polske czeka rozwoj gospodarczy, ale
pragniemy, aby to dotyczyto takze krajowego przemy-
stu. Chcemy awansu cywilizacyjnego i technologiczne-
go dla spoteczeristwa polskiego i polskiej gospodarki.

Pragniemy postepdw w procesie integrecji miedzy-
narodowej naszego kraju. Pragniemy, aby oznaczato to
takze rosngcy udziat znaczenia polskich uczelni w eu-
ropejskiej wspdlnocie akademickiej.

Jesli wiec patrzymy z optymizmem w przyszios¢ -
a przeciez spotecznos¢ akademicka, ktérg w ogro-
mnym procencie stanowi mtodziez akademicka, nie
moze poddac¢ sie pesymizmowi bez wzgledu na okoli-
cznosci - to dlatego, iz wiemy, ze przed naszym krajem
nie ma innej drogi niz dynamiczny rozwoj uwarunko-
wany poziomem edukacyjnym spoteczenstwa i wierzy-
my, ze zrozumienie tego faktu nastgpi takze w szero-
kich kregach spotecznych. Wierzymy tez, ze w wyniku
ogdélnego postepu, zmian systemowych oraz wzrostu
zamoznos$ci naszego Panstwa nadejdg juz wkrotce
znaczaco lepsze czasy i dla szkolnictwa wyzszego i dla
Politechniki Warszawskiej.
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