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tralnych jest posiadanie Zatozen Techniczno-Ekonomi-
cznych oraz dysponowanie w resorcie odpowiednimi
srodkami budzetowymi, zapewniajacymi mozliwos¢
wprowadzenia tego zadania do planu inwestycji cen-
tralnych MTIGM.

W resorcie transportu i gospodarki morskiej przewi-
duje realizacje zadania wedfug nastepujacego harmo-
nogramu:

- 1997 - zakonczyc prace dokumentacyjne,

- 1998 - rozpoczac prace przygotowawcze,

- 1999 - rozpoczac wiasciwe roboty budowlano-mon-
lazowe,

- 2001 - zakonczyc¢ budowe".

Oczywiste jest, ze nie mozna budowac nowej prze-
prawy bez drég dojazdowych do niej, a to z kolei wy-
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maga ustalenia linii rozgraniczajacych pasa drogowe-
go, niezbednych do podjecia starari o wykupy gruntow
pod te wtasnie dojazdy. Szanse na rychte rozstrzygnie-
cie ma takze kwestia ustalenia dalszych odcinkéw tras
od planowanych weztéw od Wyszogrodzkiej do Dobrzy-
kowskiej. Natomiast na zlecenie Generalnej Dyrekcji
Drog Publicznych opracowywane jest aktualnie przez
Politechnike Warszawska "Studium kierunkowego ukia-
du autostrad i drog ekspresowych Polski", ktére z pew-
noscig wyjasni watpliwosci zwigzane z droga szybkiego
ruchu DSR-10. Tak wiec, o ile termin zakoriczenia bu-
dowy mostu jest znany, o tyle nie mozne tego powie-
dzie¢ o planowanych w miescie obwodnicach. W kaz-
dym razie w trzecie tysigclecie powinnismy przejechac
przez Wiste w Ptocku nowym mostem.

PROCES PRZEKSZTALCEN KOMUNALNYCH
PODMIOTOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ
GMINY PLOCK

Poczatek procesu przeksztatcen komunalnych jed-
nostek budzetowych Ptocka datuje sie na 1991 roku,
zainspirowany bowiem zostat ustawami paristwowymi
0 samorzgdzie terytorialnym, na mocy ktérych gminy
nabyty mienie komunalne, a stajac sie jednoczes$nie je-
go wiascicielami zobligowane zostaty do wyboru dla
tych podmiotéw nowej formy organizacyjnej, pozwala-
jacej na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. W
oparciu o te regulacje prawne miaty do wyboru prze-
ksztatcenie przedsiebiorstw komunalnych w jednooso-
bowg spétke skarbu gminy, zlikwidowanie tych przed-
siebiorstw i przeksztatcenie ich w zaktady budzetowe
badz tez likwidacje w celu ich prywatyzaciji.

Poniewaz wyznaczony termin koricowy pierwszych
przeksztatcen reorganizacyjnych byt bardzo bliski, a
procesy te wymagaty doktadnych analiz ekonomicz-
nych i prawnych, gminy w przewazajacej wiekszosci
przeksztatcity te przedsigbiorstwa w zaktady budzeto-
we. Jak sie okazato i stusznie zresztg - byta to forma
tylko przejsciowa, poniewaz i tak pdzniejsze dziatania
gminy rozpoczety proces ich prywatyzacji. Wyrazem
koniecznosci dlaszych zmian byta uchwata Rady Mia-
sta z 1991 roku, naktadajgca na Zarzad Miasta obo-
wigzek dalszych prac w tej dziedzinie. | tak z koricem
tego samego roku wiekszosé przedsigbiorstw prze-
ksztatcono w zaktady budzetowe, w dwéch natomiast
rozpoczety sie procesy prywatyzacyjne, mianowicie w
Miejskim Przedsiebiorstwie Drég i Mostéw oraz Biurze
Techniki Komunalnej. Przedsigbiorstwa te zostaty prze-
ksztatcone w spétki Skarbu Gminy z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia i dziatajg do dzisiaj pod nazwami DRO-
MOST Sp z o.0. oraz Biuro Techniki Komunalnej "Be-
tek" Sp z o.0.

Fundusze zatozycielskie tych spétek tworzg kapitaty

wiasne. Zaktadowy kapitat w "Beteku" stanowi 2/3 ka-
pitatu wtasnego i dzieli si¢ na 3172 udzialy, z czego
2862 udziaty posiada Gmina, a pozostate zostaty wy-
kupione przez 29 pracownikéw. W spétce "Dromost"
natomiast Gmina posiada 6062 udziaty, a 19 pracow-
nikéw facznie 266 udziatow.

Decydujgc sie na przeksztatcenie pozostatych
przedsigbiorstw w zaktady komunalne Rada Miasta
przyjeta, iz sg to dziatania przejsciowe, a uptyw czasu
- i nastgpujgce wraz z nim zmiany dziatania podmiotow
gospodarczych - potwierdzit to zatozenie. Dotychcza-
sowe doswiadczenia gmin, zwigzane z dziatalnoscig
zaktadéw budzetowych pozwalajg stwierdzi¢ koniecz-
no$¢ dalszej restrukturyzacji, a stymulujg ten proces
miedzy innymi nastepujace wzgledy:

- ograniczona samodzielno$¢ gospodarcza ukierun-
kowana na realizacje ustug bez prawa ksztattowania
przychoddw, kwot i kierunkéw inwestycji,

- wydtuzenie czasu podejmowania decyzji,

- brak czynnikéw motywujgcych do obnizenia ko-
sztéw, co w rezultacie prowadzi do zwigkszania obcia-
zen ponoszonych przez mieszkaricow - poprzez wzrost
cen ustug - lub przez gmine - w formie dotowania nie-
rentownych dziatalnosci,

- czesto nadmierne obcigzenie majatkiem.

Ponadto rozwdj zaktadu uzalezniony jest od budze-
towych srodkéw inwestycyjnych.

Zmiana formy organizacyjno-prawnej pozwala w nie-
ktérych przypadkach na wejscie kapitatowe inwestoréw
zewnetrznych, co z kolei pozwala na dalszy rozwdj fir-
my, a dziatania zmierzajgce do utrzymania i poprawie-
nia pozycji rynkowej oraz obnizenia kosztéw funkcjo-
nowania, nabierajg odpowiedniego tempa i dynamiki.

Wspéitczesne teorie i praktyka przewidujg kilka pro-
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cedur wiasnosciowych:

1. Ewolucyjne prowadzenie restrukturyzacji wewne-
trznej w formie zaktadu budzetowego. Nastepuje pew-
ne zmniejszenie kosztéw statych zaktadu, ale niezbed-
ne srodki na inwestycje w dalszym ciggu obcigzajg bu-
dzet miasta.

2. Prowadzenie restrukturyzacji wewnetrznej, likwi-
dacja zaktadu budzetowego i utworzenie na jego bazie
spotki Skarbu Gminy. Nastgpnie poszukiwanie inwes-
toréw zewnetrznych, ktérzy w zamian za obejmowane
udziaty wnoszg kapitat niezbgdny do realizacji zamie-
rzonych inwestycji zapewniajgc dalszy rozwéj podmio-
tu. Gmina ma mozliwos¢ systematycznego, kontro-
lowanego, kapitatowego wycofywania sig ze spétki po-
przez sprzedaz nalezacych do niej udziatéw.

3. Likwidacja zaktadu budzetowego i wydzierzawienie
jego majatku, badz tez czesci. Najczesciej ma tu miejsce
tzw. leasing pracowniczy. Wymaga to jednak sporych za-
sobéw finansowych wspélnikéw spotki pracowniczej, a w
przypadku ich braku ogranicza rozwdj firmy.

4. Likwidacja zaktadu budzetowego i sprzedaz jego
majatku (lub czesci), co oznacza utrate kontroli Gminy
nad realizacjg jej zadan wiasnych oraz likwidacje czesci
miejsc pracy.

5. Likwidacja zaktadu budzetowego i wniesienie ca-
tego lub zorganizowanej czesci jego mienia do spoétki
z udziatem kapitatu zewnetrznego. Jest to wariant przy-
spieszajgcy procedureg opisang w punkcie 2. Wiasciwe
objecie udziatéw (Gmina do 50%) gwarantuje spoétce
mozliwos$¢ uczestniczenia w organizowanych przez
Urzad Miasta przetargach. Gmina posiada kontrole nad
realizacjg jej zadan wtasnych, zapewniony jest dalszy
rozwdj firmy.

6. Ustawa o gospodarce komunalnej gmin - prze-
ksztatcenie z mocy ustawy.

Tworzenie struktury wiasnosciowej, opisanej w pun-
kcie 6 jest najwtasciwsze z uwagi na uproszczona,
mniej sformalizowang i kosztowng obstuge biezacej
dziatalnosci oraz przewidywany postepujacy proces
dalszej prywatyzacji, (zbgedna publiczna subskrypcja i
sam proces nie podlega ustawie "Prawo o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi i funduszach powier-
niczych"), nowo utworzony podmiot winien przyja¢ for-
me spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Bazujgc na tych zatozeniach, od potowy 1995 roku
Zarzad Miasta podjat energiczne dziatania, zmierzajace
do zakoriczenia reorganizacji zaktadéw budzetowych
gminy. W poszczegélnych zaktadach powotano komi-
sje, w pracach ktérych czynny udziat biorg miedzy in-
nymi przedstawiciele zaktadowych zwigzkéw zawodo-
wych, zajmujace sig oceng przygotowanych przez spe-
cjalistyczne firmy konsultingowe analiz na temat dziafal-
nosci zakltadéw z rozwazeniem proefektywnosciowych
zmian formuty organizacyjno-prawnej.

Do chwili obecnej sposrdd pigciu poczatkowo wyty-
powanych zaktadéw (na ogélng liczbe osmiu), jeden z
nich - Miejski Zaktad Handlowo-Ustugowy w czerwcu
1996 roku zostat przeksztatcony w jednoosobowg spot-
ke Gminy - Rynex Sp z 0.0. Do potowy biezacego roku
planuje sie dokonanie zmian w Przedsigbiorstwie Ener-

getyki Cieplnej i Miejskim Zaktadzie Gospodarki Komu-
nalnej, a w pozostatych pierwszego etapu restruktury-
zacji, w miare mozliwosci do korica roku. Niezaleznie
od korzystania z ustug firm konsultingowych, petno-
mocnicy Zarzgdu Miasta d/s restrukturyzacji, powotani
w poszczegoélnych zaktadach opracowujg i wdrazajg
programy restrukturyzacji wewnetrznej, obejmujacej
swym zakresem zatrudnienie (w tym strukture organi-
zacyjng), finanse, zarzadzanie majgtkiem oraz przygoto-
wanie restrukturyzacji wiasnosciowej. Dziatania te majg
doprowadzi¢ do ogéinej poprawy kondycji finansowej za-
ktad6éw, dajac w niektérych przypadkach solidne podsta-
wy do utworzenia na ich gruncie nowych podmiotéw go-
spodarczych. A oto praktyczna realizacja dziatari prze-
ksztatceniowych w poszczegdlnych zaktadach:

Zaktad Komunikacji Miejskiej

Od kilku miesiecy trwaja w nim prace Zespotu po-
wotanego do oceny analizy Zaktadu opracowanej przez
firme konsultingowg. Specyficzny charakter ustug
$wiadczonych przez Zaktad wymaga wykonania szere-
gu dodatkowych, szczegétowych analiz wszystkich
czynnikow ksztattujgcych rynek przewozowy w naszym
miescie. Ponadto powotane zespoty robocze pracujg
nad restrukturyzacjg wewnetrzna.

Zaproponowana przez konsultanta koncepcja jedno-
osobowej spotki skarbu gminy utrzyma konieczno$é
dokapitalizowania spotki w sferze inwestycyjnej i syste-
mowe doptaty do dziatalnosci biezacej ze srodkéw wia-
Sciciela czyli w tym przypadku gminy. Zespét pracuje
nad wyborem optymalnego kierunku zmian. W dniu 11
lutego 1997 roku Petnomocnik Zarzadu Miasta d/s Re-
strukturyzacji ZKM przedtozyt opracowanie dotyczace
propozycji przeksztatcenia Zaktadu, powstate w wyniku
analizy materiatow przedstawionych przez firme kon-
sultingowg - warszawski "Uniconsult" oraz poszczegél-
ne zespoty powotane w obrebie Zaktadu przez Petno-
mocnika.

Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej

Sposréd poddanych przeksztatceniom zaktadow
MZGK ma najbardziej zaawansowane prace restru-
kturyzacyjne. Komisja wykonata olbrzymia prace, roz-
patrzyta ponad dwadziescia ofert ztozonych przez réz-
ne podmioty i firmy, zgtaszajace swoj akces do wziecia
udziatu w procesie przeksztatceniowym Zaktadu. W
chwili obecnej, dzigki programowi restrukturyzacji we-
wnetrznej opracowanemu i wdrozonemu przez Petno-
mocnika d/s restrukturyzacji, Zaktad ten na mocy
uchwaty Rady Miasta z 25 marca 1997 roku przeksztat-
cit si¢ z jednoosobowg spotke skarbu gminy.

Miejski Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji

W Zaktadzie tym dwie niezaleznie pracujgce i nie-
zaleznie wydajgce opinie co do mozliwosci i stusznosci
restrukturyzacji MZWIK firmy konsultingowe ("Business
Ekspert" i "Umbrella Projekt") wyszly z prawie identy-
cznymi propozycjami, ostatecznie jednak wykonawca
Studium zostata ta ostatnia. Propozycje te obejmuja
miedzy innymi utworzenie jednoosobowej spoétki gminy
poprzez wniesienie zorganizowanych czesci mienia
gminnego do spétki. W tym wypadku najkorzystniej by-
foby wyposazyc ja w majatek stuzacy obstudze istnie-
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jacej sieci, ponadto sieci i urzadzenia zwigzane z ich
eksploatacjg winny pozostac sktadnikiem majatku gmi-
ny, gdyz na niej spoczywa obowigzek dbatosci o jego
stan i rozwdj. Spotka powinna zawrzec¢ z miastem umo-
wWe o dzierzawe sieci i dostawe wody oraz odbidr scie-
kow. Zaistniatyby wtedy warunki do posredniego kumu-
lowania $rodkéw na amortyzacje, polegajaca na tym,
Ze kwoty ptacone z tytutu dzierzawy przez spotke wy-
Konujaca ustugi wodociggowe i kanalizacyjne gmina
przekazuje nastgpnie na pokrycie kosztow amortyzacji.

Druga propozycja obejmuje utworzenie dwoch spo-
tek odpowiedzialnych za zarzadzanie ustugami, fun-
Kcjonujace na zasadzie rozdziatu majatku od eksplo-
atacji. Jedna z nich wystepowataby jako wtasciciel ma-
jatku i infrastruktury, objety w 100% przez Gmine, dru-
ga bytaby mieszang spoétka eksploatacyjna, objeta
przez Gming oraz partneréw prywatnych (inwestora lub
inwestoréw strategicznych). Trzecia to spétka akcyjna,
jednak o wyborze wariantu zadecyduje Komisja.

Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej

W przypadku MZGM restrukturyzacja polega na wy-
dzieleniu ze struktury Zaktadu dwoch oddziatéw: Re-
rmontowo-Budowlanego i Transportowo-Sprzetowego i
przeksztatcenie ich w samodzielne podmioty prawa
handlowego. Wydzielenie to nie budzi obaw co do ich
dalszej przysztosci. jakos¢ i terminowos¢ wykonywa-
nych przez nie prac stawiajg je na réwni z innymi fun-
Kcjonujacymi na terenie miasta dobrymi zaktadami bu-
dowlanymi. Poza tym sugeruje si¢ wprowadzenie ko-
mercjalizacji niektérych ustug. Aktualnie trwajg prace
nad analizg Zaktadu i przygotowaniem harmonogramu
wdrazania wybranego wariantu przeksztatcen.

Miejski Ogréd Zoologiczny

Przeksztatcenia polegaja tutaj przede wszystkim na
wewnetrznej restrukturyzacji organizacyjnej, finanso-
wej i restrukturyzacji zatrudnienia, a wigc catej sfery od-
powiedzialnej za prawidtowe funkcjonowanie Zaktadu.
W zwigzku z tym w obrebie zaktadu powotano zespoty
konsultacyjne, ktére opracowujg analizg ekonomiczno-
finansowg zaktadu oraz majg za zadanie przygotowac
koncepcje kierunku ogdlnych zmian.

W najblizszej przysztosci nie ulegnie najprawdopo-
dobniej przeksztatceniom Zakfad Ustug Miejskich "Mu-
niserwis", poniewaz bedzie petnit funkcje gwaranta bez-
piecznego przejscia restrukturyzowanych zaktadéw ze
starej formy organizacyjnej w nowa, na ktérego decy-
zyjnos$¢ bedzie miat wptyw Zarzad Miasta. Ponadto
“Muniserwis" jest jedynym zaktadem, kt6ry nie otrzymu-
je dotacji, ale utrzymuje sie poprzez wypracowanie
wiasnych dochoddw.

Ostatnim przedsiebiorstwem, ktére nie zostato jesz-
cze zrestrukturyzowane jest Przedsigbiorstwo Ener-
getyki Cieplnej. Do sierpnia 1996 roku znajdowato sie
ono w gestii Wojewody Ptockiego, potem zostato sko-
munalizowane. Dziatania dyrekcji przedsigbiorstwa, a
poznej Zarzadu Miasta sprawity, ze przygotowanie do
przeksztatceri byto tak duze, iz pozwolito to dyrekc;ji i
Radzie Pracowniczej na wystgpienie 19 lutego 1997 ro-
ku do Zarzgdu Miasta z wnioskiem o dokonanie wyboru
formy organizacyjno-prawnej dla PEC-u w formie spotki

prawa handlowego. Wczesniej wniosek ten zostat po-
zytywnie zaopiniowany przez dziatajgce w przedsieg-
biorstwie zwigzki zawodowe, a takze Ogdine Zebranie
Pracownikow i Rade Pracowniczg. W dniu 20 lutego
biezgcego roku Zarzad Miasta podjat uchwate o
wszczeciu postgpowania przygotowawczego w sprawie
wyboru formy organizacyjno-prawnej dla PEC-u. T3 sa-
ma uchwalg powotano Zespoét Przygotowawczy, ktére-
go zadaniem jest zbadanie przyczyn i potrzeb oraz
okreslenie mozliwosci i warunkow wyboru wtasciwej
formy przeksztatceniowej.

Niewatpliwie, aby proces restrukturyzacyjny mogt
przebiegac prawidtowo i sprawnie, niezbedna jest jego
konsultacja ze zwigzkami zawodowymi, dziatajgcymi w
restrukturyzowanych zaktadach. Nalezy przyznaé, ze o
ile w wigkszosci wspotpraca ta bya poprawna, o tyle
do swoistej roznicy zdan doszto w przypadku zwigzkow
zawodowych MZWiK-u, wiasciwie "Solidarnosci 80",
dziatajacej w tym zaktadzie. Zwigzek zakwestionowat
podjeta 23 lipca 1996 roku przez rade Miasta uchwate
w sprawie zamiaru restrukturyzacji zaktadéw budzeto-
wych gminy.Jako podstawowa tego przyczyne Zwigzek
podat nie konsultowanie z nim przez Zarzad Miasta
zmian restrukturyzacyjnych.

Do swoistej walki argumentow doszto w tej sprawie
na sesji Sejmiku Samorzadowego Wojewodztwa Ptoc-
kiego w dniu 10 stycznia 1997 roku, na ktérym przed-
stawiatem stanowisko Zarzgdu Miasta. Twierdzitem
wtedy, ze kwestionowana Uchwata jednoznacznie
okreslita mozliwosci Zarzgdu w sprawie restrukturyza-
cji. Upowaznita go bowiem do likwidacji stanowiska dy-
rektora Zaktadu i powotania w jego miejsce Petnomoc-
nika d/s restrukturyzacji, przejmujgcego dotychczaso-
wy zakres czynnosci dyrektora. Natomiast zarzut, ze
uchwata nie byta wczesniej konsultowana "Solidarno$é
80" opiera na odpowiednim zapisie w Statucie MZWiK-
u. Zarzad Miasta uznat, ze procedura konsultacyjna sie
odbyta, poniewaz juz na poczatku 1995 roku éwczesny
Zarzad Miasta zostat zobowigzany Uchwatg Rady Mia-
sta do przeprowadzenia procesow réstrukturyzacyj-
nych. ldac sladem tej uchwaty zaczeliSmy ten proces
przygotowywac we wszystkich zaktadach. Tak wigc, ar-
gument MZWIK, ze nie byto konsultacji jest niespra-
wiedliwy, poniewaz wszystkie dotychczas odbyte spot-
kania z dziatajgcymi tam zwigzkami zawodowymi, po-
czynajac od korica 1995 roku az przez spotkania z catg
zatogg MZWIK nie byty niczym innym, jak spotkaniami
konsultacyjnymi. Po wniesieniu skargi zaczelismy je
protokotowaé, aby unikngé w przysztosci podobnych
nieporozumien.

Gtéwnym problemem, ktéry podnosita "Solidarnos¢
80" to likwidacja stanowiska dyrektora, z czym sig
zwigzkowcy nie zgadzali. Niepotrzebnie, bo przeciez
petnomocnik przejat wszystkie uprawnienia, a nawet
otrzymat szerszy ich zakres.

Oczywiscie, protest w Sejmiku byt rozpatrywany. 15
stycznia 1997 roku nadeszta odpowiedz informujaca, iz
Wojewoda Ptocki nie znalazt podstaw prawnych do
uchylenia zaskarzonej uchwaty. Wynika z niej, ze prob-
lem przeprowadzenia procesu restrukturyzacji MZWiK nie
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pojawit sie jako nowy przy podjeciu zaskarzonej
Uchwaly, gdyz juz w roku 1995 Prezydent Miasta Pto-
cka, wykonujac decyzje, podjete przez radnych na sesji
powotat zesp6t do wspétpracy z autorem opracowania
"Studium" dotyczgcego restrukturyzacji, na ktére zapro-
szeni zostali przedstawiciele trzech dziatajgcych przy
MZWiK zwigzkéw zawodowych. NSZZ "Solidarnosé"
oraz Wolny Zwigzek Zawodowy Pracownikow Gospo-
darki Wodnej i Ochrony Srodowiska skierowaty do ze-
spotu swoich przedstawicieli, natomiast "Solidarnosc
80" ztozyta o$wiadczenie, ze bedzie jedynie obserwa-
torem, ponadto zas odpowiednim pismem wyrazita po-
glad, iz istniejgcy system zarzgdzania w MZWIK jest
prawidtowy.

Chciatbym podkreslic jeszcze, ze skarge na cytowang
juz uchwate, skierowang przez radnych z Porozumienia
dla Ptocka oddalit tez Naczelny Sgd Administracyjny.

Reasumujgc, prace Zarzadu Miasta koncentruja sie
przede wszystkim na restrukturyzacji zaktadow i sto-
pniowym przeksztatcaniu ich w spétki skarbu gminy -
spotki prawa handlowego. Gmina w pierwszy, etapie
stara sie przystosowaé nowo powstate podmioty do
praw rzadzacych rynkiem ustug w atmosferze ostrej
konkurencji. Nastepnym krokiem - przynajmniej w cze-
$ci spotek - bedzie poszukiwanie inwestoréow zewne-
trznych, ktérzy przez objecie udziatéw dokapitalizujg

spotki, dostarczajgc $rodki na wprowadzenia niezbed-
nych lub celowych inwestycji, aby podnies¢ konkuren-
cyjnos$é swiadczonych ustug. Dopiero po takim przygo-
towaniu podmiotéw, "okrzepnieciu" ich w istniejacych
realiach rynku ustug, bedzie mozna podjagé dalsze kroki
w kierunku prywatyzaciji.

Pozwoli to przez maksymalnie dtugi czas utrzymac
swego rodzaju "parasol ochronny" nad obecnymi zakta-
dami budzetowymi. Przedstawiciele zaktadowych
zwigzkow zawodowych, biorgcy udziat w pracach reor-
ganizacyjnych czuwajg nad interesami pracownikéw,
petnigc zarazem role organu przekazujgcego zatogom
zaktadéw informacje o postepie prac oraz wyjasniajac
cele i zatozenia przeksztatcen. Jednoczesnie Zarzad
Miasta organizuje spotkania informacyjne w zaktadach,
nierzadko zapraszajgc ekspertéw z firm zajmujgcych
sie przygotowaniem restrukturyzacji, by w jak najwie-
kszym stopniu przyblizy¢ i wyjasni¢ celowosc tego typu
dziatan.

Mam nadzieje, ze program reorganizacji ustug pub-
licznych w Ptocku pozwoli nam zachowac ich wysoki
poziom, a z drugiej strony dostosuje nowo powstate
podmioty gospodarcze do wymogdéw wspotczesnej go-
spodarki rynkowej.
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