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STANISLAW JAN JAKUBOWSKI

PROPOZYCJE NOWYCH ROZWIAZAN
KOMUNIKACYJNYCH DLA PLOCKA

Przetom roku 1996 i 1997 byt dla planéw dotyczg-
cych realizacji drugiej przeprawy mostowej na Wisle
niezwykle owocny. Na XLII Sesji Rady Miasta Plocka
z udziatem decydentéw i parlamentarzystéw przepro-
wadzona zostata debata o moscie, grudzieri przyniést
rozwigzanie konkursu na jego projekt, na poczatku lu-
tego natomiast Wojewoda Ptocki otrzymat od Ministra
Transportu i Gospodarki Morskiej pismo, potwierdzaja-
ce wigczenie tej niezbednej miastu inwestycji do budze-
tu centralnego i jednoczesnie okreslajgce harmono-
gram jej realizacji.

Jeszcze w pazdzierniku ubiegtego roku do konkursu
na projekt nowego mostu stanety 24 firmy, w tym dwie
francuskie i jedna niemiecka, ostatecznie jednak Komi-
sja Konkursowa, sktadajgca sie z samych staw polskie-
go mostownictwa (zasiadty w niej profesorskie autory-
tety z Politechniki Poznariskiej, Wroctawskiej i Krako-
wskiej), ktérej przewodniczyt prof. Andrzej Ryzyriski ze
Zwigzku Mostowcow Rzeczypospolitej Polskiej ocenia-
ta 14 konkursowych prac. W pazdzierniku tez zastana-
wiano sie nad wyborem optymalnego wariantu realiza-
cji inwestycji, nie wytaczajac pozniejszej jej komercyj-
nosci, tym bardziej, ze zainteresowanie kapitatowym
wejsciem w budowe mostu, a takze partycypacja w
ewentualnych zyskach wyrazili zachodni inwestorzy.

Pierwsi zgtosili takg propozycje Wtosi - projektancka
firma "Team" oraz zajmujgca sie wykonawstwem po-
dobnych inwestycji firma "Salini". Oczywiscie, wspo-
mnie¢ trzeba, ze w wariancie komercyjnym Wiosi byl
zainteresowani inwestycjg jedynie w potaczeniu jej z
drogami szybkiego ruchu (jak sie okazato - najblizszg
Ptockowi DSR-10) i autostradami (w tym wypadku ma-
jaca przebiega¢ przez Strzelce k/Kutna A-1), nic tez
dziwnego, ze brak konkretnych ustalen w tej dziedzinie,
a nade wszystko brak okreslenia przyblizonego nawet
terminu rozpoczecia budowy tych ciggdéw komunikacyj-
nych sprawity, iz wtoskie zainteresowanie praktycznie
si¢ rozwiato. By¢ moze tylko na razie, poniewaz jedna
z propozycji zawierata utworzenie konsorcjum z udzia-
tem Skarbu Paristwa, miasta i Petrochemii, pod warun-
kiem oczywiscie witgczenia tej inwestycji do budzetu
centralnego, a taki warunek zostat przeciez spetniony.
Udziat Skarbu Paristwa miat by¢ dla Wtochéw swoistym
buforem bezpieczenstwa, dla nas natomiast wtoski ka-
pitat rozwigzaniem bardzo korzystnym, tym bardziej, ze
koszt mostu, a jest to niebagatelna kwota okoto 100 mi-
lionéw dolaréw stanowi duze obcigzenie nawet dla bu-
dzetu paristwa.

Jedno jest jednak pewne - nikt nie poddaje w wat-
pliwo$é celowosci pobudowania nowej przeprawy. Ta-
ka opcje potwierdzity wyniki przeprowadzonej wsréd
mieszkaricéw Ptocka ankiety, bedacej odpowiedzig na

opracowang przez amerykanskich specjalistow wizje
Ptocka u progu nowego tysigclecia. Zdecydowanie
wsréd najpilniejszych potrzeb dla miasta na pierwszym
miejscu w ankiecie znalazta si¢ budowa drugiego mo-
stu i odprowadzajgcych z niego ruch ciggéw komuni-
kacyjnych oraz obwodnic - takie zdanie prezentowato
ponad 80 procent ankietowanych. W rezultacie spote-
czny sondaz nie byt dla nikogo zaskoczeniem.

Dlatego tez z mojej inicjatywy Klub radnych Sojuszu
Lewicy Demokratycznej postanowit zwotaé¢ w dniu 8
pazdziernika ubiegtego roku Sesje Rady Miasta, ktérg
zdominowata debata o sytuacji komunikacyjnej Ptocka.
Przybyli na nig: Bogdan Frackowiak - wiceminister Trans-
portu i Gospodarki Morskiej, Andrzej Szarawarski - prze-
wodniczacy Sejmowej Komisji Transportu, tgcznosci,
Handlu i Ustug, Marek Mistewicz - zastepca dyrektora Ge-
neralnej Dyrekcji Drég Publicznych, obecni byli réwniez
ptoccy parlamentarzysci, wiadze miejskie i wojewddzkie
oraz wszyscy, ktérym nie obce sg problemy drogownic-
twa, i ktorych dziatania zmierzajg do rozpoczecia realizacii
budowy nowej przeprawy mostowej w Ptocku. Chciatbym
przytoczy¢ tutaj stanowisko Zarzadu Miasta, ktdre zapre-
zentowatem podczas debaty.

"Od kilku lat w Ptocku obserwuje sie narastajacy
problem utrzymania sprawnego ruchu samochodowe-
go. Sytuacja ta spowodowana jest lawinowo rosnaca
liczba pojazdéw w miescie oraz zwiekszajacym sie na-
tezeniem ruchu tranzytowego na istniejacych drogach.
Zwigzane z tym okresowe utrudnienia w ruchu spowo-
dowaty, ze wfadze miasta rozpoczety intensywne, za-
krojone na szerokg skale dziatania w kierunku poprawy
istniejgcej sytuacji. Zabiegi te doprowadzity do podpi-
sania w grudniu 1995 roku czterostronnego Porozumie-
nia pomiedzy Generalng Dyrekcja Drog Publicznych w
Warszawie, Zwigzkiem Mostowcow Rzeczypospolitej
Polskiej z Poznania, Gming Ptock oraz Stowarzysze-
niem - Spoteczny Komitet Budowy Mostu "Ratunek dla
Ptocka". Porozumienie to zaakceptowat Minister Trans-
portu i Gospodarki Morskiej i Wojewoda Ptocki.

Utworzony w wyniku podpisania porozumienia Ze-
spot Koordynacji Przygotowania Inwestycji "Il przepra-
wa mostowa na rzece Wisle w Pfocku" rozpoczat re-
alizacje przedsiewziecia. W chwili obecnej, po kilku
miesigcach intensywnych prac jestesmy na etapie przy-
gotowan do rozwigzania ogtoszonego w czerwcu 1996
roku konkursu na projekt koncepcyjny nowego mostu.
Chce dodac, ze wiekszos¢ dotychczasowych dziatan,
finansowanych byfa z funduszy zebranych przez Sto-
warzyszenie Spofeczny Komitet Budowy Mostu.

Z pewnoscia kilka faktow przyblizy skale problemu,
przed ktorym stoimy. Ogdlny uktad komunikacyjny mia-
sta jest fatalny i my, mieszkancy Ptocka doskonale zda-
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Jjemy sobie z tego sprawe. Skfada sie na to kilka czyn-
nikow:

- potoZzenie drogi krajowej nr 60 relacji Kutno - Plock
- Ciechanow w centralnej czesci kraju spowodowato,
Ze jest ona szczegdlnie chetnie wykorzystywana w ru-
chu miedzynarodowym i krajowym, co doprowaazifo w
ostatnich latach do prawie pieciokrotnego wzrostu ru-
chu na tej trasie, na co niebagatelny wptyw miato otwar-
cie granic bytego ZSRR,

- ukfad wojewodzkiej i regionalnej sieci drogowej
zbiega sie gfownie w miescie | srodmiesciu,

- Wista rozdziela nie tylko miasto, lecz rowniez ob-
Szar wojewodztwa oraz Kraju,

- na odcinku Wisty pomiedzy Wtoctawkiem a Zakro-
czymiem istnieje praktycznie jedyny most i to wiasnie
w Pfocku - taka sytuacja nie zmieni sie do czasu wy-
budowania nowego mostu w Wyszogrodzie.

Najbardziej uciaZliwa dla ptockiego mostu jest koncen-
tracja ruchu z dwdch najbardziej uczeszczanych drdg, a
wiec drogi krajowej nr 60 i 62, zbierajgcych ruch nie tylko
ze wschodu na zachdd, ale tez z pdinocy na potudnie.
Notujemy obecnie okoto 24 tysiecy pojazdow przejezdza-
jacych przez most w ciggu doby, a zakfadana dopusz-
czalna jego przepustowosc wynosi 20 tysiecy pojazdow.
Sytuacje dodatkowo komplikuje stan nawierzchni na mo-
Scie, wymagajgcy nieustannych napraw, co w rezultacie
powoduje olbrzymie kilkugodzinne korki.

Usytuowanie w bezposrednim sgsiedztwie miasta
Petrochemii Ptock S.A. - najwiekszego producenta pa-
liw i przetwarcy ropy naftowej w Polsce, nadaje proje-
ktowi utworzenia Ptockiego Wezla Komunikacyjnego
czyli budowy nowego mostu i projektowanego przebie-
gu w sgsiedztwie miasta drogi szybkiego ruchu DSR-10
ogdlnokrajowego wymiaru. Pomijajgc nawet aspekt ol-
brzymiego natezenia ruchu transportowego do i z Petro-
chemii, sam fakt mozliwosci zaistnienia zagrozenia awa-
rig w zaktadzie, wymagajgca ewakuacji ludnosci sprawia,
Ze budowa Il przeprawy mostowej jawi sie jako koniecz-
nosc. Natomiast uzyskanie akceptacji dla "ptockiego wa-
riantu" przebiegu drogi szybkiego ruchu DSR-10 pozwoli
w przysziosci na kierowanie wiasnie na nig ruchu pojaz-
ddw z materiatami niebezpiecznymi, eliminujgc je tym sa-
mym z ruchu w obrebie miasta. Mam nadzieje, ze Mi-
nisterstwo zrobi wszystko, by transport materiatow nie-
bezpiecznych z Petrochemii mogt byc skierowany na tra-
se DSR-10 o potfoZeniu - zgodnie z "wariantem pftockim"
- projektowanym w sgsiedztwie miasta.

Wypetniajgc uzgodnienia zawarte w podapisanym Po-
rozumieniu oraz majgc Swiadomosc ogromnej wagi te-
go zadania dla rozwoju Pfocka, miasto zobowigzato sie
wnies¢ bardzo duzy wktad w realizacje przedsiewzie-
cia, zabezpieczajgc srodki na wykup gruntéw (...)

Nie trzeba chyba przekonywac, iz w obecnej sytuacji
powstanie Il przeprawy mostowej z jednoczesng loka-
lizacjg drogi DSR-10 w bezposrednim sgsiedztwie Pfo-
cka jawi sie jako kompleksowe rozwigzanie problemu
komunikacyjnego miasta na szczeblu regionu i kraju.

W zwigzku z tym, majgc swiadomosc, ze przy braku
funduszy bedzie to trudnym zadaniem, skladamy na re-
ce Pana Ministra Frackowiaka gorgcg prosbe do Ministra

Transportu i Gospodarki Morskiej o zarezerwowanie w
budzecie na 1997 rok srodkow na projekt techniczny
Il przeprawy mostowej. Wykonanie tego projektu po-
zwoli podjac starania o wprowadzenie tej inwestycji do
budzetu panstwa na 1998 rok. Wszyscy goraco wierzy-
my, ze przychylnos¢ Pana Ministra da realng szanse
na to, aby drugi most w Ptocku mogt powstac juz za
kilka laf".

Ztozona w odpowiedzi przez ministra Bogdana Frac-
kowiaka deklaracja wprowadzenia budowy drugiego
mostu do inwestycji centralnych na 1998 rok znalazta
cztery miesigce pozniej potwierdzenie w faktach, czego
dowodem stato sie¢ wspominane juz wczesniej i wysto-
sowane do Wojewody pismo. Podczas debaty minister
Frackowiak poinformowat takze, iz rozpoczecie inwes-
tycji uzaleznione jest od zakoriczenia budowy mostu w
Toruniu. Swojg zyczliwos¢ dla ptockich staran okazat tez
na Sesji dyrektor Marek Mistewicz. Stwierdzit, ze wyra-
zem tego sg prowadzone przez Generalng Dyrekcje pra-
ce studialne, dotyczace przebiegu drogi szybkiego ruchu
DSR-10 i budowy nowego mostu. Powiedziat takze, ze
od wielu lat w Polsce budowato sie jeden most na Wisle
i koriczac go zaczynato nastepny. Byta nawet ustalona
pewna kolejnos¢ budowy mostéw. | tak wiec nastepnym
po moscie toruriskim bedzie most ptocki.

Utrzymanie zasady: nie jeden most budowany na
Wisle, ale réwnolegle przynajmniej dwa zadeklarowat
poset Andrzej Szarawarski. Przyznat, ze aktualnie bu-
dowane sg mosty w Toruniu i Wyszogrodzie, nastepne
beda w Ptocku i pod Elblagiem. Zagwarantowat row-
niez, ze pieniadze na projekt i zabezpieczenie realizaciji
mostu zostang wpisane do ustawy budzetowej, a Sej-
mowa Komisja Transportu, £gcznosci, Handlu i Ustug
bedzie rekomendowac ptocki most jako jedng z najwaz-
niejszych inwestycji drogowych w kraju. Nie sposob po-
ming¢ w tej sytuacji jednego jeszcze pisma z Minister-
stwa Transportu do Wojewody, wystanego w listopa-
dzie 1996 roku. W pismie tym minister Bogustaw Libe-
radzki potwierdzit oczekiwania ptocczan na
zapewnienie srodkéw, niezbednych do przygotowania
dokumentacji drugiej przeprawy mostowej, tak wiec
druga, dana na pazdziernikowej Sesji Rady Miasta
przez ministra Frackowiaka oraz posta Szarawarskiego
obietnica zostafa dotrzymana.

W dwa miesigce po sesyjnej debacie, a wiec w grudniu
1996 r., w Miszewie Murowanym niedaleko Ptocka spot-
kali sie cztonkowie Komisji, majgcej rozstrzygnac¢ kon-
kurs. Jury sktadato sie z 19 osdb i oprécz prof. Andrzeja
Ryzyniskiego znalezli sie w nim inni specjalisci ze Zwiazku
Mostowcoéw Rzeczypospolitej Polskiej, przedstawiciele
Generalnej Dyrekcji Drég Publicznych, Dyrekcji Okrego-
wej Drég Publicznych oraz Stowarzyszenia Spoteczny
Komitet Budowy Mostu "Ratunek dla Ptocka", zasiedli w
nim réwniez przedstawiciele wtadz wojewodzkich i samo-
rzagdowych. Kazdy projekt zostat sprawdzony pod wielo-
ma wzgledami, opisany i zaprezentowany Komisji przez
sedziego - referenta, ktérym wybrano prof. Wojciecha Ra-
domskiego - dyrektora Instytutu Budowy Drég i Mostow
Politechniki Warszawskiej.

Do konkursu staneto 14 projektantéw badz tez ze-
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spotdéw projektanckich, opatrzonych jedynie kodem au-
tora, zas jego doktadne dane zostaty umieszczone w
zalakowanych i réwniez zakodowanych kopertach.
Kazdy projekt oceniany byt wedtug 30-stopniowej skali
oprécz jednego, sporzadzonego przez fachowcow ze
Zwigzku Mostowcow i Stowarzyszenia Architektow Pol-
skich, lecz zdyskwalifikowanego ze wzgledu na brak
uwzglednienia odpowiedniego obcigzenia przysztego
mostu. Zamiast na klase A, cechujgca obiekty dosto-
sowane do najwyzszych obcigzen autorzy projektu
przystosowali go dla klasy B. Jednak projekt ten, przed-
stawiajgcy tukowy most podobat sie zaréwno sedziom,
jak i mieszkaricom Ptocka - a mieli mozliwos¢ obejrze-
nia go - dlatego tez jego autorzy zostali nagrodzeni
pozakonkursowa nagroda pieniezng w wysokosci 2000
ztotych. Miesigc p6zniej, na jednym ze spotkan Zespotu
d/s realizacji inwestycji "Il przeprawa mostowa na rzece
Wisle", przewodniczacy Sadu Konkursowego nie wy-
kluczyt ponadto mozliwosci przystapienia autoréw do I
etapu konkursu, ktéry zakoriczony zostanie w listopa-
dzie 1997 roku.

Najwyzej sedziowie ocenili koncepcje warszawskie-
go "Transprojektu" przygotowana przez Witolda Dobo-
szynskiego i jego wspdtpracownikéw: Matgorzate Dubik
i Krzysztofa Nagoérko. Zesp6t ten otrzymat 10.000 zto-
tych. Drugie miejsce zajeli projektanci Nikola Hajdin i
Bratislaw Stipanif ze Zwigzku Konstruktoréw bytej Ju-
gostawii, wspdtdziatajgcy z ptocka firmg "Budoplan®.
Projekt ten byt nieco drozszy w realizacji niz pierwszy,
jednak byt ciekawszy architektonicznie - zawieszony
tuz nad Wistg na dwéch linach przymocowanych do
dwéch stupéw. Jugostowianie zostali nagrodzeni kwotg
7500 ztotych. Trzeci w konkursie projekt wykonany zo-
stat przez Zespo6t Badawczo-Projektowy "Mosty" z
Wroctawia, w ktérego sktad wchodzg Przemystaw Pra-
bucki, Matgorzata Strojecka, Czestaw Machalski i Jerzy
Onysyk. Otrzymali oni nagrode w wysokosci 5000 zto-
tych. Wyréznienie i 2500 ztotych otrzymat projekt kon-
struktoréw ze Stowarzyszenia Mostowcéw Rzeczypo-
spolitej Polskiej i Stowarzyszenia Inzynieréw i Techni-
kow Komunikaciji.

Wszyscy uczestnicy konkursu otrzymali tzw. nagro-
dy formalne w wysokosci 950 ztotych, finansowane ze
spotecznych srodkéw. Caty konkurs zresztg finansowa-

RYSUNDK PERSPEKTYWICZHY MOSIU

Projekt koncepcyjny nowego mostu przez Wiste, ktory otrzymat
| nagrode

Zespot autorow warszawskiego "Transprojektu”, ktory otrzymat
| nagrode za projekt koncepcyjny mostu, w towarzystwie prezydenta
Ptocka. Od lewej: Dariusz Krajowski-Kukiel, Witold Dobroszyriski,
Krzysztof Nagdrko i Matgorzata Dubik

ny byt za spoteczne pienigdze, zebrane od ptockich
sponsoréw przez Stowarzyszenie "Ratunek dla Pto-
cka". Jego podsumowaniem stata sie gala w ptockim
Teatrze, na ktérej odczytano wyniki konkursu, a takze
zaprezentowano wszystkie biorgce w nim udziat prace.

Jeszcze w Miszewie Murowanym podjete zostato
ustalenie o wyznaczeniu przez Generalng Dyrekcje
Drég Publicznych inwestora do budowy drugiego mo-
stu. Rzeczywiscie w $lad na tym ustaleniem, w dniu 17
stycznia 1997 roku Wojewoda otrzymat pismo, z kto-
rego wynikato, iz inwestorem tym zostata Dyrekcja
Okregowa Drog Publicznych w Warszawie, ktéra zgod-
nie ze swoimi uprawnieniami zajmie sie przygotowania-
mi do realizacji zadania od strony administracyjnej, be-
dzie tez finansowata prace projektowe, prowadzace do
powstania Zatozeri Techniczno-Ekonomicznych inwes-
tycji. Dopiero po spetnieniu tego warunku bedzie moz-
na ubiegac sie o wprowadzenie jej do budzetu central-
nego.

Z tymi dziataniami wigze sie bezposrednio przepro-
wadzenie Il etapu konkursu - zgodnie z sugestiami prof.
Andrzeja Ryzyriskiego - uwzgledniajagcego wykonanie
projektu technicznego dla mostu wraz z dojazdami - z
podziatem na czes$é drogowa i mostowa, poniewaz nie
da sie ich oddzielic¢. Jak stwierdzit wicewojewoda ptocki
Marian Rodzen - konkurs ten powinien byé w catosci
finansowany ze spotecznych srodkéw, w tym wypadku
przez Spoteczny Komitet "Ratunek dla Ptocka", ponie-
waz znacznie przyspieszy to proces inwestycyjny.

Wprowadzenie inwestycji do budzetu centralnego
nie jest takie tatwe. Na most czeka Jézeféw, Zywiec,
Zegrze, na budowe czeka tez most siekierkowski w
Warszawie, czekaja tez mosty na Scinawie, dlatego tez
istotne dla Ptocka jest jak najszybsze zakoriczenie
prac, majacych na celu stworzenie ZTE dla budowy
mostu, aby staty sie one podstawg do wprowadzenia
inwestycji do budzetu centralnego na rok 1998.

Na poczatku lutego 1997 roku Minister Transportu i
Gospodarki Morskiej wystosowat pismo, potwierdzaja-
ce podejmowane dotychczas przez wszystkich czton-
kow roboczego Zespotu starania. Czytamy w nim:

"... Podstawowym warunkiem niezbednym do wnio-
sku o umieszczenie zadania w planie inwestycji cen-
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tralnych jest posiadanie Zatozen Techniczno-Ekonomi-
cznych oraz dysponowanie w resorcie odpowiednimi
srodkami budzetowymi, zapewniajacymi mozliwos¢
wprowadzenia tego zadania do planu inwestycji cen-
tralnych MTIGM.

W resorcie transportu i gospodarki morskiej przewi-
duje realizacje zadania wedfug nastepujacego harmo-
nogramu:

- 1997 - zakonczyc prace dokumentacyjne,

- 1998 - rozpoczac prace przygotowawcze,

- 1999 - rozpoczac wiasciwe roboty budowlano-mon-
lazowe,

- 2001 - zakonczyc¢ budowe".

Oczywiste jest, ze nie mozna budowac nowej prze-
prawy bez drég dojazdowych do niej, a to z kolei wy-

STANISLAW JAN JAKUBOWSKI

maga ustalenia linii rozgraniczajacych pasa drogowe-
go, niezbednych do podjecia starari o wykupy gruntow
pod te wtasnie dojazdy. Szanse na rychte rozstrzygnie-
cie ma takze kwestia ustalenia dalszych odcinkéw tras
od planowanych weztéw od Wyszogrodzkiej do Dobrzy-
kowskiej. Natomiast na zlecenie Generalnej Dyrekcji
Drog Publicznych opracowywane jest aktualnie przez
Politechnike Warszawska "Studium kierunkowego ukia-
du autostrad i drog ekspresowych Polski", ktére z pew-
noscig wyjasni watpliwosci zwigzane z droga szybkiego
ruchu DSR-10. Tak wiec, o ile termin zakoriczenia bu-
dowy mostu jest znany, o tyle nie mozne tego powie-
dzie¢ o planowanych w miescie obwodnicach. W kaz-
dym razie w trzecie tysigclecie powinnismy przejechac
przez Wiste w Ptocku nowym mostem.

PROCES PRZEKSZTALCEN KOMUNALNYCH
PODMIOTOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ
GMINY PLOCK

Poczatek procesu przeksztatcen komunalnych jed-
nostek budzetowych Ptocka datuje sie na 1991 roku,
zainspirowany bowiem zostat ustawami paristwowymi
0 samorzgdzie terytorialnym, na mocy ktérych gminy
nabyty mienie komunalne, a stajac sie jednoczes$nie je-
go wiascicielami zobligowane zostaty do wyboru dla
tych podmiotéw nowej formy organizacyjnej, pozwala-
jacej na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. W
oparciu o te regulacje prawne miaty do wyboru prze-
ksztatcenie przedsiebiorstw komunalnych w jednooso-
bowg spétke skarbu gminy, zlikwidowanie tych przed-
siebiorstw i przeksztatcenie ich w zaktady budzetowe
badz tez likwidacje w celu ich prywatyzaciji.

Poniewaz wyznaczony termin koricowy pierwszych
przeksztatcen reorganizacyjnych byt bardzo bliski, a
procesy te wymagaty doktadnych analiz ekonomicz-
nych i prawnych, gminy w przewazajacej wiekszosci
przeksztatcity te przedsigbiorstwa w zaktady budzeto-
we. Jak sie okazato i stusznie zresztg - byta to forma
tylko przejsciowa, poniewaz i tak pdzniejsze dziatania
gminy rozpoczety proces ich prywatyzacji. Wyrazem
koniecznosci dlaszych zmian byta uchwata Rady Mia-
sta z 1991 roku, naktadajgca na Zarzad Miasta obo-
wigzek dalszych prac w tej dziedzinie. | tak z koricem
tego samego roku wiekszosé przedsigbiorstw prze-
ksztatcono w zaktady budzetowe, w dwéch natomiast
rozpoczety sie procesy prywatyzacyjne, mianowicie w
Miejskim Przedsiebiorstwie Drég i Mostéw oraz Biurze
Techniki Komunalnej. Przedsigbiorstwa te zostaty prze-
ksztatcone w spétki Skarbu Gminy z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia i dziatajg do dzisiaj pod nazwami DRO-
MOST Sp z o.0. oraz Biuro Techniki Komunalnej "Be-
tek" Sp z o.0.

Fundusze zatozycielskie tych spétek tworzg kapitaty

wiasne. Zaktadowy kapitat w "Beteku" stanowi 2/3 ka-
pitatu wtasnego i dzieli si¢ na 3172 udzialy, z czego
2862 udziaty posiada Gmina, a pozostate zostaty wy-
kupione przez 29 pracownikéw. W spétce "Dromost"
natomiast Gmina posiada 6062 udziaty, a 19 pracow-
nikéw facznie 266 udziatow.

Decydujgc sie na przeksztatcenie pozostatych
przedsigbiorstw w zaktady komunalne Rada Miasta
przyjeta, iz sg to dziatania przejsciowe, a uptyw czasu
- i nastgpujgce wraz z nim zmiany dziatania podmiotow
gospodarczych - potwierdzit to zatozenie. Dotychcza-
sowe doswiadczenia gmin, zwigzane z dziatalnoscig
zaktadéw budzetowych pozwalajg stwierdzi¢ koniecz-
no$¢ dalszej restrukturyzacji, a stymulujg ten proces
miedzy innymi nastepujace wzgledy:

- ograniczona samodzielno$¢ gospodarcza ukierun-
kowana na realizacje ustug bez prawa ksztattowania
przychoddw, kwot i kierunkéw inwestycji,

- wydtuzenie czasu podejmowania decyzji,

- brak czynnikéw motywujgcych do obnizenia ko-
sztéw, co w rezultacie prowadzi do zwigkszania obcia-
zen ponoszonych przez mieszkaricow - poprzez wzrost
cen ustug - lub przez gmine - w formie dotowania nie-
rentownych dziatalnosci,

- czesto nadmierne obcigzenie majatkiem.

Ponadto rozwdj zaktadu uzalezniony jest od budze-
towych srodkéw inwestycyjnych.

Zmiana formy organizacyjno-prawnej pozwala w nie-
ktérych przypadkach na wejscie kapitatowe inwestoréw
zewnetrznych, co z kolei pozwala na dalszy rozwdj fir-
my, a dziatania zmierzajgce do utrzymania i poprawie-
nia pozycji rynkowej oraz obnizenia kosztéw funkcjo-
nowania, nabierajg odpowiedniego tempa i dynamiki.

Wspéitczesne teorie i praktyka przewidujg kilka pro-
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