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ANALIZA ORGANIZACJI KOMPLEKSOWEGO
REMONTU MOSTU NA WISLE W PLOCKU

1. WPROWADZENIE

Celem niniejszej analizy jest stworzenie przestanek
do opracowania dokumentacji technologiczno-organi-
zacyjnej zamierzonego przedsigwziecia budowy drugiej
przeprawy mostowej na Wisle w Ptocku, ktéra znajduje
sie obecnie w stadium programowania.

Ponadto analiza utatwi ocene i rozpoznanie bteddw
organizacyjnych i dokumentacyjnych w czasie sponta-
nicznie realizowanego przedsiewzigcia remontu istnie-
jac=go mostu im. Legionéw Marszatka Jozefa Pitsud-
shiego na Wisle - w celu uniknigcia ich w przysztosci
na duzych ptockich inwestycjach.

W analizie remontu postuzono sig¢ stanem prawnym
proceséw budowlanych obowigzujgcym do korica 1994 r.

2. KONCEPCJA PRZEBUDOWY | MODERN-
IZACJI MOSTU

Most drogowo-kolejowy w Ptocku zostat zaprojekto-
wany przez zespoty kierowane przez wybitnych pol-
skich mostowcow, projekt koncepcyjny opracowat prof.
Andrzej Pszenicki, natomiast projekt techniczny reali-
zacyjny - prof. Eugeniusz Hildebrandt.

Most ten zostat wybudowany w roku 1938, obok ist-
niejgcego wéwczas mostu drewnianego. Jest to nito-
wana konstrukcja stalowa kratowa z jazdg gérg. Na mo-
$cie - przed jego remontem - znajdowata si¢ jezdnia
drogowa o szerokos$ci 6,50 m, oparta na dwdch kra-
townicowych podtuznicach, a na wsporniku chodnik
szerokosci 1,40 m. W czesci kolejowej mostu o szero-
kosci 4,50 m jest jeden tor kolejowy oparty réwniez na
dwéch kratownicowych podtuznicach.

Jezdnia drogowa wykonana zostata na blachach
nieckowych wypetnionych betonem na ptycie zelbeto-
wej pokrytej nawierzchnig bitumiczng. Catkowita dtu-
gos$¢ mostu miedzy osiami przyczétkéw wynosi 648,40
m, podzielonych na 7 przeset o réznych rozpigtosciach
- od 75,60 m do 110,40 m. Most ma spadek podtuzny
1,5% w kierunku Radziwia, co daje okoto 10 m réznicy
rzednych jego niwelety.

Remont mostu zostat potaczony z jego modern-
izacjg polegajgca na poszerzeniu jezdni drogowej do
7,5 m poprzez wydtuzenie wspornika. Zakres rzeczowy
remontu obejmowat catkowite usunigcie istniejgcej na-
wierzchni z blachami nieckowymi wigcznie, wykonanie
i zmontowanie nowej konstrukcji jezdni z ptyt ortotro-
powych, stanowigcej stalowg konstrukcje zebrowg. Wy-
magato to réwniez remontu wzmocnienia gérnych pa-
séw kratownicowych dzwigaréw gtéwnych.

Taka koncepcja wykonania catkowicie nowej kon-
strukcji ptyty nosnej jezdni drogowej spowodowata pod-
niesienie niwelety jezdni drogowej o okoto 60 cm, a tak-
ze konieczno$é odpowiedniej rozbudowy przyczétkéw

mostu po obu stronach rzeki i dojazdéw do nich.

Opisana wyzej i zrealizowana koncepcja remontu i
modernizacji mostu spowodowata zupetnie inne warun-
ki pracy podfoza jego nawierzchni drogowej. Podtoze
betonowe mato sprezyste (ttumigce drgania) o duzej
przyczepnosci zostato zastgpione gtadkim podtozem
stalowym o duzej sprezystosci i matej przyczepnosci
(blacha gtadka grubosci 12 mm).

Opisany stan oraz koncepcja modernizacji i remontu
mostu sprawity, ze zakres jakosciowy iiloéciowy bardzo
specjalistycznych robét byt znaczny. Koncepcija ta nie
zajmowata sie w ogole organizacja i technologia pro-
cesu realizacji przedsigwziecia, ktére musiato by¢ re-
alizowane w warunkach nie zatrzymanego ruchu kole-
jowego.

Byto przeciez oczywiste, ze wobec braku innej prze-
prawy mostowej przez Wiste w Ptocku remont musi by¢
przeprowadzony w jednym sezonie przy najnizszym, a
najwyzej srednim, stanie wody w Wisle i na ten okres
musi by¢ wykonana koniecznie zastepcza przeprawa.
Najblizsze istniejgce mosty na Wisle to odlegty o okoto
50 km we Wioctawku (w dot rzeki) i w Zakroczymiu, w
zblizonej odlegtosci - w gére rzeki.

Wynikato z tego, ze cykl realizacji powinien zmiescic¢
sie najwyzej w okoto 120 dniach. Organizacja i techno-
logia tak ztozonego procesu rozwigzywana byta doraznie
w miare powstawania probleméw i zblizajgcego sie nie-
uchronnie terminu naturalnego wynikajacego ze $redniej
dobowej temperatury i stanéw wody na Wisle.

Pierwszy obligatoryjny warunek to temperatura kon-
strukcji stalowej mostu i otoczenia, okreslona dla wy-
konania kolejnych warstw nawierzchni drogowej mostu,
w szczegdblnosci warstwy ochronnej, przeciwposlizgowej
podtoza i warstwy adhezyjnej zmodyfikowanego asfal-
tem betonu.

Na ptycie ortotropowej zaprojektowano nastepujace
kolejne warstwy nawierzchni:

- ochrone antykorozyjng ptyty ortotropowej,

- izolacje ze specyfiku OLDOFLOOR,

- dolng warstwe sczepng ze specyfiku CARBOFLEX,

- gornag warstwe sczepng ze specyfiku STYRVAL lub
CARBITEX,

- warstwe ochronng (wigzaca) z betonu asfaltowego
grubziarnistego o strukturze zamkniete;j,

- warstwe $cieralng z betonu asfaltowego $rednio-
ziarnistego o strukturze zamkniete;.

Na chodniku zaprojektowano nawierzchnie z asfaltu
lanego.
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3. ISTNIEJACY STAN PRAWNY W OKRESIE
PRZYGOTOWANIA | REALIZACJI ZADANIA

Obowigzujgcy w 1994 r. stan prawny realizacji zadan
inwestycyjno-budowlanych wynikat z podstawowych
przepiséw Ustawy Prawo Budowlane z dnia 24
pazdziernika 1974 r. i pdzniejszych zmian oraz ze zwia-
zanymi z nig przepisami wykonawczymi.

Ponadto z uwagi na drogowo-mostowy charakter ro-
bét i zwierzchnos¢ urzedowg szczegotowe przepisy re-
gulujace postepowanie w sferze przygotowania i reali-
zacji tego rodzaju inwestycji wynikaty z odpowiednich
zarzadzen Generalnego Dyrektora Drog Publicznych.
W szczegdlnosci dotyczy to nastepujgcych zatgcznikow
do Zarzadzenia nr 4 GDDP z dnia 6 marca 1993 r..

- "Wytyczne zlecania robot, ustug i dostaw w drodze
przetargu",

- "Ogolne warunki kontraktu na roboty budowlane
zlecane na terenie kraju w trybie przetargowym" (za-
tacznik nr 3 do Wytycznych).

Regulacje wynikajace z Ustawy Prawo Budowlane
i zwigzanych z nig przepiséw wykonawczych okreslajg,
ze "samodzielne funkcje techniczne w budownictwie
moga wykonywac wyfacznie osoby posiadajace odpo-
wiednie przygotowanie zawodowe do wykonywania
tych funkcji, a w szczegolnosci odpowiednie wyksztat-
cenie techniczne i praktyke zawodows, dostosowang
do rodzaju, stopnia skomplikowania dziatalnosci i in-
nych wymagan, zwigzanych z wykonywana funkcja".

"Osoby wykonujgce samodzielne funkcje technicz-
ne w budownictwie (projektant, kierownik budowy i in-
spektor nadzoru) sg odpowiedzialne za wykonywanie
tych funkcji zgodnie z zasadami wspofczesnej wiedzy
technicznej, przepisami, normami oraz za nalezytg sta-
rannosc¢ w wykonywaniu pracy, wifasciwg jej organiza-
cje i jakosc".

Na uwage w starym prawie budowlanym zastuguje
fakt, ze do samodzielnych funkcji w budownictwie nie
zaliczono inwestora, ktory jest praktycznie tylko zama-
wiajgcym i koordynujgcym dziatania samodzielnych
uczestnikéw procesu budowlanego. Od inwestora nie
wymaga sie ani uprawnien, ani technicznych kwalifika-
cji zawodowych. Inwestor przekazuje plac budowy, fi-
nansuje zadanie inwestycyjne i organizuje odbior (ko-
laudacje).

Podstawowe ustalenia Prawa Budowlanego z 1974 r.:

1) "Jednostka organizacyjna podejmujaca sie wyko-
nania robot budowlanych, jak tez inwestor prowadzacy
roboty budowlane systemem gospodarczym sg obo-
wigzani, w wypadkach okreslonych przepisami, powie-
rzyc kierownictwo i nadzor nad robotami osobie posia-
dajgcej przygotowanie zawodowe do prowadzenia da-
nego rodzaju robot";

2) "Wykonawca robdt budowlanych ponosi odpowie-
dzialnosc za wiasciwa ich jakosc oraz zgodnosc z pro-
jektem | przepisami®;

3) "Jednostki organizacyjne i osoby fizyczne ucze-
stniczgce w projektowaniu, przygotowywaniu i wykony-
waniu robét budowlanych sa obowigzane zapewnic
wilasciwy przebieg tych robot, odpowiednig ich jakosc
oraz zgodnosc z obowiazujgcymi przepisami, potrzeba-

mi uzytkowymi i interesem spotecznym'’.

Sposrod przepisow wykonawczych okreslajgcych
stan prawny analizowanego procesu przygotowania i
realizacji zadania miarodajne sg:

- Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Terenowe;j i
Ochrony Srodowiska z dnia 20 lutego 1975 r. w sprawie
samodzielnych funkcji technicznych w budownictwie -
Dz. U. Nr 8, poz. 40;

- Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 marca
1975 r. w sprawie nadzoru techniczno-budowlanego
- Dziennik Ustaw Nr 8, poz. 42.

Oba akty prawne zawierajg tylko czesc¢ istotnych dla
analizowanego procesu postanowier.

4. REGULACJE PRAWNE GENERALNEJ DYRE-
KCJI DROG PUBLICZNYCH

Podstawowe regulacje w przypadku remontu mostu
zawierajg postanowienia prawne Generalnej Dyrekcji
Drég Publicznych, ktére staty sie zatgcznikiem umoéw
pomiedzy Wojewddzka Dyrekcja Drég Miejskich (dalej:
WDDM) a Ptockim Przedsiebiorstwem Robdét Mosto-
wych (dalej: PPRM) w zakresie projektowania i reali-
zacji robét oraz pomiedzy WDDM a Zaktadem Proje-
ktowania Mostéw w Warszawie (Inzynierem Kontraktu)
- w zakresie nadzoru inwestycyjnego.

"Wytyczne zlecania robot, ustug i dostaw w drodze
przetargu" a takze Zatgcznik nr 3, tworza ogdlne wa-
runki kontraktu na roboty budowlane zlecane na terenie
kraju w trybie przetargowym - stanowig zatacznik do
Zarzadzenia nr 4 Generalnego Dyrektora Drég Publi-
cznych z dnia 6 marca 1993 r.

Ponizej wymieniono niektdre postanowienia obszemych
i szczegotowych "WYTYCZNYCH" i zatgcznika nr 3:

1) "Inzynier - instytucja upetnomocnionego przedsta-
wiciela Zamawiajgcego, ktdrego uprawnienia i obo-
wigzki w stosunkach z Wykonawca w procesie realiza-
cji robét okreslono w kontrakcie";

2) Inzynier nie ma prawa zwolnienia Wykonawcy z
zadnego z zobowigzarn wynikajacych z kontraktu";

3) Inspektor nadzoru (przedstawiciel Inzyniera) jest
wyznaczony przez Inzyniera i jest przed nim odpowie-
dzialny w zakresie praw i obowigzkéw, jakie zostang
powierzone przez Inzyniera na pismie";

4) "Inzynier moze czasowo przekazac inspektorowi
nadzoru (przedstawicielowi Inzyniera) kazde z upraw-
nien i obowigzkow, ktére sam posiada i moze w kazdej
chwili odwota¢ takie petnomocnictwo";

5) "Polecenia wydawane przez Inzyniera powinny
mie¢ forme pisemna, jednakze jezeli w jakichkolwiek
okolicznosciach Inzynier uzna za konieczne wydanie
ustnego polecenia Wykonawca powinien zastosowac
sie do takiego polecenia";

6) "W przypadku opracowania dokumentacji proje-
ktowej lub jej uzupetnienia przez Wykonawce, powinien
on przekazac cztery egzemplarze tej dokumentaciji In-
zynierowi do zatwierdzenia".

5. REGULACJE WYNIKAJACE Z ZAWARTYCH
DWUSTRONNYCH KONTRAKTOW

Istotne dla analizy i oceny organizaciji przygotowania
i realizacji rozpatrywanego zadania sg dwie umowy:

1) UMOWA NR 7005/51-5/93 zawarta 13 lipca 1993 r.
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miedzy: Wojewodzka Dyrekcjg Drog Miejskich w Ptoc-
ku ul. Stowackiego 4 - jako Zamawiajacym i Ptockim
Przedsigbiorstwem Robot Mostowych SA w Plocku ul.
Tysigclecia 2 - jako Wykonawcag, w ktorej:

"Zamawiajacy zleca a Wykonawca zobowigzuje sig
do kompleksowego wykonania remontu wraz z uzgo-
dniong dokumentacja techniczng";

2) UMOWA NR 45/93 zawarta 14 lipca 1993 r. mie-
dzy: Wojewodzka Dyrekcja Drog Miejskich w Ptocku -
Jjako Zamawiajagcym a Zakiadem Projektowania Mostéw
w Warszawie jako Wykonawcg, w ktorej: "Zamawiajacy
Zleca a Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania pet-
nienia obowiazkow Inzyniera Kontraktu remontu mostu
przez rzeke Wiste w ramach kompetencji okreslonych
w Warunkach Ogolnych Kontraktu itd."

Obie wymienione wyzej umowy dotyczg wykonania
robét i sprawowania nadzoru dla inwestycji podstawo-
wej, to znaczy remontu i modernizacji mostu drogowo-
kolejowego, a Scislej jego czesci drogowej. Ponadto do-
tyczg one budowy i rozbidrki mostu objazdowego z
dwdch kompletéw mostu wojskowego, tzw. DMS, i wy-
konania do tego 19 podp6r statych.

Do pierwszej umowy, zawartej miedzy WDDM jako
Zamawiajacym i PPRM jako Wykonawcg, dotaczone zo-
staty stanowigce jej integralne czgsci trzy harmonogramy
okreslajgce ogolnie zakres rzeczowy, finansowy oraz cza-
sy przewidziane dla realizacji okreslonych robét.

Pod wzgledem zakresu finansowego wszystkie trzy
dokumenty sa catkowicie zgodne. Do umowy tej dotg-
czony jest takze - jako jej integralna czes$c¢ - wykaz robot
okreslony rzeczowo w zatgczniku nr 1, w tym takze pro-
jektow technicznych, a wigc wszystko, co byto ujete zle-
ceniem w trybie przetargu.

Umowa druga, zawarta pomiedzy WDDM jako Za-
mawiajagcym i Zaktadem Projektowania Mostéw jako
Wykonawca, jest nastgpstwem pktu 10 umowy pomie-
dzy WDDM a PPRM, ktéry brzmi:

"1. Inzynierem Kontraktu ustanowionym przez
Zamawiajgcego bedzie: ZAKLAD PROJEKTOWANIA
MOSTOW, Warszawa, ul. Brukselska 6c;

2. Prawa i obowigzki INZYNIERA okreslaja Warunki
Ogdlne Kontraktu."

Wynika z tego, ze projektowanie i wykonawstwo
oraz nadzér techniczny dla podstawowego zakresu roz-
patrywanego zadania zostaty zapewnione w dwdch
omdwionych wyzej umowach.

6. STRUKTURA ORGANIZACJIWYKONAWSTWA
PRZEDSIEWZIECIA

Uczestnikéw przesiewziecia - jak zwykle - trzeba za-
kwalifikowac jako dziatajgcych w trybie bezposrednim
oraz w trybie posrednim.

Uczestnicy bezposredni to: - Inwestor bezposredni
- zamawiajgcy (WDDM w Ptocku), - Inzynier Kontraktu
- nadzér inwestycyjny (Zaktad Projektowania Mostow w
Warszawie), - Wykonawca Generalny (PPRM), - Pod-
wykonawcy (kilkanascie firm budowlanych, drogowych,
mostowych itp.), - Wykonawcy obiektéw pomocniczych,
- Projektanci, - Inspektorzy nadzoru, - Rzeczoznawcy.

Uczestnicy posredni to: - Generalna Dyrekcja Drég
Publicznych w Warszawie, - Wojewoda Ptocki, - Pre-

zydent Miasta Plocka, - Stowarzyszenie Spoteczny Ko-
mitet Remontu Mostu "Ratunek dla Ptocka".

Przedsiewzigcie - Kompleksowy remont i modern-
izacja mostu przez rzeke Wiste w Ptocku zostato w spo-
sOb spontaniczny podzielone na inwestycje podstawo-
we i pomocnicze.

Inwestycje podstawowe objety zadania:

- Remont i modernizacja mostu drogowo-kolejowego
(okoto 650 m),

- Budowa i rozbidrka tymczasowego mostu objazdo-
wego (okoto 660 m)

- Przyczétki i drogi dojazdowe do remontowanego
mostu (okoto 120 m),

natomiast inwestycje pomocnicze:

- Tymczasowe drogi dojazdowe do mostu objazdo-
wego (okoto 1,8 km)

- State drogi dojazdowe do mostu objazdowego
(modernizacja okoto 10 km drog),

- Urzadzenia i oznakowanie organizacji ruchu (okoto
800 km tras objazdowych),

- Zaplecze techniczne budowy.

Inwestycje podstawowe wraz z dokumentacjg zle-
cone zostaty w trybie przetargu dla PPRM. Réwnoczes-
nie powotany zostat przez Inwestora Inzynier Kontraktu
jako umocowany przedstawiciel Inwestora w ramach
nadzoru projektowo-wykonawczego w zakresie rze-
czowym i finansowym.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze wszystkie inwestycje
podstawowe zrealizowane byty w trybie Generalnego
Realizatora czyli "pod klucz".

To wszystko, co nie zostato ujete umowag z PPRM,
a miescito sie w pozostatych zadaniach inwestycyjnych,
realizowane byto w trybie bezposredniego wykonaw-
stwa na zlecenie inwestora bezposredniego, ktéry w tej
czesci byt koordynatorem projektowania wykonawstwa.

W ten spos6b w ramach przedsiewziecia dziataty
dwie struktury organizacyjne, co wymagato bezposred-
niego sterowania i koordynacji ich dziatari na tym roz-
legtym placu budowy. .

7. ANALIZA PRZYGOTOWANIA | REALIZACJI
PROCESU

W oparciu o opinig i informacje uzyskane w Zakta-
dzie Mostow Politechniki Wroctawskiej, w ktérej od
1991 r. prowadzono badania dotyczgce stanu konstru-
kcji ptockiego mostu, a takze jego no$nosci i mozliwosci
rekonstrukcji oraz przeprowadzone przez autora rozpo-
znanie w Ptocku pozwalajg na analize procesu pod
wzgledem:

- techniki remontu i modernizacji mostu,

- organizacji ruchu i objazdéw,

- organizacji przygotowania i realizacji procesu.
7.1. Technika Remontu | Modernizacji Mostu

W wyniku zlecenia z 1990 r. WDDM-u do Zaktadu
Projektowania Mostéw w Warszawie powstato w poto-
wie 1991 r. opracowanie pt. "Ekspertyza i program re-
montu mostu w Ptocku. Opracowanie zbiorcze".

Zamierzony i zrealizowany remont jezdni drogowej
mostu potgczony zostat z modernizacjg polegajgca na
zwiekszeniu jej szerokosci z 6,5 m do 7,5 m. Zostato
to uzyskane przez odpowiednie wydtuzenie wspornika.
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Koncepcja ta w opracowaniu pt. "Analiza mozliwosci re-
montu przy zastosowaniu stalowej ptyty ortotropowe;j"
opracowana zostata w maju 1991 r. w Zaktadzie Mo-
stéw Politechniki Wroctawskiej.

W okresie od potowy 1993 r. do sierpnia 1994 r.
na zlecenie PPRM zostat opracowany projekt przebu-
dowy i modernizacji mostu w Biurze Projektéw Drdg i
Mostéw "TRANSPROJEKT" w Gdarisku oraz czescio-
wo w biurze Projektowanie i Wykonawstwo Obiektéw
Mostowych "POMOST" w Warszawie. Natomiast doku-
mentacja nawierzchni jezdni mostu zostata opracowa-
na na zlecenie PPRM przez Instytut Badawczy Drég i
Mostéw w Warszawie w oparciu 0 umowe podpisang
21 wrzesnia 1994 r., przy czym dokumentacje wyko-
nano w ciggu miesigca i przekazano do zamawiajgcego
21 pazdziernika 1994 r.

Nalezy zaznaczy¢, ze kompletna dokumentacja
zgodnie z umowg pomiedzy WDDM a PPRM powinna
by¢ przekazana do realizacji 31 grudnia 1993 r. W wy-
niku op6znien projektantédw i braku dyscyplinowania ich
przez zamawiajgcego (PPRM) - dokumentacja realizo-
wana byta sukcesywnie, a ostatni jej czton zostat wy-
konany po terminie umownym zakoriczenia remontu za-
sadniczego na moscie tj. po 30 wrzesnia 1994 r.

7.2. ORGANIZACJA RUCHU | OBJAZDOW

Brak jest dostepnych materiatow dotyczgcych spo-
tecznych kosztéw zmian i ograniczen ruchu, wywota-
nych utrzymaniem przejezdnosci rozpatrywanego mo-
stu objazdowego przez okres nieco ponad pie¢ miesig-
cy zasadniczego remontu mostu (od 3 czerwca 1994
r. do 11 listopada 1994 r.).

Wedtug rozliczenia koricowego przedsiewziecia po-
niesione przez inwestora koszty zwigzane ze zrealizo-
wang przeprawg zastepcza wyniosty powyzej 40% ko-
sztéw catego przedsiewziecia.

Z powyzszego rachunku wynika, ze rzeczywiste ko-
szty inwestycyjne przeprawy zastepczej tacznie z ob-
jazdami stanowig w przyblizeniu potowe catego prze-
sigwziecia , a spoteczne koszty znacznie przewyzszly
koszty inwestycji podstawowej.

Oprécz przyjetego rozwigzania przeprawy zaste-
pczej mozna byto rozpatrywac inne mozliwosci, jak np.:

- wykorzystanie do przeprawy czesci kolejowej mostu,

- przeprawy promowej o odpowiedniej przepustowo-
sci z catkowitym wytgczeniem ruchu tranzytowego,

- wybudowanie objazdowego wysoko wodnego mo-
stu tymczasowego, jak zrobiono to wczesniej w War-
szawie (most "Syrena").

Kryterium wyboru odpowiedniej przeprawy zaste-
pczej powinny stanowi¢ przede wszystkim spoteczne
koszty przeprawy okreslane jako suma kosztéw budo-
Wy i rozbiorki przeprawy zastepczej, a takze kosztow
poniesionych w okresie eksploatacji przez innych ucze-
stnikéw ruchu (tranzytowego) zmuszonych do objaz-
déw na znacznie diuzszych trasach (przez Wioctawek
i Zakroczym).

7.3. ORGANIZACJA PRZYGOTOWANIA | REALI-
ZACJI PROCESU

Przyjete rozwigzanie objazdu wymusito harmono-
gram realizacji przedsiewzigcia, stanowigcy integralng

czes¢ zlecenia udzielonego w trybie przetargu.

Wprawdzie harmonogram ten przewiduje realizacje
przedsiewziecia w ciggu 15 miesigecy, ale znaczna
czes¢ tego czasu przeznaczona zostata na jej przygo-
towanie.

Dotyczyto to sporzadzenia dokumentacji technicznej:

- dla mostu statego - od wrzesnia 1993 r. do korica
1993 r.,

- dla mostu objazdowego - od grudnia 1993 r. do
korica lutego 1994 r. oraz warsztatowego wykonania
konstrukcji stalowej pomostu (w okresie od listopada
1993 r. do korica lutego 1994 r.).

Na remont zasadniczej czesci przejazdowej mostu,
a wiec na rozbidrke starej jezdni (zelbetowej) i montaz
nowej (stalowej) przewidziano tylko okres 4 miesiecy
(od czerwca do wrzesnia 1994 r.), natomiast montaz
mostu objazdowego zatozono w okresie kwiecien - maj
tego roku, zas jego rozbidrka - w pazdzierniku, a wywoz
segmentédw mostu wojskowego do Jednostek Wojsko-
wych - do 30 listopada 1994 r.

Przyjeta koncepcja objazdu przesuneta pore roku
prowadzenia robét na moscie poza okres wysokiej wo-
dy, okreslonej statystycznie w dorzeczu Wisty w maju.
Chemiczne procesy robét nawierzchniowych, a zwtasz-
cza zapewnienie przyczepnosci nawierzchni do ptyty
ortotropowej, wymagaty odpowiedniej dobowej tempe-
ratury powietrza i odpowiedniej jego wilgotnosci. Niskie
temperatury wystepujace w nocy w okresie przetomu
lata i jesieni nie gwarantowaty odpowiednich warunkow
utozenia zaprojektowanej nawierzchni asfaltobetono-
wej. W zwiazku z tym z gory byto wiadomo, ze termin
umowny harmonogramu (30 wrzesnia 1994 r.) powinien
byé dotrzymany.

Taki warunek mogt byc¢ spetniony drogg dobrego
przygotowania procesu, na co zresztg w harmonogra-
mie przewidziany byt odpowiedni przedziat czasu - od
wrzesnia 1993 r. do korica marca 1994 r., a wiec sie-
dem miesigcy.

Nalezy zaznaczyc, ze na omawiang faze procesu
byto wigcej czasu, gdyz umowa pomigdzy WDDM a
PPRM zostata podpisana w potowie lipca 1993 r., na-
tomiast oficjalne programowanie tej inwestycji zaczeto
sie 13 marca 1991 r. tj. od umowy pomiedzy WDDM-em
a Zaktadem Projektowania Mostéw w Warszawie
(pézZniejszym uczestnikiem przetargu na realizacje re-
montu, a nastepnie przysztym Inzynierem Kontraktu -
od 14 lipca 1993 r.). :

Z analizy umowy zawartej miedzy inwestorem
(WDDM w Ptocku) a wykonawca (PPRM) i nadzorem
inwestycyjnym (Inzynierem Kontraktu) wynika, ze cat-
kowity obowigzek przygotowania i realizacji - podsta-
wowego zadania przyjeli na siebie Wykonawca i Inzy-
nier Kontraktu. Struktura powigzarn i dziatania wymie-
nionych uczestnikéw procesu stanowi system General-
nego Realizatora Inwestycji (w skrocie GRI), przy
udziale Inzyniera Kontraktu.

Taka struktura organizacyjna byta wytacznoscia dla
robot drogowo-mostowych bedacych w gestii General-
nej Dyrekcji Drég Publicznych.

W zwigzku z tym, ze $rodki finansowe na omawiang
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inwestycje przydzielono z GDDP, a ponadto od 1992 r.
w fazie programowania ten pion Ministerstwa Transpo-
rtu i Gospodarki Morskiej aktywnie uczestniczyt, stad
owczesny Wojewoda Ptocki zdecydowat prowadzenie
procesu projektowania i realizacji tej inwestycji wedtug
regulacji stosowanych w stuzbach podlegtych General-
nej Dyrekcji Drég Publicznych. Nalezy stwierdzic, ze
rozwigzania stosowane w resorcie transportu wyprze-
dzaty przestarzate regulacje ministerstwa budownictwa
i byty eksperymentem w kierunku zasad nowego obe-
cnego prawa budowlanego.

Naniesienie realizacji procesu projektowo-wykonaw-
czego na harmonogram dyrektywno-umowny przedsig-
wzigcia wykazuje jak wielkie trudnosci realizacyjne po-
siadaty firmy podwykonawcze PPRM, a szczegdlnie ro-
boét antykororozyjnych, hydroizolacyjnych i asfaltowych
nawierzchni jezdni, azeby zdazy¢ przed deszczami je-
siennymi i zimg 1994/1995 r.

W efekcie opdznien w projektowaniu i realizacji na-
stapito szesciotygodniowe opdznienie dopuszczenia
mostu do ruchu (chociaz bez odbioru z uwagi na usterki
oraz brak dokumentacji powykonawczej).

Odbidr czegsciowy robét na moscie odbyt sie w dniu
27 marca 1995 r., jednakze z uwagi na zastrzezenia éw-
czesnego przewodniczgcego Komisji Odbiorowej nie zo-
stat zatwierdzony. Ostateczy odbior catosci przedsigwzie-
cia zostat przesuniety na 24 pazdziernika 1995 r., tgcznie
z rozszerzonym zakresem robdt (wzmocnienie paséw
goérnych kratownicy mostu). Taki zakres robét zostat za-
projektowany przez biuro Projektowanie i Wykonawstwo
Obiektéw Mostowych "POMOST" w Warszawie, nato-
miast roboty remontowe wykonato PPRM.

8. OCENA PRZYGOTOWANIA PROCESU | PRZE-
PROWADZONEJ REALIZACJI

8.1. PRZYGOTOWANIE PROCESU

Tematem przygotowania kompleksowego remontu
i modernizacji mostu drogowo-kolejowego na Wisle w
Ptocku zajmowaty od 1990 r. sie ptockie wiadze woje-
woédzkie jako inwestor, a takze wiadze centralne, w
szczegdlnosci Generalna Dyrekcja Drég Publicznych.

Jak wiadomo na przetomie lat 80. i 90. byt okres
przeobrazen strukturalnych gospodarki i z uznaniem
trzeba sie odnie$¢ do przygotowania procesu w sferze
okreslenia celu i zakresu przedsigwzigcia.

W tym okresie wykonane zostaty odpowiednie stu-
dia i koncepcje spetniajgce postulaty modernizacji cze-
sci drogowej mostu, okreslenia stopnia zuzycia i aktu-
alnej nosnosci konstrukcji.

Przeobrazenia, restrukturyzacja i urynkowienie go-
spodarki sprzyjaty przeciez takim dziataniom, a takze
nie sprzyjaty zapewnieniu srodkéw potrzebnych na re-
alizacje tak duzego przedsiewzigcia.

W okresie kiedy przygotowywano proces, nastgpita
ponadto bardzo duza rotacja na kierowniczych stano-
wiskach stuzb inwestycyjnych, a nawet zmienito sie
usytuowanie inwestora bezposredniego w okresie pier-
wszego kwartatu 1994 r., kiedy inwestorem bezpos-
rednim byt prezydent miasta Ptocka. Moze to byto przy-
czyna, ze nie zajmowano sig przygotowaniem organi-
zacji przedsiewzigcia, a zwtaszcza przeprawy zaste-

pczej z dojazdami.

Ponadto za element przygotowania trzeba uznac i
zapewnienie finansowania tak znacznego przedsie-
wzigcia. Inwestycje przygotowywano bez zapewnio-
nych do korica srodkow. W zasadzie byta to inwestycja
skfadkowa oraz czesciowo na kredyt bankowy. W 1994 r.
rozpoczynano prace dysponujac tylko potowa $rodkéw
finansowych, a przeciez w zadnym przypadku nie moz-
na byto robét limitujgcych uruchomienie ruchu na mo-
scie nie zakoriczy¢ przed zimg 1994/1995.

Chyba dlatego tez nie opracowano zatozen techni-
czno-ekonomicznych przedsiewziecia, a takze nie
opracowano wytycznych realizacji, gdzie powinna by¢
m.in. rozpatrzona sprawa przeprawy zastepczej jako
poréwnywalne wielkoscig zadanie do zadania podsta-
wowego. Réwniez zabrakto projektu organizacji budo-
wy okreslajacej kolejnosc robdt i podziat na dziatki bu-
dowy, w tym zakres robdt rozbidrkowych w stosunku
do montazowych, azeby nie doprowadzi¢ do katastrofy.

W tej sytuacji rozpisany na dzieri 17 kwietnia 1993 r.
przetarg nie byt dostatecznie przygotowany pod wzgle-
dem organizacyjnym, nie byto bowiem kosztorysu in-
westorskiego, ktéry w nowym obowigzujgcym obecnie
stanie prawnym jest obligatoryjny.

Pewnym usprawiedliwieniem moze tu by¢ remon-
towy charakter robot, z czego wynika, ze ostateczny za-
kres robdt moze by¢ ustalony dopiero po odkryciu za-
krytych konstrukciji.

W rekapitulacji oceny przygotowania procesu moz-
na uznac, ze w istniejgcych warunkach zrobione zosta-
fo wystarczajgco duzo, by mozna byto rozpisaé prze-
targ i zawrze¢ odpowiednie porozumienia.

Doprowadzenie do podpisania dwdch kluczowych, cy-
towanych wyzej uméw WDDM z wykonawcg PPRM jako
Generalnym Realizatorem Inwestycji i ZPM jako Inzynie-
rem Kontraktu trzeba uznac za rozwigzanie zapewniajace
powodzenie w realizacji, zwlaszcza ze byto jeszcze do-
statecznie duzo czasu na opracowanie niezbednej doku-
mentacji w stadium techniczno-roboczym, co byto réw-
niez przedmiotem wyzej wymienionych umoéw.

8.2. REALIZACJA PROCESU

Z dokonanego rozpoznania przebiegu realizacji procesu
na tle harmonogramu dyrektywno-umownego oraz zapiséw
w dzienniku budowy i w protokdtach z inwestorskich coty-
godniowych narad koordynacyjnych trzeba przyznaé, ze
pozytywny wynik, tzn. dopuszczenie mostu do ruchu w dniu
11 listopada 1994 r., zostat uzyskany dzieki konstruktywnej
wspotpracy wszystkich uczestnikéw procesu.

Woprawdzie dos$¢ wyrazne jest opéznienie dostarczenia
dokumentacji technicznej, czego nie mozna niczym uspra-
wiedliwi¢, to jednak zamierzony cel zostat osiggniety.

Odpowiedzialni za jej opéznienie chyba nie docenili zna-
czenia dokumentaciji, szczegdlnie organizacyjnej uznajac,
ze jako fachowcy wysokiej klasy i tak wiedzg najlepiej, jak
to trzeba zrobi¢. Tego naturalnie nie mozna pochwalic.

Gdyby nie wypadek z eksperymentalng nawierzchnig
drogowa, ktéra okazata sie wadliwa, trzeba by uznac
realizacje przedsigwzigcia za znaczgce osiggniecie.
Nalezy sie zgodzi¢ z wysokg oceng ptockiego remontu
przekazang uczestnikom procesu inwestycyjnego
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przez ministra transportu i dyrektora GDDP.

Brak dokumentaciji technologicznej i zatozeri tech-
niczno-ekonomicznych byt niedostatkiem realizacji
przedsigwziecia.

Zrealizowanie tak ztozonego zadania w warunkach
niepewnosci organizacyjnej i finasowej jest w znacznej
czesci zastugg zamawiajgcego i inwestora bezposred-
niego tj. Urzedu Wojewddzkiego i Wojewddzkiej Dyre-
kcji Drog Miejskich w Ptocku.

Sprawa wadliwej nawierzchni drogowej w zadnym
wypadku nie wynika z niedopetnienia obowigzkéw kt6-
rego$ z bezposrednich uczestnikéw procesu.

Takie przypadki wynikajace z wprowadzenia nowosci ma-
teriatowo-technologicznych majg réwniez miejsce w innych
miastach w Polsce (Warszawa, Wroctaw), gdzie stuzby in-
westycyjne | wykonawcze posiadajg znacznie wigksze do-
$wiadczenie (z uwagi na ilos¢ mostéw), a ponadto w razie
potrzeby majg na miejscu silne wspar- cie naukowo-badaw-
cze z instytutéw i politechnik.

Whpadki z nawierzchnig wynikajg czesto z niesolidnosci
kontahentéw zagranicznych oraz zazwyczaj z braku odpo-
wiedniego doswiadczenia praktycznego w kraju wsréd pro-
jektantéw i wykonawcéw.

Zamykajac ocene trzeba uznac, ze realizacja przesie-

wziecia - pomimo niedostatkéw organizacyjnych i za-
stosowanych niewtasciwych technologii nawierzchni
drogowej - jest znaczacym sukcesem wszystkich ucze-
stnikéw przedsiewzigcia i efektem ich udokumentowa-
nej trudnej, ale konstruktywnej wspotpracy w okresie
realizacji. Przeciez grozace nieoddanie mostu do uzyt-
kowania przed zimg 1994/1995 narazitoby miasto, wo-
jewédztwo ptockie i kraj na nieobliczalne straty oraz
przesunetoby sprawy nowego mostu na dalsza przy-
sztos¢. Natomiast zagadnienia odpowiedzialno$ci gwa-
rancyjnej za usterki jest sprawg wazng, szczegélnie
gdy miasto posiada jeden most, tym niemniej jest to te-
mat drugorzedny w stosunku do cato$ci zadania inwes-
tycyjno-remontowego (przebudowy mostu).

Niedostatki przygotowania organizacyjnego przez gene-
ralnego realizatora inwestycji tj. PPRM - pracownicy inwes-
tora bezposredniego (WDDM) zastgpili petnym zaangazo-
waniem sie w realizacje procesu, poprzez dyscyplinowanie
i kontrole koordynaciji robét generalnego wykonawcy (ter-
minéw posrednich). W tym zakresie byto to bezposrednie
‘reczne" sterowanie procesem, chociaz przy zastosowaniu
z powodzeniem, w koricowej fazie realizaciji, ptockiego kom-
puterowego systemu zarzadzania procesem inwestycyjnym
i produkcja budowlano-montazowg - STEROD-SHOD.
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