


Z C Y K L U P Ł O C K I E K O N F E R E N C J E - I N F O R M A T Y C Z N E 

KAZIMIERZ M. J A W O R S K I 

III PŁOCKA KONFERENCJA - INFORMATYCZNE 
SYSTEMY ZARZĄDZANIA W BUDOWNICTWIE 

REFERAT PROGRAMOWY 
Sys temy informatyczne obejmują ogół me-

tod i ś rodków zbierania, przetwarzania , prze-
chowywania i udostępniania informacj i przy 
wykorzys tan iu środków automatycznych, w 
tym zwłaszcza — elekt ronicznej techniki obli-
czeniowej. Każdy z wymienionych e lementów 
sys temu powinien być udoskonalany pod 
wpływem doświadczeń zdobytych podczas ek-
sploatacji i dlatego jakość i przydatność sys-
t emów informatycznych, a zwłaszcza informa-
tycznych sys temów zarządzania, może i powi-
nna być zwiększana. 

Na s t r u k t u r ę in formatycznych systemów za-
rządzania ma wpływ wiele czynników. Do n a j -
ważniejszych można zaliczyć: 
— s t r u k t u r ę systemu gospodarczego, 
— rozwój metod optymal izacyjnych stosowa-

nych w organizacji i zarządzaniu budowni-
ctwem, 

— rozwój techniki kompute rowej . 
W sk ra jn i e scentra l izowanych systemach go-

spodarczych wszystkie decyzje łącznie z wyko-
nawczymi, pode jmowane są na szczeblu cent ra l -
nym, na tomias t w systemach o pogłębionej de-
central izacj i większość decyzji, razem z decy-
zjami dotyczącymi celów działania poszczegól-
nych jednostek organizacyjnych, podejmowa-
ne jest na szczeblach niższych, które dyspo-
nują na jpe łn ie j szym zasobem niezbędnych in-
formacj i . Ze względu na zmiany zachodzące 
w naszym k r a j u male je znaczenie systemów 
scentral izowanych na rzecz decentralizacji sy-
stemów. 

Trzecia Płocka Konferenc ja nt.: „ In fo rma-
tyczne sys temy zarządzania w budownictwie" 
została zorganizowana po jedenastu latach od 
Drugie j Płockie j Konferencj i . Taka długa 
przerwa spowodowała, że niektóre problemy 
prezentowane na t amte j konferenc j i s traci ły 
aktualność z uwagi na zmianę systemu gospo-
darczego obowiązującego w naszym kra ju , 
wprowadzenie do powszechnego użytku kom-
pute rów personalnych oraz możliwość zasto-
sowania nie znanych w tedy w budownictwie 
metod i a lgorytmów badań operacyjnych. Na-
leży stwierdzić, że p rzy ję ta tematyka konfe -
rencj i jest bardzo ak tua lna i ważna dla pod-
niesienia poziomu organizacyjnego naszego bu -
downictwa. 

Dużą rolę w doskonaleniu systemów zarzą-
dzania budownic twem odgrywają prace nau-
kowe w zakresie metod podejmowania opty-
malnych decyzji . Od ki lku lat prowadzone są 
np. badania w zakresie zastosowania e lemen-
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tów teorii szeregowania zadań do optymaliza-
cj i harmonogramów budowlanych. Wspomnia-
na problematyka należy do zadań bardzo zło-
żonych pod względem obliczeniowym. Wyko-
rzys tu je się t u a lgory tmy programowania cał-
kowitoliczbowego, programowania dynamicz-
nego oraz symulac ję cyfrową. 

Is totne znaczenie dla rozwoju informatycz-
nych systemów zarządzania w budownic twie 
ma powszechna dostępność kompute rów pe r -
sonalnych, jednakże niektóre sys temy opraco-
wane na takie właśnie kompute ry są ograni-
czone, jeśli chodzi o zakres ich możliwości, w 
porównaniu do sys temów informatycznych o -
pracowanych dla dużych maszyn cyfrowych. 
Potwierdzeniem tego stwierdzenia mogą być 
systemy planowania sieciowego. Znane i sto-
sowane obecnie systemy: HPM (Harvard P r o -
ject), STARNET (Scheduling Time and Reso-
urce Network) i inne, nie posiadają np. prog-
ramu analizy środków produkcj i opartego na 
tablicach decyzyjnych, które były bardzo przy-
datne w praktyce stosowania takich systemów 
informatycznych, jak system P E R T ICL-1900 
oraz analogicznych systemów opracowanych 
dla innych kompute rów niepersonalnych. 

Ważną sprawą dla unowocześnienia infor-
matycznych sys temów zarządzania w budow-
nictwie jest znajomość systemów zagranicz-
nych. Należy jednak brać pod uwagę fakt , iż 
problemy z jakimi s tyka się polskie budowni-
ctwo są problemami specyficznymi z różnych 
względów, w tym m.in. z powodu przyję tych 
u nas rozwiązań organizacyjnych. Dlatego is-
tniała i istnieje nadal potrzeba opracowywa-
nia wielu systemów w oparciu o oryginalne pol-
skie a lgorytmy i programy. Algory tmy te po-
winny być ściśle dostosowane do specyfiki 
problemu, dla jakiego są sformułowane, j ed-
nakże niezależnie od prac pro jektowych po-
winno prowadzić się prace nad „rozpakowa-
niem" systemów zagranicznych i ewentualną 
ich adaptację. 

W ramach Trzeciej Płockiej Konferenc j i za-
prezentowane będą in teresujące propozycje 
systemowe opracowane w k r a j u i za granicą 
(w Norwegii i Białorusi). Z programu 
konferencj i wynika , że dotyczą one róż-
nych sfer działalności rea l izacyjne j budowni-
ctwa, związanych z organizacją i zarządza-
niem procesami inwes tycyjnymi na szczeblu 
przedsiębiorstw budowlanych, służb inwestor-
skich oraz organów budowlanych władz tere-
nowych. 



Niepokojącym może wydawać się fakt małej 
liczby osób zgłoszonych na trzecią Płocką 
Konferencję, w porównaniu do frekwencji ja-
ka była na Pierwszej i Drugiej Konferencji. 
Wydaje się jednak iż powodem tego nie jest 
zmniejszenie zainteresowania problematyką 
konferencji . Przyczyn tego stanu rzeczy, na-

leży upatrywać w t rudnej sytuacji f inansowej 
wielu instytucji . 

Z przyjemnością natomiast należy odnoto-
wać, że w konferencji bierze udział wielu wy-
bitnych specjalistów z dziedziny projektowa-
nia i eksploatacji informatycznych systemów 
zarządzania w budownictwie. 

KOMUNIKAT KOMISJI WYDAWNICZEJ TNP 
W II kwartale 1991 r. w związku z pobytem w Płocku Papieża Jana Pawła II 

— ukazały się dwie prace w opracowaniu ks. prof. dra Michała Mariana Grzybow-
skiego — członka TNP, a mianowicie: 

1) „Świadectwa — wypowiedzi (12 duchownych i 3 świeckich osób) o arcybis-
kupie A.J. Nowowiejskim, biskupie płockim 1908—1941". Książka liczy 92 strony, 
format nietypowy, kolorowa obwoluta, 13 fotografii, w tym 1 w kolorze. Stresz-
czenia w językach: niemieckim, angielskim i francuskim. Nakład 10.000 egz , ce-
na 15.000 zł/egz. 

2) Materiały do dziejów Ziemi Płockiej, tom VI „Ziemia Makowska". Książka 
dedykowana przez Zarząd TNP Papieżowi Janowi Pawłowi II. Liczy 272 strony 
formatu A5. Okładka kolorowa- Nakład 1000 egz., cena 10.000 zł/egz 
W/w wydawnictwa są do nabycia w Biurze TNP. plac Narutowicza 8 i w księ-
garniach płockich. 
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