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Polaczenie Gabina z Plockiem zapewni dwu-
pasmowa droga ruchu kolowego i szybka ko-
munikacja miejska.

Reasumujgc mozna stwiedzi¢, ze omoéwiona
wyzej koncepcja stwarza mozliwoséci przeksz-
talcen przestrzennych bez naruszania istnieja-
cej podstawowe]j struktury osadniczej i pozwa-
la zachowaé¢ wlasciwe proporcje miedzy eko-
systemami zurbanizowanymi i przyrodniczymi.
Poludniowym zamknigciem projektowanego
Tréjmiasta jest strefa rolniczo-rekreacyjna Po-
jezierza Gostyninskiego.

Model proponowanego ukladu posiada nastepu-
jace cechy:

- zapewnia przewidywany standard zamiesz-

kania i kultury zycia za 20-50 lat,

- dostosowany jest do warunkoéw krajobrazo-
wych, topograficznych i klimatycznych,
zapewnia pozgdane warunki biotechniczne
umozliwiajgce rozwoj, regeneracje psychi-
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czng 1 fizyczng, a takze dobre samopoczu-
cie mieszkancom calego ukladu w tym row-
niez m. Plocka,

posiada czytelny uklad funkcjonalno-przes-
trzenny,

zawiera harmonijng kompozycje wszystkich
elementéow struktury antropogennej iprzy-
rodniczej,

wszystkie projektowane jednostki osadnicze
utrzymywane sg w skali czlowieka i majg
bliski, bezposredni kontakt z otaczajgca je
przyroda.

Zmiana istniejagcych warunkéw w rejonie
Plocka na terenie, w ktorych czlowiek wspdol-
czesny moze istnie¢ i mie¢ poczucie dostatecz-
nego komfortu, to zadanie stojgce nie tylko
przed stuzbami planowania przestrzennego ale
takze inzynierii $rodowiska i wiadzami poli-
tyczno-administracyjnymi szczebla centralnego,
wojewodzkiego i podstawowego.

Lridla zaopatrzenia i kierunki sprzedaiy produkcji

plockiego

W opracowaniach dotyczacych gospodarki
Plocka pojawia si¢ czesto teza o rosngcych po-
wiazaniach miasta z reszta kraju i zagranicg!.)
Rownocze$nie wskazuje si¢ na potrzebe zwiek-
szenia powigzan z wlasnym zapleczem?). Te
dwie tezy trudne s3 do pogodzenia, zwlasz-
cza w odniesieniu do tych samych dzialow
gospodarki. Przewaga powigzan wewnatrz-re-
gionalnych wskazuje, ze miasto ma charakter
oSrodka centralnego, zas przewaga powigzan
migdzyregionalnych — ze jest to osrodek wys-
pecjalizowany 3).

Prébe oceny stopnia specjalizacji gospodar-
ki Plocka przeprowadzono w odniesieniu do
przemystu. Uzyskane wyniki nie daja podstaw
do formulowania wnioskow dotyczacych calej
gospodarki miasta, umozliwiajg jednak okres-
lenie charakteru rozwijajacego si¢ w Plocku
przemysiu, ktory jest dominujgcym dzialem
w gospodarce miasta.

2. Pozycja przemyslu w gospodarce Plocka

Na obecnym etapie rozwoju spoleczno-ekono-
micznego kraju procesy industrializacji naleza
do 'wiodacych czynnikéw intensyfikujgcych
wzrost i przemiany struktury przestrzennej
gospodarki. Przemysl jest tym czynnikiem,
ktory w najbardziej widoczny sposéb zmienia
oblicze poszcezegélnych miast i regionow 4).
Stanowi on podstawowy element terytorialnych
zespolow produkeyjnych.

Rowniez w Plocku rozwdj przemystlu wply-
nagl na przyspieszenie rozwoju calego miasta,
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przemyslu

szczegblnie po roku 1960, czyli po rozpoczeciu
budowy Mazowieckich Zakladow Rafineryjnych
i Petrochemicznych. Na ten temat napisano juz
wiele ), ogranicze sie wiec do przedstawienia
nakladéw inwestycyjnych i zatrudnienia w
przemysle na tle calej gospodarki miasta (tab-
lica 11 2).

Tablica 1

Udzial przemysiu w nakladach inwestycyjnych
w Plocku w latach 1947 — 1980 ¢)

| smyvéle
Nakl inwest, % _'¥m W_przemysie

Lat G
e Wil w mln zt w
1947 — 1955 293,0 197,0 67,2
1956 — 1960 537,2 323,0 60,1
1961 — 1965 6.702,7 5.794,3 85,8
1965 — 1970 10.495,3 9.0603,8 77,3
1971 — 1975 17.846,3 13.799,5 74,8
1976 — 1980 ) 2_7.12»3,{ 1 29.28&;) 86&
Tablica 2

Udzial przemystu w zatrudnieniu w gospodar-
ce uspolecznionej Plocka 7)

iZatrudnienio; W tym W prienyile
| w dn. 31.XII ; ’

Lata

| | w1, bezwzgl. w %
|

1950 | 10.026 3.600 | 359
1955 11.650 4.900 [ 421
1960 | 16325 6674 | 409
1965 | 20247 11.502 - 393
1970 37.987 15.351 | 404
1975 56.601 22,474 | 397
1980 56.700 23.400 | 413



Wyiszy udzial przemystu w nakladach in-
westycyjnych niz w zatrudnieniu wynika z wy-
sokiego kosztu jednego stanowiska pracy w
plockim przemysle w poréwnaniu z innymi
dzialami gospodarki.

O ile zatrudnienie w przemysle Plocka w
stosunku do zatrudnienia w gospodarce uspo-
tecznionej miasta ksztaltuje sie na poziomie
niewiele wyzszym od $redniej krajowej (39,7%)
i Sredniej dla miast wojewodzkich (37,8%), to
naklady inwestycyjne przeznaczone na prze-
myst w Plocku maja znacznie wigkszy udziat
w caloSci nakladéw inwestycyjnych w gospo-
darce uspolecznionej niz s$rednio w kraju
(41,4% w 1979 r.) i niz s$rednio w miastach
wojewodzkich (40,8°/). Naklady inwestycyjne
na 1 mieszkanca Plocka byly w 1979 r. ponad
3-krotnie wieksze niz $rednia dla miast woje-
wodzkich. Pod tym wzgledem Plock zajmowal
drugie miejsce (za Wloclawkiem ¥).

Efektem tych ogromnych nakladéw inwe-
stycyjnych jest wzrost produkeji przemystowej.
Produkcja globalna (w cenach stalychz 1971 r))
na 1 mieszkanca wynosita w 1979 r. 280 tys.
z, co stawialo Plock na pierwszym miejscu
wsrod miast wojewodzkich 8). Wysoka pozycja
Plocka w tej dziedzinie utrzymuje sie od wie-
lu lat?) i jest efektem rozwoju przemystu pa-
liw.

Czy rozwdj przemystu w Plocku przyniost
miastu i otaczajgcym je terenom korzysei, po-
za stworzeniem nowych miejsc pracy? Czy
wzrost produkcji przemystowej znalazl od-
2wierciedlenie w lepszym zaopatrzeniu miej-
scowego i regionalnego rynku? Niniejszy ar-
tykul jest proba odpowiedzi na te pytania.

3. Kierunki sprzedazy produkecji przemysto-

wej Plocka

Przemysl Plocka reprezentowany jest przez
12 galezi sposrod 23 wymienionych w obowig-
zujace aktualnie klasyfikacji GUS-u. Galezie
te obejmuja od jednego do kilku przedsiebior-
stw. We wszystkich przedsiebiorstwach prze-
mystowych,. majacych swoja siedzibe i prowa-
dzgcych dzialalno$¢ na terenie miasta Plocka
autorka artykulu zebrala informacje dotyczace
miejsca przeznaczenia sprzedanej produkceji
i ustug w 1978 roku. Ze wzgledu na duza pra-
cochlonno$é¢ przeprowadzonych badan powto-
rzenie ich w krotkim okresie czasu nie jest
mozliwe. Ponadto, na podstawie wywiadow
przeprowadzonych w badanych przedsigbior-
stwach mozna przyjaé¢, ze wnioski wyciagnie-
te na podstawie tych badan bedg prawdziwe
dla calego okresu 1975-1980, tj. okresu funk-
cjonowania nowego podzialu administracyjne-
go kraju.

Zebrane w przedsigbiorstwach przemysio-
wych informacje o kierunkach sprzedazy pro-
dukcji i uslug wedlug siedziby odbiorcow po-
dzielono na 4 grupy:

1) sprzedaz dla przedsigbiorstw,

i ludnoéci Plocka (miasto),

instytucji

2) sprzedaz dla odbiorcow z wojewodztwa
plockiego z wylaczeniem Plocka (wojewoddz-
two),

3) sprzedaz dla innych wojewddztw lacznie
(kraj),

4) eksport.
Opracowane w tym ukladzie informacje

przedstawiaja sie nastepujaco: pod wzgledem
wartosci produkcji sprzedanej liczonej w bie-
zacych cenach zbytu dominujaca pozycje zaj-
muje przemyst paliw, reprezentowany przez
Mazowieckie Zaklady Rafineryjne i Petroche-
miczne. Kombinat ten wytworzyl w 1978 r.
86,94% produkceji przemystowej miasta. Pozo-
stale 11 galezi przemystu wytworzylo 13,06
produkc;ji.

Z wytworzonej przez kombinat produkeji
o wartosci ponad 60 mld zl, tylko niecale 0,5
mld pozostaje w miescie (0,82%), wliczajac w
to zuzycie na wlasne potrzeby (do celow eks-
ploatacyjnych i inwestycyjnych).

Wojewodztwo plockie otrzymuje jeszcze
mniej (0,25%). Sytuacja taka wynika z faktu,
ze przedsiebiorstwo nie produkuje na rynek
krajowy etyliny. Wytworzone benzyny wysy-
tane sg do baz CPN-u w Lodzi i Warszawie
1 po uszlachetnieniu czes¢ z nich w postaci
etyliny dostarczana jest do stacji benzyno-
wych w Plocku i innych miejscowosciach wo-
jewodztwa plockiego.

Na drugim miejscu pod wzgledem wielkosci
produkcji znajduje sie¢ przemyst maszynowy,
a konkretnie przemyst maszyn rolniczych, wy-
twarzajacy produkcje o wartosci ponad 3 mld
zt. Udzial tej galezi w wartosci produkeji
sprzedanej przemysiu Plocka liczonej w bie-
zacych cenach zbytu (5,05%) jest ponad 17-
-krotnie nizszy niz przemyst paliw, ale sytuac-
ja w zakresie powigzania z gospodarkg mias-
ta podobna. Odbiorcami kombajnéw sa gospo-
darstwa rolne w calym kraju. Wojewodztwo
plockie otrzymalo w 1978 r. 161 kombajnow
(na ogo6lng produkcje 4299 kombajnéow roz-
nych typow); powiazania z miastem opieraja
sie gléwnie na niewielkiej kooperacji.

Trzecim wyrdzniajagcym sie wartosciq pro-
dukcji (ponad 2,5 mld) jest przemyst spozyw-
czy, w ktorym wystepuje kilka przedsiegiorstw
reprezentujgcych rézne branze. Wszystkie
te przedsigbiorstwa powigzane s w znacznym
stopniu z rynkiem regionalnym. Najbardziej
ten zwigzek jest widoczny w przemysle mle-
czarskiem, migsnym i piekarskim, mniej w
miynarskim i owocowo-warzywniczym.

Do wyré6zniajgcych sie wartoscig produkcji
ponad 1 mld nalezy réwniez przemysl widkien-
niczy. Dzialajg tu 2 przedsigbiorstwa, produ-
kujace wyroby dziewiarskie. Odbiorcami sg
przedsigbiorstwa handlowe w calym kraju.
Pozostale galezie przemystu Plocka wytwarza-
ja produkcje, nie przekraczajgca w zadnej z
nich wartosci 0,5 mld zi. Majg jednak istotne
znaczenie w zakresie powigzan z miastem ire-
gionem. Obrazujg to dane zawarte w tablicy 3.
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Tablica 3

Struktura sprzedazy przemysiu Plocka w 1978
r. wedlug kierunkéw %) w odsetkach

\ [ [

Sprze-| | Eks-
Galezie przemystu | daz |Miasto| Woj. | Kraj | port
‘ogblen| | | |
Przemysl paliw 100,0 0,82 | 0,25 88,51 |10.42
- energet. 100,0 87,28 (12,72 | — | —
metalowy 100,0 ' 2,05 | 0,98 9697 | —
¥ maszynowy | 100,0 & 0,32 | 6,74 84,28 | 8,66
% $rod. transp. | 100,0 249 @ 0,16 80,26 | 17,09
5 chemiczny 100,0 132,90 | 7,89 /57,30 | 1,91
drzewny 100,0 14,95 |14,50 70,55 —
wilbkiennicz, 100,0 1,47 131 73,14 | 24,08
’” odziezowy 100,0 | 2,17 | 0,38 97,05  —
Te skoérzany 100,0 | 22,86 0,07 69,01 —
s spozywczy 100,0 25,56 3889 27,63 | 7,02
pozostale gat. przem, | 100,0 66,19 1693 1688 @ —
1100,0 | 2,20 | 2,18 8525

Razem

10,37

Biorge pod uwage powigzania z rynkiem
miejscowym najwickszy udzial w sprzedazy
produkeji na potrzeby miasta ma przemyst
energetyczny (87%/). Wynika to gléownie z cha-
rakteru dzialalno$ci reprezentujacego te bran-
z¢ Rejonu Energetycznego, ktory dostarcza
energie elektryczng odbiorcom z terenu miasta
i najblizszych okolic.

Drugie miejsce pod wzgledem udzialu w ca-
loéci sprzedazy wielkosci przeznaczonej no po-
trzeby miasta (66%) zajmujg tzw. pozostale
branze przemystu, reprezentowane gloéwnie
przez wielobranzowq spoldzielni¢ pracy, wyko-
nujgcg produkcje i $wiadezaeg usitugi przede
wszystkim dla plockich przedsigbiorstw i miej-
scowej ludnosci. Charakter $wiadczonych ustug
(fryzjerskie, pralnicze, malarskie, dekarskie
itp.) powoduje, ze korzystaja z nich gléwnie
instytucje i ludno$¢ z najblizszego terenu.

Stosunkowo znaczny (33%0) zakres powigzan
z miastem przemyslu chemicznego wynika
z dzialalno$ci kooperacyjnej reprezentujgcej te
galgz przemystu spoéldzielezosci inwalidzkiej.
Pewng role odgrywaja rowniez wykonywane tu
uslugi, w wigkszoéci dla miejscowych odbior-
cow. Podobnie ksztaltuje sig¢ sytuacja w prze-
myéle skorzanym. Stopien powigzan jest mniej-
szy (23%), ale tez ma swoje zrodlo glownie w
kooperacji i ustugach.

Inaczej nalezy ocenia¢ udzial sprzedazy prze-
myslu spozywczego dla jednostek handlowych
i przemyslowych miasta Plocka. Wynosi on nie-
cale 26%0 produkcji tej galezi przemyslu i wa-
ha si¢ od 91 w przemysle piekarskim do 16°/
w przemys$le mlynarskim i 7% w przemysle
owocowo-warzywniczym (przemys! migsny i
mleczarski — na poziomie zblizonym do $red-
niej dla galezi). Biorgc pod uwage fakt, ze prze-
mysl spozywezy powinien by¢ najbardziej zbli-
zony do konsumenta, to skala sprzedazy na
miejscowym rynku wydaje sie zbyt mala.

Mniejsze powigzania niz w omdwionych ga-
leziach wystepowaly w przemysle drzewnym,
produkujgcym meble, stolarke i drewno bu-
dowlane. Przemys! ten dostarczyl dla miasta

an

15°5 swojej produkcji (w caloici dostaw prze-
mystu drzewnego dla miasta 28/ stanowilo
drewno, 38/ — stolarka budowlana i 34%0 —
meble).

Inne galezie przemystu Plocka sg powigzane
z miejscowym rynkiem w znikomym stopniu
(0,32 — 2,49%). Wydaje sie, ze w niektérych
z nich mozna byloby sytuacje poprawié. Doty-
czy to wyrobéw, ktére moglyby bezposrednio
(z pominigciem central handlowych w innych
wojewodztwach) lub w wiekszych ilosciach
trafic na rynek plocki. O ile w przypadku
kombajnéw (przemys! maszynowy) i taboru
rzecznego (przemyst S$rodkéw transportu) nie
ma mozliwosci ani potrzeby zwigkszenia stop-
nia powigzan, to w trzech innych galeziach
przemystu (metalowy, wiokienniczy, odziezowy)
mozna byloby wigcej sprzedawaé na lokalnym
rynku. Na przykiad zaklad szyjacy odziez robo-
czg moglby dostarcza¢ ja do wszystkich zakla-
dow pracy w Plocku i wojewddztwie, a nie jak
dotychczas do dwach, reszte kierujge do cent-
ral handlowych. Rowniez wigcej wyrobow
dziewiarskich z miejscowych zakladéw moglo-
by znalez¢ sie w sklepach Plocka i wojewodz-
twa. W 1978 r. tylko 1,5%0 produkcji dziewiar-
skiej, lacznie z ustugami, sprzedano w Plocku
i 1,3% w wojewddztwie. Biorge pod uwage fakt,
ze uslugi wykonywano glownie dla ludnosci
z Plocka i wojewodztwa, wyrobow dziewiar-
skich sprzedano w regionie jeszcze mniej.

Z tabeli 1 wynika, ze tylko 3 galezie prze-
mystu Plocka przeznaczyly ponad polowe swo-
jej produkcji na rynek regionalny (miasto i wo-
jewodztwo). W samym wojewoddztwie pierw-
sze miejsce zajmuje przemys! spozywczy (39%o
produkcji tej galezi sprzedano w wojewodz-
twie). Przyczynit sie do tego gléwnie przemyst
mtynarski (62°0), mleczarski (53%) i miesny
(33%). Niewielki udzial produkcji przemysiu
piekarskiego przeznaczonej dla wojewddztwa
(9°) wynika z zaopatrywania w pieczywo
z Plocka tylko najblizszych okolic. Pozostaly
obszar wojewodztwa jest zaopatrywany przez
lokalne piekarnie.

Kolejne miejsca pod wzgledem udzialu w
sprzedazy wtlasnej produkeji dla wojewddztwa
plockiego zajmujg tzw. pozostale galezie prze-
myslu (co ma swoje uzasadnienie w charakte-
rze $wiadczonych przez nie ustug), przemysl
drzewny i energetyczny. Trzecie miejsce prze-
mystu drzewnego jest wynikiem znacznych do-
staw mebli dla ludnosci wojewddziwa.

Znacznie mniejsza, ale jeszcze liczgcy sig
czgs¢ wiasnej produkcji przeznaczyly dla wo-
jewodztwa przemyst skorzany, chemiczny i ma-
szynowy. Ten ostatni dostarczyl dla wojewodz-
twa kombajny i czeSci do nich wartosci ponad
200 min z}, co daje mu druga pozycje po prze-
mysle spozywezym w wartosci dostaw dla wo-
jewodztwa.

Strukture galeziowa sprzedazy dla poszcze-
gélnych terytorialnych grup odbiorcéw przed-
stawia tablica 4.



Tablica 4

Struktura gal¢ziowa sprzedazy przemystu Ploc-
ka wedlug terytorialnych grup odbiorcow 1),

Sprze- | ' Eks-
Galezie przemyslu daz Miastc! Woj. Kraj port

ogoten | | :

| |
Przemys! paliw 86,94 1 3241 10,05 90,26 8738
- energetyczny 0,27 10,90 | 1,60 —
¥ metalowy 025] 023 ] 0,11 | 0,29 | —
" maszynowy 505 | 0,72 [15,58 5,00 ' 4,23
o §rodkéw trans. 070 | 0,79 | 0,05 | 0,66 | 0,02
chemiczny 013 | 1,96 | 047 | 0,09 | 1,15
p drzewny 0,61 | 4,11 4,01 0,50 —
9 wlékienniczy 180 127 1,13 | 1,62 440
odziezowy 026 | 025 0,04 029 —
5 skérzany | 0,09 093 033 0,07 | —
i SPOZywWCZy 3,70 | 43,02 65,75 120 '@ —
5 pozostaty 011 | 3,41 | 0,88 | 0,02 2382
Razem ‘ ‘ﬂ-’),M?lO0,0n 100,00 Tl()(l,()()

Poréwnanie obliczeni z tablic 3 i 4 wskazuje
na rézng pozycje poszczegolnych galezi prze-
myslu w zaleznosci od przyjetego kryterium
oceny.

Tablica 3 okresla charakter poszezegolnych
dzialalnosci. Sa wiec galezie przemysiu o cha-
rakterze powszechnym, powiazane w duzym
stopniu z rynkiem regionalnym i sa wyspecja-
lizowane galezie przemystu, powigzane gléwnie
z rynkiem ogolnokrajowym. W Plocku wiek-
szo$¢ gatezi (9) produkuje na rynek pozaregio-
nalny, co powoduje, ze w miescie pozostaje
tylko 2,2 produkeji przemyslowej plockich
przedsiebiorstw, tylez samo w wojewddziwie,
a pozostale 95,6% wysytane jest poza granice
regionu (tabl. 3). Oznacza to bardzo wysoki sto-
pien specjalizacji produkcji przemyslowej
miasta,

Tablica 4 okresla znaczenie poszczegolnych
dzialalno$ci, mierzone udzialem sprzedazy da-
nej galezi w ogdlnej sprzedazy plockiego prze-
mystu na danym rynku. W wielkos$ci sprzedazy
dla Plocka wyrdznia sie przemysl spozywczy,
ktory wartoscig ponad 650 mln zt realizuje 43%
dostaw calego plockiego pr#emystu dla miasta.

Przemyst paliw zajmuje drugg pozycje w
sprzedazy na miejscowym rynku. W tym przy-
padku wynika to raczej ze skali dzialalnosci
prowadzonej przez zaklady pomocnicze niz
z powigzan w zakresie produkcji podstawowej.
Znaczny udzial w sprzedazy przemysiu paliw
na potrzeby miasta, poza zuzyciem przez te ga-
1z produkeji wlasnej do celéw inwestycyj-
nych i eksploatacyjnych, ma odsprzedaz ener-
gii elektrycznej i innych mediéw energetycz-
nych, wedy pitnej oraz $wiadczenie ustug pro-
dukcyjnych (w tym projektowych). Sprzedaz
tylko energii elektrycznej z elektrocieplowni
kombinatu w 1978 r. przekroczyla cala wartosé
sprzedazy dla miasta w oémiu innych galeziach
przemystu. Wydaje sie, ze mozna byloby réw-
niez zwiekszy¢ nieco stopien powigzan z miej-
scowym rynkiem w zakresie produkcji podsta-
wowej, wytwarzajac na miejscu etyline, dosto-
sowang do potrzeb rynkowych. Zmieni¢ jednak

. cie wszystkich pozostalych galezi

radykalnie np. przez kooperacje nie mozna 1?),

Trzecim co do wartosci sprzedazy w Plocku
jest przemysl energetyczny. Energia nie jest tu
produkowana, a jedynie dostarczana z sieci
przesylowej. Wielkos¢ dostaw (a wigc i skala
powigzan) zalezy od zapotrzebowania przemys-
Iu 1 innych dzialéw gospodarki miasta oraz
gospodarstw domowych z jednej strony i mo-
zliwosci  energetycznych kraju jako calosci
z drugiej.

Te trzy galezie przemvstu dajg 86°o calej
sprzedazy plockiego przemystu na miejscowym
rynku. W pozostalych 14/ bierze udzial 9 ga-
lezi, z ktérych pie¢ ma udzial w sprzedazy na
miejscowym rynku ponizej 1%o.

Potwierdza to postawiong wczesniej teze
o zréznicowanym znaczeniu poszczegolnych ga-
lezi przemystu dla regionu (miasta i wojewodz-
twa), przy czym to znaczenie w duzym stopniu
zalezv od rozmiarow (wartosci) produkeji da-
nej galezi. Galezie o stosunkowo niewielkich
rozmiarach produkcji, nawet je$§li duza czes¢
ich produktéw nie przekracza granic regionu,
daja w sumie niewielki odsetek produkeji
Plocka pozostajacej w granicach miastaiwo-
jewodztwa. Ta prawidlowosé dotyczy réwniez
pozostalych kierunkéw sprzedazy czyli rynku
ogélnokrajowego i eksportu. Silniejsze powig-
zania z rynkiem krajowym niz regionalnym
wystepuia w 9 galeziach przemystu (tabl. 3).
Skala tych powiazan jest zréznicowana. W prze-
mvéle metalowym i odziezowym sprzedaz dla
innveh wojewodztw przekracza 95% produk-
cii danej gatezi. Réwnocze$nie udzial kazdej
z tvch galezi w sprzedazy plockiej produkceji na
rvnku krajowym wynosi ponizej 0,3%, za$
udzial oémiu mniejszych galezi lacznie nie
przekroczyl 2%/ (tabl. 4).

Podobnie ksztaltuje sie sytuacja w eksporcie.
Eksport stanowil w 1978 r. 10,4% wartosci ca-
tej sprzedazy w cenach zbytu. Tak jak w ca-
lei produkcji, rowniez w eksporcie dominujaca
role odgrywa przemyst paliw. Eksport tej ga-
lezi przemysthu odpowiada ponad 2/3 calej pro-
dukeji przemystowej wszystkich  pozostatych
galezi przemystu razem wzietych i wynosi po-
nad 87% calego plockiego eksportu przemysto-
wego. Na pozostale 13%0 sklada sie eksport wy-
rob6w dziewiarskich, kombajnéw, wedlin, kon-
serw, przetworéw owocowo-warzywnych oraz
taboru rzecznego.

Wyiszy niz w przemysle paliw udzial ekspor-
tu w sprzedazy wlasnej produkcji wystepuije
w przemys$le wlékienniczym i w przemysle
srodkéw transportu, jednak réznice w skali
produkeji powoduja, ze w poréwnaniu zprze-
mvsiem paliw ich eksport jest wielokrotnie
nizszy (odpowiednio 20 i 76 razy).

Przy analizie przemystu Plocka nalezy zaw-
s7e uwzgledniaé fakt, ze jest on zdominowany
przez przemyst paliw, ktéry rozmiarami swo-
jei produkeii kilkakrotnie przewyzsza produk-
przemysiu
plockiego. Wplywa to na ksztaltowanie sie
struktury wedlug grup odbiorcéw calego prze-
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mystu plockiego w odsetkach zblizonych do
osiggnietych w przemysle paliw.

Struktura przestrzenna sprzedazy produkcji
plockiego przemysitu bez przemystu paliw jest
inna niz przy uwzglednieniu tej galezi prze-
mystu. Ksztaltuje sie nastepujgco: sprzedaz dla
miasta Plocka stanowi 11,4% wartosci produk-
cji, sprzedaz dla wojewodztwa plockiego —
15,1%, dla pozostalych wojew6dztw — 63,590
i na eksport — 10,0°. Swiadczy to o znacznie
wigkszym stopniu powigzan z wlasnym regio-
nem innych galezi plockiego przemystu niz wy-
stepujacy w przemysle paliw.

Czy istniejacy stopien powigzan jest wystar-
czajacy? Odpowiedz na to pytanie musi uwzgle-
dnia¢ zaré6wno interesy regionalne jak i ogol-
no krajowe. Z punktu widzenia interesow lo-
kalnych wskazane byloby jak najwieksza czes¢
wyrobow finalnych przeznaczyé na zaspokoje-
nie potrzeb miejscowych odbiorcéw. Dotyczy
to zarowno dobr konsumpcyjnych jak i tych
$rodkow produkceji, ktére s wykorzystywane
przez przedsiebiorstwa i instytucje z terenu
miasta i wojewddztwa. Ale przeciez plocki prze-
myst musi zaspokoi¢ potrzeby odbiorcéow zin-
nych regionéw kraju, ktéore tych towaréw nie
wytwarzajg badz wytwarzaja w niedostatecz-
nej ilosci. Niezbedny jest réwniez eksport.

Nalezaloby wiec tak zmodyfikowa¢ struktu-
re sprzedazy, zeby realizujgc zobowigzania wy-
nikajgce z miedzynarodowego i wewnetrznego
podzialu pracy, zmniejszy¢ ,wedrowki” towa-
row po kraju, wynikajgce z istnienia rozdziel-
nikéw oraz biur sprzedazy i central handlo-
wych, ktére posredniczac miedzy producentem,
a odbiorcg i gromadzac towar w swoich maga-
zynach wydluzajg droge towaru.

Mozliwosci zwiekszenia bezposrednich dostaw
na rynek regionalny widze w kilku galeziach
przemyslu.

Przemyst paliw moglby etylizowa¢ na miej-
scu benzyny przeznaczone dla stacji benzyno-
wych w Plocku i wojewédztwie (ewentualnie
jeszeze dla wojew6dztw ciechanowskiego i wloc-
lawskiego), tak jak to robi w przypadku eks-
portu. Zmniejszyloby to koszty transportu
zwigzane z przewozem etyliny z baz CPN-u
z Warszawy i Lodzi, dokad benzyne wysyla
sie do uszlachetniania (etwlizacji).

Przemyst metalowy, wytwarzajacy m.in. me-
talowe szafy do akt i ubraniowe, teczki, wozki
do betonu, aparaty natryskowe, moégiby sprze-
dawaé swoje wyroby miejscowym odbiorcom
bez poérednictwa central handlowych, majgcych
siedzibe poza wojewodztwem plockim (Warsza-
wa, L6dz).

Przemyst drzewny, reprezentowany jest przez
3 zaklady r6éznych branz. Moglyby one ze sobg
wspblpracowaé na szerszg skale, niz to ma miej-
sce obecnie. Miejscowy tartak mogiby dostar-
cza¢ wigksze ilosci drewna pozostalym dwém
zakladom, produkujgcym stolarke budowlang
i meble, zamiast kierowaé¢ je do Biura Zbytu
Drewna czy Centrali Obrotu Materialami i Su-
rowcami, skad cze$¢ moze trafi¢ do wspomnia-
nych zakladow.
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Przemyst widkienniczy tez nie zaspokaja w
pelni zapotrzebowania ludnosci regionu na wy-
roby dziewiarskie, o czym moze §wiadezyé po-
pyt na te wyroby na réznego typu gieldach. Do
sytuacji takiej przyczynil sie réwniez handel,
ktory zamawia zbyt mate ilosci tych wyrobéw.

Przemyst odziezowy, ktory zajmuje sie glow-
nie produkcjg odziezy roboczej, mégiby zaopa-
trywa¢ w ta odziez wszystkie przedsigbiorstwa
na terenie miasta i wojewddztwa, a zaopatruje
bezposrednio tylko dwa. Pozostale korzystaja
z poSrednictwa central handlowych, do kté-
rych wysyla swoje towary zaklad plocki.

W przemysle spozywcezym, gdzie wiekszos$é
wyrobow objeta jest rozdzielnikami, mozliwosci
manewru s3a niewielkie. Konieczna bylaby
zmiana zasad rozdzielnictwa, zeby nie wozi¢, np.
kompotéw czy dzeméw z Plocka do Katowic
czy Krakowa, a z zakladéw Polski poludniowej
przywozi¢ te same asortymenty do Plocka.

Byé¢ moze przeprowadzenie reformy gospo-
darczej i wuzyskanie przez przedsiebiorstwa
wiekszej samodzielnoéci, réwniez w zakresie
wyboru kierunkéw sprzedazy produkceji i zré-
del zaopatrzenia w surowce, poprawi sytuacje
w tej dziedzinie.

Analiza kierunkow sprzedazy wskazywala na
niewykorzystane mozliwosci przeznaczenia wig-
kszej niz dotychczas czesci produkeji plockiego
przemystu dla odbiorcéw z Plocka i wojewddz-
twa plockiego. ;

Analiza zrodel zaopatrzenia ma na celu uzys-
kanie odpowiedzi na pytanie, czy plocki prze-
myst znajduje we wlasnym wojewodztwie dos-
tateczng baze surowcows, czy tez korzysta z do-
staw z innych obszarow.

Analize zrédel zaopatrzenia przeprowadzono
oddzielnie dla przemystu rolno-spozywczego
i oddzielnie dla innych galezi przemystu, co, mo-
im zdaniem, uzasadnione jest specyfikacja tych
grup. W przypadku przemystu rolno-spozyw-
czego przedmiotami pracy sg produkty rolne,
ktoére sprzedawane s przez rolnictwo sezono-
we (zwlaszcza produkcja roslinna) i w réznych
ilosciach w zaleznoéci od urodzaju. Zmienia¢ sie
wigc moze strefa zakupu tych produktéw w za-
leznosci od popytu i podazy w danym roku.

4.1. Zrédla zaopatrzenia przemystu rolno-spo-
zZywczego.

Najwazniejszg role wéréd produktéw pocho-
dzenia rolniczego spelnia w zaopatrzeniu surow-
cowym mieso. Skup zwierzat rzeznych z te-
renu wojewddztwa plockiego wynosit 1978 r.
80.754 tony, z tego na gospodarke nieuspolecz-
niona przypada 73,41%. Trzoda chlewna sta-
nowi prawie polowe skupionego zywca (37,241
ton tj. 46,1%), bydlo — 253%. dréb — 22,1%

Wielkoé¢é skupu z poszczegélnych gmin wo-
jewodztwa jest zrdznicowana i waha sie od 471
ton w gminie Witonia do 3336 ton w gminie
Sierpc i 3638 ton w gminie Gostynin!?). Znacz-
na przewage w wielkosci dostaw osiagnely gmi-
ny lezace w bliskiej odleglosci od Plocka. Wy-
jatek stanowig gminy kgck i Nowy Duninéw



o slabych glebach i duzym zalesieniu. Ponadto

gminy Kutno i Sierpc mimo wigkszej odleg-
losci od Plocka majg duzy skup zywca.
Na podstawie wielkosci skupu zywca nie

mozna okresli¢ zasiegu oddzialywania Plocka
i powigzan w zakresie zaopatrzenia surowco-
wego. Skupiony na terenie wojewodztwa zy-
wiec jest przerabiany przez: Zaklady Miesne
w Plocku i podlegajace im rzeznie w Sierpcu
i Kutnie, masarnie gminnych spoldzielni i spot-
dzielczosci spozywcow oraz podlegajace Lodz-
kim Zakladom Drobiarskim zaklady w Plocku,
Kutnie i Leczycy. Czes¢ zywca przewozona jest
do innych wojewddztw (w 1978 r. — 2,36%
trzody i 48,33% byd!la).

Istotng role w zaopatrzeniu ludnosci odgry-
wa mleko i jego przetwory. Skup mleka obej-
muje cale wojewodztwo i jest prowadzony
przez 8 zakladow mleczarskich. Zaklad Mle-
- czarski w Plocku skupil w 1978 r. 61.792 tys.
litrow mleka, co stanowi 22,8 calego skupu
Wojewédzkiej Sp-ni Mleczarskiej. Zasieg od-
dzialywania Zakladu Mleczarskiego w Plocku
(11 gmin) jest wiekszy niz pozostalych zakla-
déw tego typu na terenie wojewodztwa.

Cze$¢ mleka skupionego przez zaktad w Ploc-
ku (ok. 40%) w stanie nie przetworzonym jest
dostarczana do innych zakladow mleczarskich
w wojewddztwie i poza nim. Zwiekszenie po-
tencjatu wytworczego w plockim zakladzie mle-
czarskim stwarzaloby mozliwosci pelnego wy-
korzystania skupionego surowca na miejscu.

Istnieje Wojewodzkie Przedsiebiorstwo Prze-
mystu Zbozowo-Mltynarskiego w Plocku, ktore
poza skupem otrzymuje dostawy zboza z impor-
tu. W 1978 r. import wyniést 211.846 ton zbo-
za i byl 1,4 raza wyzszy od skupu z calego wo-
jewddztwa (152.088 t.).

Czeé¢ zboza jest odsprzedawana zakladom
przemyshu ttuszczowego i mieszalniom pasz oraz
przedsiebiorstwom zbozowo-mltynarskim w in-
nych wojewddztwach (ok. 229), reszta przera-
biana jest w 18 obiektach na terenie wojewodz-
twa zgrupowanych w 4-ech zespolach miynéw
i spichrzéw. Dostepne dane nie pozwalaja jedno-
znacznie okres$lié zasiegu powigzan Zespolow
Miynéw i Spichrzéw w Plocku.

Skup owocéow i warzyw dokonywany przez
Wojewddzka Spoldzielnie Ogrodnicza i Kujaw-
skie Zaklady Przemystu Owocowo-Warzywne-
go obejmowal w zasadzie obszar calego woje-
wodztwa, ale koncentrowat sie gléwnie w kil-
ku gminach. Wiekszy udzial w skupie ma Woj.
Sp-nia Ogrodnicza, ktéra skupuje ponad 80°
owocéw i ponad 90% warzyw, duzg ich czesé
przeznaczajagc na zaopatrzenie innych woje-
wédztw (ok. 70%) i na eksport w stanie suro-
wym (ok. 15%). Przetwérstwem owocowo-wa-
rzywnym zajmujg sie dwa zaklady Kujawskie-
go Przedsiebiorstwa Przemystu Owocowo-Wa-
rzvwnego w Plocku i w Piekarach oraz przet-
worstwa WSO w Ciechomicach.

Zaklad w Plocku wytwarza ok. 50% produ-
kowanych w wojewddztwie przetworéw owoco-
wo-warzywnych. W przeciwienstwie do poprze-

dnio omawianej produkcji migsnej czy mle-
czarskiej baza surowcowa jest tu bardziej roz-
norodna. Poza podstawowymi surowcami: owo-
cami i warzywami, ktorych udzial w wartosci
zakupionego surowca wyniost w 1978 r. 44,7%,
duzg role odgrywaja dostawy miesa (18,6%),
jaj i drobiu (13,3%0), cukru (8,6°) poélfabryka-
tow (pulpy, przeciery) oraz przypraw i dodat-
kéw smakowych.

Warzywa i owoce pochodzg gléwnie z woje-
wodztwa plockiego (82%0 wartosci tych surow-
c6w). Dotyezy to szczegélnie owocow jagodo-
wych (truskawki, maliny, porzeczki), ktérych
ok. 95% pochodzi z terenu wojewddztwa. Za-
kupy innych krajowych owocow dokonywane
byly w wigkszym stopniu na terenie innych wo-
jewodztw, glownie w rejonie Grojca i Nowego
Dworu Mazowieckiego. Inne surowce, szczegol-
nie do produkcji konserw migsno-warzywnych,
w znacznej mierze pochodzily z innych woje-
waodztw. Dotyezy to szezegdlnie miegsa, ktorego
za 11,6 mln zt (ponad 50°) dostarczyly miesne
zaklady w Toruniu i Ostrédzie.

Oceniajac zasieg dziatania plockiego prze-
mysiu spozywczego w zakresie zaopatrzenia
surowcowego, mozna stwierdzi¢, ze poza prze-
myslem zbozowo-miynarskim, ktorv w duzym
stopniu korzysta z importu, pozostale zaklady
przemysltu spozvwcezego opieraja sie na wlasnej
regionalnei bazie surowcowej. W przypadku,
gdv zaklad w Plocku jest jedynym tego typu
w woiewodztwie, strefa jego powigzan surow-
cowvch obeimuje cale lub prawie cale woje-
wodztwo. Jesli zakladéow danej branzy jest wie-
cei. strefa dostaw surowca dla Plocka obejmuje
cze$é wojewddztwa. Strefa ta nie oddziela sie
wyraznie od pozostalej czesci wojewddztwa.
Prowadzone w rejonie plockim badanial¥) nie
wvkazaly ujemnego wplywu uprzemystowienia
Plocka na rolnictwo bvlego powiatu plockiego,
ale nie zauwazono tez wyraznych dodatnich
wplvywow np. przez rozwdj produkceji sadowni-
czej i ogrodniczei. Najwieksze dostawy owocow
i warzyw pochodzily z gmin oddalonych nieco
od Plocka.

Mozna wiec przyjaé, ze baza surowcowa dla
przemvstu rolno-spozywczego w Plocku stano-
wi rolnictwo calego wojewddztwa plockiego.

4.2. Zaopatrzenie surowcowe innych galezi

przemyshu

Informacje o zrédlach zaopatrzenia w surow-
ce zbierano w poszczegblnych zakladach prze-
mystowvch Plockal’). Wartosé dostaw surow-
cow, potfabrykatéw, elementéw kooperacyinych
w kazdym przedsiebiorstwie podzielono na 4
grupy, podobnie jak w przypadku sprzedazy:
dostawy z innych zakladéw w Plocku, z woje-
wodztwa plockiego, z innych wojewddztw oraz
z importu.

Pominieto w tej grupie Zaklad Energetycz-
ny w Plocku, uwazajgc, ze nie jest on typowym
zakladem przemystowym, a czymé w rodzaju
poérednika w sprzedazy energii elektrycznej,
i nie ma wplywu na wielko$é jej dostaw. Za-
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kup energii z Panstwowej Dyspozycji Mocy
wynosil w 1978 r. 1.099.029 MWh za sume
173.630 tys. zl. Uzupelnial te wielkos¢ zakup
energii od elektrowni nrzemystowych z Plocka
i Ciechanowa: 171.227 MWh za sume 60.842
tys. z1. -

W globalnych wielkosciach zakupu, podobnie
jak w sprzedazy, dominuje przemysl! paliw, do
ktoérego dostawy (26 mld zl) stanowily ok.70%
calosci zaopatrzenia plockiego przemysiu. W
poréwnaniu z udzialem tej galezi przemystu
w wartoéci sprzedazy, roznica wynika zinnej
struktury cen kupowanych i sprzedawanych
przez poszczegolne galezie produktow.

Dotyczy to gléwnie przemystu spozywcezego,
gdzie poza owocami i warzywami, koszt surow-
ca przewyzsza warto$¢ sprzedanej produkeji.
Z tego wzgledu przemyst spozywczy zajmuje
drugie miejsce w wielkosci zakupionego surow-
ca. Warto$¢ zakupu surowcéw rolnych wyno-
sita w 1978 r. ok. 6,5 mIn z!, a po odliczeniu
przerzutéw surowca do innych wojewddztw
i innych zakladow w wojewodztwie plockim
-— ok. 4 mld zt.

Wyrézniajagcym sie pod wzgledem wartosci
dostaw jest rowniez przemyst maszynowy (2,1
mld z1). Ponad 12-krotnie mniejsze zakupy tej
galezi przemystu w stosunku do zakupow w
przemysle paliw i prawie 6-krotnie wieksze
niz w nastepnym w kolejnosci przemysle w!o-
kienniczym (359 mln zl) $wiadcza o duzym
zr6znicowaniu skali produkeji w plockich przed-
sigbiorstwach przemyslowych. Zréznicowane
ksztaltowanie si¢ cen zaopatrzeniowych w sto-
sunku do cen sprzedawanych towaréw oraz
rézna materialochlonno$é produkeji w poszeze-
golnych galteziach powoduja, 7e galeziowa struk-
tury sprzedazy. Moze to mie¢ réwniez wplyw
na ksztaltowanie sie udzialu analizowanych ob-
szar6w w dostawach dla Plocka, w przvpadku
zakupu w réznych miejscach innych surowcow
i materialéw. Terytorialng strukture zakupuw
poszczegblnych galeziach przemystu przedsta-
wia tablica 5.

Tablica 5

Struktura zakupu surowcow i materialow przez
plockie przedsi¢hiorstwa przemyslowe w 1978
roku?f),

w odsetkach

’ Zakup‘

Galezle przemystu ogblem; Mlas!o! Woj. | Kraj ' 'I)r}:lv'
TR Sl T i IS (S 8 S R
Przemyst paliw 100,0 | 0,25 0,001 | 239 |9735
,. metalowy ‘100,0 7,45 i 3,32 | 89,23 —
»  Maszynowy 1000 | 964 (7954 | 7,58
” §r. transp. 1000 | 9,53 \ 6,03 | 77,81 | 6,63
chemiczny 1000 (15,78 | 517 {7905 | —
» drzewny 1000 | 583 | 931 73,78 [ 11,08
»  wibkien,  100,0 K 228 025 80,47 |17,00
,  odziezowy [100,0 038" 0,06 9956 | —
, skérzany 1000 | 338 | 098 9522 | 042
,  pozostaly  [100,0 | 2539 { 2074 | 4487 | —

Z tablicy wynika, ze w kazdej galezi przemy-
stu udzial dostaw z innych wojewodztw jest
wiekszy niz dostaw z Plocka i wojewodztwa
plockiego. Wyjatek stanowi przemyst spozyw-
czy, ktory w tej tablicy nie zostal uwzglednio-
ny. Przyczyna tej sytuacji jest fakt, ze w Ploc-
ku nie ma takich zakladéw przemystowych,
ktére produkowalyby poélfabrykaty (stal, tkani-
ny, przedze, skore, produkty chemiczne) dla in-
nych miejscowych zakladow. Uwidocznilo sie
to juz w strukturze sprzedazy, gdzie zaréwno
przemyst jak i miejscowy handel nie byl w wie-
kszosci przypadkow liczageym sie partnerem.
Jesli jedne zaklady malo sprzedaja na wlasnym
terenie, to inne mogg malo od nich kupi¢. Je-
dyna mozliwos¢ w tej dziedzinie, jakg jest ist-
nienie w Plocku tartaku a réwnoczesnie prze-
mystu stolarki budowlanej i przemystu meblar-
skiego nie jest dostatecznie wykorzystana.

Niekorzystna sytuacje poglebia fakt, ze wiek-
szoé¢ hurtowni i central handlowych zaopatru-
jacych przemyst zlokalizowana jest w starych
miastach wojewddzkich. Oznacza to wieksze po-
wigzanie przedsiebiorstw przemystowych Ploc-
ka z innymi obszarami kraju niz z wlasnym
regionem.

Najwieksze przedsigbiorstwo przemyslowe
Plocka opiera swoja dzialalno$¢ prawie w ca-
loéei na imporcie. Podstawowy surowiec, ja-
kim jest ropa stanowi 94,5/ calego zakupu
i 97,7% importn, determinujac tym samym
strukture zakupu tej galezi przemystu. Zakup
innych produktéw przez przemyst paliw wyka-
zywal te same tendencje co w innych bran-
zach, mimo ze zrédla dostaw byly inne.

Przemvysl $rodkéw transportu podobnie jak
przemysl maszynowy wykazuje wieksze niz
przecietnie powiazania z innymi zakladami w
mieécie. Wynika to w czeéci z powigzan koope-
racyjnych, gléwnie z zakladami spoldzielczy-
mi, oraz z mozliwoéci zaopatrzenia sie na miej-
scu w niektore chemikalia (farby, lakiery, gazy
techniczne itp.). Rowniez wieksze niz przecigtne
zakupy w wojewodztwie przemyshu maszyno-
wego i $rodkéw transportu maja swoje zrodio
w kooperacji.

W przemys$le drzewnym znaczne dostawy z
terenu wojewodztwa sa efektem dostarczania
drzewa do tartaku (87,2 zakupu z terenu wo-
jewodztwa), natomiast zakupy z Plocka maja
zréznicowany charakter. Skladajq sie na nie za-
kupy w hurtowniach, w tartaku (przez 2 po-
zostale zaklady tej galezi), a takze odsprzedaz
materialéw przez inne zaklady.

Inne galezie przemystu wykazujg slabe po-
wigzania z wlasnym regionem. Szczegblnie wi-
doczne jest to w przypadku przemystu odzie-
zowego, gdzie prawie 100°» dostaw pochodzi
z innych wojewédztw, w tym duza czes¢ z qd-
leglych regionéw Polski (Bogatyni, Trzebinia,
Wroclaw). Réwniez przemyst skérzany i wi6-
kienniczy ponad 95% dostaw otrzymuje spoza
regionu plockiego. W przemysle wlékienniczym
duzg role odgrywa import.

Galeziowa struktura importu, podobnie jak
struktura calego zakupu wynika z dominujgcej



pozycji przemystu paliw. Import ropy stanowi
91,9% importu plockich przedsigbiorstw prze-
mystowych. Import innych produktow dla prze-
mystu paliw wynosi 2,75% calego importu. Ko-
lejne miejsce w wielkosci importu zajmuje
przemyst maszynowy, sprowadzajacy z zagra-
nicy szereg mechanizméow do kombajnow (0,6%).
W innych branzach import jest mniejszy
(w sumie 0,4% calego importu), ale ich udzial
w zaopatrzeniu danej branzy jest znaczny.
Szczegolnie istotny jest w przemysle wlokien-
niczym, gdzie ok. 23% przedzy pochodzi zim-
portu.

Oceniajac charakter importu dla plockiego
przemysiu mozna powiedzie¢, ze giownie ma
on charakter surowcowy!’). Decydujg o tym
rozmiary importu ropy, ale inne galezie tez im-
portujg surowce. Import kooperacyjny wystepu-
je tylko w przemysle maszynowym. Kooperac-
ja jest slabo rozwinieta nie tylko w wymianie
z zagranicy. Rowniez wspdlpraca z przedsig-
biorstwami krajowymi, a zwlaszcza regionalny-

mi ma ograniczony zasieg. Dwustronna koope-
racja wystepuje w zasadzie tylko miedzy dwo-
ma przedsigbiorstwami przemystowymi w Ploc-
ku. W kilku przypadkach jest to kooperacja je-
dnokierunkowa (tylko czynna lub tylko bierna)
polgczona co najwyzej z dostarczeniem koope-
rantowi surowca. W pozostalych przypadkach
zakup u miejscowego dostawcy lub sprzedaz
miejscowemu odbiorcy odbywa si¢ w oparciu
o umowy, rozdzielniki lub jednorazowe zamowie-
nia (przy odsprzedazy zbednych materialow,
produkcji, ponadplanowej). Moim zdaniem przy
zawieraniu umow nalezaloby, tam gdzie to mo-
zliwe, w wiekszym stopniu bra¢ pod uwage
kontrahentow miejscowych, eliminujge przy-
padki sprowadzania produktow z odlegtych re-
gionéw, gdy sg one wytwarzane na miejscu lub
lub w regionach przyleglych. Zwigkszyloby to
stopien powigzan z wlasnym regionem, stwa-
rzajac warunki dla bardziej harmonijnego jego
rozwoju.
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