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JERZY LORENC

Zalozenia 1 realizacja

drugiego etapu rozbudowy

Fabryki Maszyn Zniwnych

w Plocku

Fabryka Maszyn Zniwnych w Plocku jest
najwickszym zakladem produkujgcym maszy-
ny w wojewddztwie plockim. Zaklad ten kon-
tynuuje w regionie plockim ponad stuletnie
tradycje w produkcji maszyn rolniczych.

W 1870 r. powstaly w Plocku prywatne za-
klady, ktére po II wojnie $wiatowej zostaly
upanstwowione i polgczone w jedno przedsie-
biorstwo.

W latach 1945—1970 produkowano 1gcznie
kilkadziesiat rodzajéw maszyn, z ktérych naj-
bardziej charakterystyczne byty Zniwiarki kon-
ne, a od 1954 r. kombajny zbozowe, ktére prze-
szly kilka etapéw modernizacii, a najbardziej
znane byly pod nazwg ,,Vistula”.

Najwazniejszym momentem w historii za-
kladu i miasta byla w 1953 roku decyzja o pod-
jeciu produkeji kombajnéw w oparciu o licen-
cyina dokumentacje ze Zwigzku Radzieckiego.
Stary zaklad zlokalizowany w centrum miasta
nie spelnial wymogéw technicznych dla pro-
dukcji kombajnéw i nie miat rezerwy tereno-
wej dla rozbudowy. Wyznaczono wiec nowg
lokalizacje dla budowy zakladu pomiedzy sta-
cja kolejows i lotniskiem, od strony ulicy Oto-
linskiej. W latach 1954—1959 zbudowano za-
klad, w ktéorym wyréznialy sie trzy podstawo-
we obiekty produkeyijne: hala montazowo-ma-
larska, hala obrobki wiérowej i hala obrébki
plastycznej.

W nastepnych latach, od roku 1960 dzialal-
no$¢ inwestyeyjna polegala ma modernizacii
i uzupelianiu wyposazenia obiektéw istniejg-
cych oraz na zbudowaniu kilku obiektéw kuba-
turowych o charakterze pomocniczym. Glow-
nym z nich byla hala wydzialéw pomocniczych,
hala zaplecza technicznego transportu, proto-
typowania i kompresorownia. Osiagnieto w re-
zultacie zdolno$é produkeying 3000 sztuk kom-
bainéw typu ,Vistula” rocznie oraz 7000 szt.
Zniwiarek konnych Z-5B.

W drugiej polowie lat sze$édziesiatych kon-
strukcja kombajnu ,,Vistula”, wywodzaca sie
z pierwowzoru z lat pieédziesigtych, stala sie
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przestarzala i zadna modernizacja nie mogla
doprowadzi¢ jej do poziomu przodujgcych firm
w $wiecie.

Na szczeblu rzgdowym w roku 1968—63
przygotowywano decyzje o zaniechaniu pro-
dukeji kombajnéw zbozowych w Polsce, z za-
miarem przypisania Fabryce Maszyn Zniwnych
w Plocku produkcji kooperacyjnej na rzecz
przemystu ciagnikowego.

W  okresie powojennym wyksztalcila sie
w FMZ kadra inzynieréw i technikéw, pow-
stalo wlasne biuro konstrukcyjne i technolo-
giczne. W trybie nieformalnym przygotowano
w 1968—69 roku wlasny prototyp kombajnu
typu ,,Bizon”, ktéry charakteryzowal sie para-
metrami najbardziej nowoczesnych kombajnéw
w $wiecie. Po zaprezentowaniu nowego kom-
bajnu w 1969 r. najwyzszym wladzom partyj-
nym i rzgdowym, zaniechano zamiaru prze-
ksztalcenia FMZ w zaklad kooperacyiny i po-
lecono przygotowanie programu podjecia roz-
woju produkeji nowoczesnych kombajnéw
, Bizon”.

Program mial na celu pelne zabezpieczenie
produkeji kombajnéw zbozowych dla rolnic-
twa w kraju oraz na eksport w oparciu o pro-
gnozy eksportowe PHZ | Motoimport”. Opraco-
wany w 1970 r. program wykazal, Ze pelne za-
spokojenie potrzeb rolnictwa krajowego na
kombajny mnastapi wtedy, gdy w eksploataciji
bedzie' okolo 65.000 kombajnéw typu ,Bizon”
KZS3 (pbzniejsze oznaczenie 5040 i 5043).

Uwzgledniajgc potrzeby eksportu na pozio-
mie 3000 szt. kombajnéw rocznie, ustalono, ze
roczna produkcja kombajnéw powinna wyno-
si¢ ok. 8000 szt. typu 5040 plus odpowiednia
ilogé czeéei zamiennych. Na realizacje progra-
mu przewidywano naklady w FMZ w Plocku
w wys. 1100 mln zt oraz 400 mln z! w zakla-
dach kooperujgcych. Program poddany wnikli-
we]j analizie otrzymal ostateczny ksztalt w for-
mie aneksu z poczatkéw 1970 r., skad wynikalo,
ze pelny potencjal produkcyjny i efekty zo-
stang osiggniete stopniowo — etapami.



Motywy etapowania byly nastepujgce:
1. Przyspieszenie podjecia produkeji kombaj-
néw , Bizon”, a tym samym szybsze spel-
nienie zapotrzebowania na dostawe tych
kombajnéw dla kraju i na eksport.

Brak mozliwoséci zabezpieczenia srodkéw na
jednorazowe zrealizowanie tak wysokich
nakladéw wywolanych programem w FMZ
i w zakladach kooperacyjnych.
Przewidziano dwa etaby, przy czym etap
pierwszy charakteryzowal sie nastepujgcymi
cechami:

1) jak najszybsze zaniechanie orodukeii do-
dotychczasowveh asortymentédw, ti. zniwia-
rek konnych i kombajnéw ,, Vistula”,

2) iak najszybsze uruchomienie produkeji kom-
bainéw ,Bizon” przy niewielkim zakresie
modernizacji w ramach istniejacych obiek-
téw kubaturowych i $rodkéw produkeii,

3) dla uzyskania mozliwosei produkeyinych
w ramach dotychezasowyvceh obiektéw vosta-
nowiono przekazaé niektére zespoly do wv-
konania vrzez inne zaklady z braniv ma-
szyn rolniczych, w ktérych istnialy okres-
lone rezerwy zdolno$ci produkeyinej (vro-
dukeie zesnoléw zniwnych powierzono Lu-
belskiej Fabrvce Maszvn Rolniczvch, a prze-
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kladnie bezstooniowe i wézki tylne — Fa-
bryce Maszyn Rolniczych w Czarnej Bialo-
stockiei),

4) rozbudowa i modernizacia zaktadu w zakre-
sie zabezpieczaiacym zdolnosé 3500 szt. kom-
bainéw rocznie. z mozliwoscia dalszeso
wzrostu produkeji przez dozbrojenie tech-
nologiczne,

5) zastosowanie nowoczesnei technologii wy-
twarzania gwarantujacej obnizke praco-
chlonnosci oraz najwyzsza jakosé.

W oparciu 0 opisany powvzej program vod-
jeto przez FM7. w Plocku zadanrie rozhudowv
potencialu orodukeyjnero, tak abv w 1974 r.
uzyskaé zdolno§é produkcyjna 3500 kombai-
néw tyou ..Bizon” rocznie, oraz abv w 1975
roku mozna bvlo zdolno§é te vowiekszvé do
4200 szt. poorzez realizacie dodatkowego za-
dania polegajacego gléwnie na zakupie maszyn
i urzadzen.

W grudniu 1974 r. zakoniczono zadanie in-
westyeyine pierwszego etanu rozbudowv i mo-
dernizacii zakladu o wartosei 721 mln z}, osia-
paiac jednocze$nie zdolno$é produkcyina 3500
szt. rocznie. W oparciu o decyzie nr 67/73 dvy-
rektora Zjednoczenia Przemyslu Maszvn Rol-
niczyvch zrealizowano do konca roku 1975 uzu-
nalniaiace zadanie zakupowe o nakladach
283 mln zI. W efekcie tego zadania osiagnieto
zdolno$é vrodukecying 4200 szt. kombainéw
rocznie. Dalszy istotny orzyrost ilo§ciowei zdol-
nosci nrodukeyinei bvt niemozliwy bez podje-
cia budowy nowych obiektéw kubaturowych.

W trakeie realizacii zadan oierwszego etanu
kombain ..Bizon” zastapiono kombajnem . Bi-
zon-Suver”, ktéry odréznia sie od poorzedniego
wieksza wydajnoécia w pracy dzieki poszerze-
niu mlocarni z 1030 mm na 1280 mm.

W ramach realizacji pierwszego etapu par-
tycypacje na rzecz miasta i innych instytucji

wyniosty 66,1 tys. z wg nastepujgcego po-

dzialu: .

1. Inwestycje komunalne jak: ulice, sie¢ wodo-
ciggowa i przepompownia

Sciekéw — 15,2 mln z},
2. Przychodnia specjalistyczna
zdrowia — 0,8 mln zi,

3. Rozbudowa Elektrocieplowni

MZRiP w Plocku — 17,5 min zi,
4. Budowa magistrali

cieplnej — B — 20,2 mln z},
5. Za przejete obiekty Techni-

kum Mechanizacji Rolnictwa

w Plocku — 12,4 min zi

Decyja o uruchomieniu drugiego etapu

Cechg pierwszego etapu bylo szybkie uzyska-
nie efektéw przy maksymalnym wykorzystaniu
rezerwy istniejacego zakladu, przede wszyst-
kim poprzez modernizacie i nasycenie zakladu
nowoczesnymi wvsokowydainymi maszvnami
oraz budowe i rozbudowe niektérych obiektéw.

Zmodernizowany zaklad skutecznie wywia-
7vwal sie z nalozonych zadan produkeyinych.
Planv produkcyine od 1970 r. sa wyvkonywane
w pelni. W produkowanych kombajnach wnro-
wadza sie sytematyeznie zmianv, ponrawiaiace
iakoéé i dostosowuiace konstrukcje do zmien-
nvch wymogdw odbiorcéw. a w szezegblnodei
odibiorcéw w eksnorcie. Niemniei jednak zmo-
dernizowany Zaklad moze produkowaé tylko
iedna rodzine kombaindéw, poniewaz posiada
jedng linie montazu oraz ograniczona poiem-
no$é magazynéw materialdéw przvimowanych
i magazynéw czesci w procesie vrodukeii. Uru-
chomienie produkeii nowei rodziny kombainéw
tvpu .. Bizon-Gigant” w istnieiacym zakladzie
okazaio sie niemozliwe. Powierzenie typowvch
dla kombajnu zesnoléw do produkeii w koope-
racii, a w szezegblnoéei zespoldéw zZniwnych, po-
wonduje ewidentne straty gospodarcze z tytulu
ich transportu. Zespét zniwny z wézkiem tran-
srortowym o masie 940 kG jest transportowany
z T ublina do Plocka koleia. na wagonach o no$-
nosei 20 ton i wiecei. W transvorcie wystenuig
liezne uszkodzenia. Modernizacja i pobrawa ja-
koéei zespoléw kooperowanych jest utrudniona
i nrzebiega z op6znieniami.

Uwzgledniaiac powyzsze motywy oraz wzra-
staiace zavotrzebowanie na kombainy przez
rolnictwo kraiowe i na eksport. FMZ podiela
w 1974 r. dzialanie w celu uruchomienia dru-
riego etapu rozwoju produkeji kombajnéw zbo-
zowych. .

W rezultacie decyzia nr 135 Prezydium Rzg-
An zobowiazala do dalszei rozbudowy potencia-
téw dla osiagniecia w 1980 r. zdolnoéci produk-
cyinej 8000 szt/rok kombaindéw zboZzowych
v tvm 1500 szt. wysoko wydainych kombainéw
..Bizon-Gigant”. Na to przedsiewziecie zaplano-
wano naklady w wys. 3100 mln zt wg cen
2 1971 =

Przy podejmowaniu tego przedsiewziecia za-
istnialy nowe w stosunku do pierwszego etapu
okolicznoéei, a mianowicie:



1. W 1974 r. na mocy decyzji ministra prze-
mystu maszynowego zostal przylaczony do
FMZ, jako zaklad filialny, byly POM w Zu-
rominie.

2. Projektowanie zakladu w . pierwszym etapie
realizowalo Przedsiebiorstwo Projektowania
i Realizacji Inwestycji Przemystu Maszyno-
~wego ,,Bipromasz” w Warszawie. Projekto-
towanie drugiego etapu zostalo powierzone
Przedsiebiorstwu Projektowania i Realizacji
Inwestycji Przemystu Maszyn Rolniczych
»Agromet—Projekt” w Poznaniu, ktére po-
wstalo z polgczenia Przedsiebiorstwa , Bi-
- promasz” z Biurem , Biprotech” w Poznaniu.

3. Rozbudowa zakladu FMZ w Plocku wyma-
gala pozyskania nowego terenu, co wynika-
lo z braku rezerw na dotychczasowym te-
renie.

Koncepeja rozwoju produkeji kombajnéw na
terenie FMZ w Plocku zostala opracowana
przez Biuro ,Bipromasz” w W-wie i w paz-
dzierniku 1974 r. zostala zaakceptowana przez
I zastepce ministra przemystu maszynowego
mgr inz. Mariana Nawrota. Studium lokaliza-
cyjne opracowal ,Bipromasz” w Poznaniu. Roz-
wazano mozliwos¢ rozbudowy zakladu na
wschéd od dotvchezasowego terenu, po drugiej
stronie ul. Otolinskiej oraz na péinoc po dru-
giej stronie ul. Targowej. Wybrano wariant
lokalizacji na poélnoc — wlaczajgc przylegly
ezg$¢ ul. Targowej do zakladu i wylaczajac ja
z ruchu publicznego.

Charakterystyka drugiego etapu rozwoju
produkeji kombajnéw

Zalozenie techniczno-ekonomiczne przedsie-
wziecia przewiduje realizacje drugiego etapu
w siedmiu oddzielnych zadaniach inwestyeyij-
nych.

Sg to:
— Zadanie nr 1 — | Rozbudowa Zakladu
" w Plocku”
— naklady 3.279,7 min zt
— naklady
tow. 271,0mln zt
— Zadanie nr 2 — ,Rozbudowa Zakladu

w Zurominie”

— naklady 314,8 miln zl

— naklady
tow. 25,6 mln zt
—. Zadanie. nt 3 — ,Budownictwo Mieszka-
niowe w Plocku”
: — naklady 62,2 mlh zt
s — efekty 270 mieszkan -

—.Zadanie nr 4 — ,,Budownictwo Mieszkanio-
...we W Zurominie” &

— naklady 13,7 min z1
— efekty 40 mieszkan
-— Zadanie nr 5 — , Osrodek Leczniczo-Wy-
poczynkowy w Kotobrzegu”
— nakiady 71,4 mln zt
— efekty 300 miejsc
wczasowych
- Zadanie nr 6 — , Zakladowy Dom Kultury”
— naktady 19,0 mln zt
— efekty 1317 m? pow.
uzytkowej

— Zadanie nr 7 — , Osrodek wypoczynku nie-
dz'elnego nad Skrwgy”

-— naklady 20,2 mln zi
efekty 156 miejsc
wczasowych

Dyrektywny cykl realizacji przedsiewziecia
okreslony zostal decyzjg nr 135 Prezydium Rzg-
du na 36 m-cy z terminem rozpoczecia wrze-
sien 1975 r. i zakonczenia wrzesien 1978 r. Do-
tychezas uruchomiono realizacje zadania nr 1
i nr 3. W wyniku manewru gospodarczego ter-
min zakonczenia zostal zmieniony uchwaly
nr 27/78 RM na czerwiec 1979 r. Trudna sy-
tuacja gospodarcza, wywolana m. in. recesja
w krajach kapitalistycznych, spowodowala dal-
sze wydluzenie terminu zakonczenia calego
przedsiewziecia oraz kontynuowanego zadania
nr 1.

Zadanie nr 1. Zalozenia techniczno-ekono-
miczne podstawowego zadania nr 1 zostaly za-
twierdzone decyzja nr 35/75 ministra przemystu
maszynowego.

Oto charakterystyka zakresu rzeczowego za-
dania:

Na nowym terenie przylaczonym do zakladu
buduje sie zblokowany zesp6! trzech hal pro-
dukeyjnych o pow. 75 ha, w ktérych bedzie
realizowany pelny proces produkecyjny od przy-
jecia materialu, az do wysylki gotowych kom-
bajnéw .Oddzial montazu wyposazono w dwie
linie montazowe. Jedna z nich przeznaczona
jest do przejecia montazu produkowanych
w dotychczasowym zakladzie kombajnéw ,Bi-
zon-Super”, umozliwiajgc jednoczesnie wzrost
produkeji z 4200 do 6500 szt. rocznie. Druga
linia montazu przeznaczona jest do réwno-
leglej produkcji kombajnéw , Bizon-Gigant”,
umozliwiajgc osiggniecie zdolno$ci nie mniej-
szej niz 1500 szt. rocznie.

Zaklad po wprowadzeniu dotychczasowej
produkcji kombajnéw do nowej hali zostanie
zmodernizowany i zagospodarowany tak, aby
mégl przejgé w catosci wykonywane dotychczas
w kooperacji zespoly zniwne. Ponadto ,stary
zaklad” bedzie wykonywal cze$é elementéw
przekdzywanych do montazu kombajnéw w no-
wej hali.

Poza okreslonym powyzej podstawowym za-
kresem zadania bedg realizowane liczne inne
obiekty, a mianowicie:
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Zniwnych w Plocku

wzdluz poludniowej $ciany zespolu hal pro-
dukecyjnych na nowym terenie powstaje
pieciokondygnacyjny budynek ustugowy, w
ktéorym zlokalizowano wszystkie szatnie,
umywalnie i inne pomieszczenia socjalne,
biura technologiczne i produkcyjne;
rozpoczeto budowe hali o pow. 4439 m?
przeznaczonej na narzedziownie; dotychcza-
sowa narzedziownia o pow. 2063 m? zloka-
lizowana jest we wsp6lnym budynku z wy-
dzialem remontowym i elektrycznym; wy-
dzialy te w zwigzku z rozbudowa zakladu
zostang powiekszone, przejmujgc powierz-
chnie zajmowang dotychczas przez narze-
dziownie;

zbudowano magazyn propanu plynnego
wraz ze stacjg zgazowania i rozprezania;
na terenie dotychczasowym rozbudowuje sie
galwanizernie, magazyn chemiczny i stacje
paliw;

zbudowano réwniez szesciokondygnacyjny
budynek z czeScig hotelowg przeznaczony
jako Osrodek Szkolenia Kadr dla eksploata-
tor6w kombajnéw; obiekt ten bedzie uzu-
pelniony halg o pow. 3000 m?2 stanowigca
zaplecze warsztatowe;

z wazniejszych obiektéw niekubaturowych
w koncowym stadium realizacji znajduja
sie rurocigg cieplowniczy, kanalizacja desz-
czowa, kolektor sanitarny oraz przygotowa-
no realizacje rezerwowego zasilania ener-
getycznego i rezerwowe przylgcze wodocig-
gowe; wymienione obiekty niekubaturowe
majg znaczng nadwyzke wydolnosci w sto-
sunku do potrzeb rozbudowywanego zakla-

stracyjny oddany do uzytku w 1974 roku i glownego wej$cia na teren i-’abryki Maszyn

du, a tym samym tworzg infrastrukture dla
dalszego rozwoju miasta; dla przykladu,
przed pelnym przekazaniem ich do eksploa-
tacji zabezpieczyly cieplo i kanalizacje dla
nowo zbudowanego punktu przedazy i obstu-
gi samochodéw ,,Polmo” przy ul. Bielskiej.

Zadanie nr 2. Przejety w 1974 r. POM w Zu-
rominie w oparciu o lokalne rezerwy kadrowe
mial podja¢ i rozwingé produkcje czesci dla
FMZ. W ramach zadania nr 2 w Zurominie za-
planowano budowe hali produkeyjnej o pow.
6000 m2 oraz ohiektéw pomocniczych; kotlow-
ni, hydroforni, magazynéw i obiektu ustugowo-
-socjalnego. Zadanie to dotychczas nie zostalo
uruchomione, wobec czego realizuje sie w FMZ
w Zuromini> drobne roboty modernizacyjne
i uzupelniajgce, niezbedne do wykonywania za-
dan biezgcych przy zalodze ustabilizowanej na
poziomie okolo 200 oséb.

Efekty produkcyjne przedsiewziecia okreslo-
no lgeznie dla obydwu zadan w Plocku i Zu-
rominie. Koncowa zdolnos¢ produkcyijng w po-
wyzszych jednostkach okreslono na 8000 kom-
bajnéw, a w tym 1500 kombajnéw wysokowy-
dajnych ,Bizon-Gigant”. Wartos¢ produkeji
z 26852 mln zt w roku 1974 ma wzrosngé do
6270,7 min ziL

Zaloga ma wzrosngé z 3400 os6b do stanu
5627 o0s6b. Wzrost produkeji bedzie pokryty
wzrostem zatrudnienia w 54,8%. Pozostaly
przyrost produkcji ma byé uzyskany poprzez
wzrost wydajnosci, bedacej efektem zastoso-
wania lepszej organizacji procesu produkeyj-
nego i postepu technicznego.
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Cale przedsiewziecie, a w szezegblnosci za-
danie nr 1 dotyczgce rozbudowy FMZ w Ploc-
ku charakteryzuje si¢ zastosowaniem szeregu
nowych elementéw postepu technicznego oraz
upowszechnianiem postepu osiggnietego w ra-
mach pierwszego etapu rozwoju produkeiji kom-
bajnéw w latach 1970—1975.

Do wazniejszych, nowych elementéw poste-
pu technicznego nalezg:

— zastosowanie w nowej hali transportu pod-
wieszonego adresowanego, wyrbzniajgcego
sie¢ tym, ze elementy zaladowane na trans-
porter w poszczegdlnych gniazdach spawal-
niczych po przejsciu zaprogramowaneij dro-
gi w malarni docierajg do wlasciwych sta-
nowisk montazowych i tam zatrzymuja sie
celem pobrania do montazu, -

— zastosowanie gruntowania elektroforetycz-
nego charakteryzujgcego si¢ doskonalym
osadzeniem powloki antykorozyjnej w miej-
scach niedostepnych dla innych technologii
malowania (stosowany material jest bez-
pieczng farbg wodorozcienczalng),

— zastosowanie do natrysku emalii i techniki
elektrostatycznej, efektem ktérej jest inten-
sywny szrokokatny wytrysk farby naklada-
jacej sie rowniez na powierzchniach o ogra-
niczonym dostepie,

— zastosowanie w obydwu liniach montazo-
wych i w malarni koncowej przenosnikéw
zaczepowych, podlogowych z samo powra-
cajgcymi woézkami zaczepowymi,

— zastosowanie kanalowego transportu wib-
réw wraz z procesem odolejania, kruszenia
i zaladunku na wagony, _

— zastosowanie transportu w oddziale obréb-
ki wiérowej za pomocg suwnic podwieszo-
nych, pokrywajgecych obszar wszystkich
gniazd, A o

— zastosowanie w prasach ciezkich stoléw wy-
suwnych, wydatnie skracajacych przezbro-
jenie do nowych operacii, ktérych przemien-
noé¢ przy produkceji kombajnéw jest znacz-
na,

— wprowadzenie chemicznego przygotowania
powierzchni elementéw przekazywanych do
operacii spawalniczo-montazowvch,

— worowadzenie do procesu technologicznego
diagnostyki produkeyijnej,

— zastosowanie transportu kontenerowego w
obrocie czeSciami zamiennymi,

— zastosowanie automatycznych linii do ob-
robki galwanicznej,

— worowadzenie madazvnowania  propanu
plynnego w zbiornikach w miejsce butli,
— zastosowanie zgrzewania liniowego w pro-

dukeji zbiornikéw paliwa i oleju.

Do wazniejszych elementéw upowszechnia-
nia postepu technicznego stosowanego w pierw-
szym etapie nalezg:

— wprowadzenie dalszych sze$ciu zmechanizo-
wanych magazynéw wysokiego skladowa-
nia, przy czym jeden z nich wyposazony
bedzie w automatyczne czolo zaladowczo-
-rozladowcze, b Ao .

— uwielokrotnienie maszyn automatycznych

sterowanych numerycznie w procesie obréb-
ki wiérowej i plastycznej,

— wprowadzenie szeregu nowych zgrzewarek
wieloelektrodowych,

— wprowadzenie urzgdzen specjalizowanych
w procesie obrébki plastycznej i wiérowej,

— rozszerzenie obrébki termicznej w atmosfe-
rach regulowanych,

— rozszerzenie stosowania linii montazowych
zespolow.

Zalozenia realizacji zadania nr 1 wywoluja
naklady w wysokosci 3.550,7 mln zt wg naste-
pujacego podziatu:

— roboty budowlano-montazowe 1304,1 miln zl,
— zakupy maszyn i urzgdzen 1867,0 min zl,
— inne naklady 108,6 miln zi,
— razem inwestycja podstawowa

3279,7 mln zi,

— inwestycje towarzyszgce 271,0 mln zl

Przebieg realizacji pierwszego etapu

Nowy teren przewidziany dla rozbudowy za-
kladu obejmuje 24 ha. Dla zorganizowania za-
plecza przedsiebiorstw wykonawczych przewi-
dziano dodatkowy teren o pow. 9 ha. Laczny
teren o pow. 33 ha nalezal w 25% do skarbu
panstwa, a w pozostalym zakresie do prywat-
nych wlascicieli posesji. Akcie wywlaszczenio-
wa na terenie planowanym do rozbudowy za-
konczono w 1975 r. Wyplacono odszkodowanie
w wys. 9.500 tys. zl, oraz przydzielono 6 miesz-
kan rodzinom wywlaszczonym i wykwaterowa-
nym. Wywlaszczenie pieciu wtadeicieli, ktérych
posesie nie kolidowaly bezposrednio z budowg
obiektéw, zamierza sie zakonczy¢ w 1979 r.

Biuro Projektowe , Agromet-Projekt” w Po-
znaniu realizowalo dokumentacje techniczng
sukcesywnie. Obecnie pozostaly tylko drobne
uzupelnienia projektowe, wynikajace z braku
pelnych danych o urzadzeniach technologicz-
nych do czasu ich dostawy do zakladu. Na ge-
neralnego wykonawce rob6t wyznaczono ,Pe-
trobudowe” w Plocku.

Gléwnymi podwykonawcami ,,Petrobudowy”
wlaczonymi do procesu rozbudowy FMZ sa:

1. Plockie Przedsiebiorstwo Konstrukeii Sta-
lowych i Urzadzen Przemystowych ,,Mosto-

stal”

2. Plockie Przedsiebiorstwo Instalacji Przemy-
stowych , Instal”.

3. Przedsiebiorstwo Produkecji Montazu Urzg-
dzen Elektrycznych Budownictwa , Elektro-
montaz”. Oddz. w Plocku.

4. Lbdzkie Przedsiebiorstwo Robét Teletech-
nicznych ,, Telmont”.

5. Przedsiebiorstwo Robét Termoizolacyjnych
i Antykorozyjnych ,Izokor-Instal” w Ploc-
ku.

6. Warszawskie Przedsiebiorstwo Robé6t Inzy-
nieryjnych Budownictwa Przemystowego
,,Hydrocentrum 1”.

7. Warszawskie Przedsiebiorstwo Budownictwa

Przemyslowego ,,Dzwigar” w Warszawie



Z generalnym wykonawca zawarto umowe
o pelng realizacje rob6t budowlanych na no-
wym terenie oraz przy wznoszeniu nowych
obiektéw na terenie dotychczasowym. W istnie-
jgeych obiektach budowlane roboty moderniza-
cyjne, a w obiektach nowo wznoszonych drobne
roboty zwigzane z instalowaniem lekkich ma-
szyn przewidziano do wykonania silami wla-
snymi inwestora przez specjalnie w tym celu
powolany wydzial budowlano-montazowy.

Zakup maszyn, urzadzeh oraz ich montaz
i rozruch w zakresie realizowanym przez przed-
sigbiorstwa podleglte Zjednoczeniu , Techma”
zaplanowano do realizacji w trybie generalnych
dostaw. Z Lubuskimi Zakladami Termotech-
nicznymi ,,Eltermg” ze Swiebodzina zawarto
umowe o generalng dostawe urzadzen do ob-
roébki termicznej lgcznie z rozprezalnig pro-
panu. Z Zakladem Urzadzen Galwanicznych
i Lakierniczych , ZUGILEM” z Wielunia za-
warto umowe o generalng dostawe: malarni
cze$ci, malarni koncowej, urzadzen przygoto-
wania powierzchni, galwanizerni, mieszalni farb
i neutralizacji S$ciekéw. Z Przedsiebiorstwem

Projektowania i Dostaw Transportu Technolo-
gicznego i Skladowania ,Techmatransem”
z Radomia zawarto umowe o generalng dosta-
we urzgdzen do transportu konwojerowego
podwieszonego i podlogowego oraz o dostawe
kompletu magazynéw wysokiego skladowania.
Faczna wartosé generalnych dostaw wynosi
850 mln zt. Pozostale dostawy maszyn i urzg-
dzen o wartosei 1017 mln zt zostaly podjete
przez stuzby inwestora.

Funkcje koordynatora calego procesu inwe-
stycyjnego pelni sluzba inwestycyjna Fabryki.
W zwigzku z rozmiarem i charakterem inwe-
stycji powolano organ doradczy — Miedzyre-
sortowg Rade Budowy, ktérej przewodniczacym
zostal zastepca dyrektora ds. produkcji Zjed-
noczenia Budownictwa Przemyslowego ,,Cen-
trum” w Warszawie.

Po przygotowaniu placu budowy roboty cy-
klowe rozpoczeto zgodnie z zalozeniami tech-
niczno-ekonomicznymi we wrzesniu 1975 r.

Dotvchezasowy przebieg robét w ujeciu war-
toSciowym przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 1
Zestaweinie robot w ujeciu wartoSciowym (w min zl)

Razem Wykonanie Pozostanie
Plan k
Wyszczegblnienie zadan. 1979 r. PO’ POl
nr 1 1975 r. 1976 . 1977 r. 1978 r. 1979
Ogblem 3279,7 105,3 479,6 936,5 852,4 1494 736,5
Roboty bud-mont. 1304,1 67,7 350,2 373,4 2217,3 50,0 280,4
Generalne dostawy 850,0 — — 305,7 281,5 30,0 232,8
Dostawy indyw. 1017,0 12,1 106,0 236,0 335,0 67,0 260,9
Inne naklady 108,6 25,5 23,3 21,4 8,6 24 27,4

Okreslony uchwalg 27/78 Rady Ministréw
termin zakonczenia przedsiewziecia w polowie
1979 r. nie zostanie dotrzymany z przyczyn
omoéwionych juz na wstepie.

W 1978 r. zaklad podjal decyzje o rozpocze-
ciu seryjnej produkcji kombajnéw ,,Bizon-Gi-
gant” z przeznaczeniem na eksport. Wobec pel-
nego wykorzystania zdolnosci produkcyjnej
,starego” zakladu i braku wolnego miejsca,
w uzgodnieniu i wspéldzialaniu z generalnym
wykonawcg uruchomiono montaz kombajnu
»Gigant” w nowo wznoszonej hali produkeyj-
nej. Oczywiscie caly proces montazu nosi cha-
rakter tymczasowy z powodu braku pelnego
uzbrojenia technologicznego, a otoczenie budo-
wy jest szczegblnie ucigzliwe. W pierwszym
kwartale 1979 r. przekazano do ograniczonej
eksploatacji calg powierzchnie montazu kom-
bajnu ,,Gigant”.

Przewiduje sie, ze w nastepnych kwartatach
1979 r. rozpocznie sie ograniczong eksploatacje
malarni koncowej i obrébki wiérowej. Niewiel-

kie limity przyznane na realizacje inwestycji
w 1979 r. uniemozliwiajg zakonczenie robdt
wewnagtrz podstawowej hali produkeyjnej oraz
w obiekcie ustugowym, stanowigcym zaplecze
socjalne dla zalogi. Roboty na pozostatych
obiektach ograniczono do niezbednego mini-
mum, tak aby zabezpieczy¢é wrazliwe materiaty
przed niszczeniem z powodu niezakonczenia
calego zakresu rohot.

Wydluzony w stosunku do pierwotnych za-
mierzen cykl inwestycyjny nie zahamowatl roz-
woju konstrukcji kombajnéw. Oto przyklady:

Kombajn ,,Bizon-Super” produkowany w
1979 r.. znacznie r6zni sie od kombajnu przy-
jetego do opracowania we wstepnych zaloze-
niach z drugiego etapu. Poprawiono niezawod-
no$¢ w pracy, zwiekszono przepustowosé¢ mto-
carni i uproszczono obstuge. Wyzsze parametry
eksploatacyjne sprawily, ze dotychczasowa
konstrukcja mostu przedniego wraz z przenie-
sieniem napedu musi ulec zmianie, tak aby
trwaloé¢ tego zespolu w najciezszych warun-
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kach pracy wystarczala na caly okres eksplo-
atacji kombajnu. Zmiana ta po wprowadzeniu
spowoduje jednak dalszg dodatkowa praco-
chlonnos¢ w produkeji, a szczeg6lnie w obrébce

wiérowej i termicznej.
W kombajnach ,Bizon-Gigant” najistotniej-
szg zmiang jest zastgpienie importowanych

przykolowych przekladni zwolnicowych przez
przekladnie wlasnej konstrukeji.

Przytoczone przyklady wskazujg, ze z chwilg
zakonczenia realizowanego zadania charakterys-
tyka i pracochlonno$¢ realizowanej produkcji
bedzie znacznie odbiega¢ od zalozen projekto-
wych. Przewiduje sie, ze po zakonczeniu reali-
zacji podstawowego zadania — rozbudowy FMZ
w Plocku — zaklad uzyska potencjalng zdol-
ros¢ produkcyjng 8000 szt. kombajnéw rocz-

N

zmiany w pracochlonnosci z tytulu rozwoju
konstrukeji, ograniczenia kooperacji oraz ewen-
tualnego dalszego zaniechania realizacji zada-
nia nr 2 — rozbudowy filii FMZ w Zurominie.
Zdolnoé¢ produkceyjna po zakonczeniu zadania
nr 1 wg wstepnych analiz wyniesie okolo 75%o
zdolno$ci planowanej do osiggniecia po reali-
zacji calego zadania.

Wplyw realizowanego przedsiewziecia na
rozwoj miasta

Materialny pozaprzemystowy wplyw na roz-
woOj miasta spowodowany zostal realizacig za-

Gtéwna hala produkcyjna i budynek socjalny na terenie nowegd zakladu w budowie., W nowej hali zo-
stanqg zlokalizowane wszystkie procesy technologiczne umozliwiajqce produkcje 8000 szt. kombajnéw ,Bizon”

rocznie,

nie, co wyniknie ze zrealizowanych obiektéw
kubaturowych i niekubaturowych oraz z uzbro-
jenia tych obiektéw w urzgdzenia technologicz-
ne o charakterze strukturalnym, jak np. maga-
zyny, system transportu, malarnia, galwani-
zernia.

Rzeczywista zdolnos¢ produkcyjna bedzie
nizsza z tytulu tzw. waskich gardet w oddzia-
tach produkujgcych czeséci skladowe, a szcze-
gblnie czesci poddawane procesowi obrébki
wibrowej. Pelng potencjalng zdolno$¢ produk-
cyjna mozna bedzie uzyskaé drogg uzupelnienia
parku maszynowego, tak aby zréwnowazyé
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dania nr 3 — Budownictwo Mieszkaniowe
w Plocku oraz partycypaejag w realizacji inwe-
stycji towarzyszacych.

Na realizacje zakladowego budownictwa
mieszkaniowego przeznaczono naklady w wys.
62,2 mln z1, czego efektem miato by¢ 200 miesz-
kan. Funkcje inwestora zastepczego powierzono
»Inwestprojektowi” w Plocku, a generalnym
wykonawcg byt Kombinat Budowlany w Ploc-
ku. W 1978 r. zakonczono to zadanie lgcznym
efektem 270 mieszkan.

Naklady na partycypacje w realizacji inwe-
stycji towarzyszacych wynoszg 271 mln zk



Do marca 1979 r. zawarto umowy o realiza-
cje nastepujgcych iawestycji towarzyszgcych:

Tabela 2
Zestawienie zawartych umow obejmujacych inwestycje
towarzyszace w min zi

Wysokoé¢
udzialéw
prze-| 4o
Wyszezegblnienie prze- kn’z:;- prze-
kazy-| "Y1 | kaza-
- w la- .
wa- | Yo G| nia
nych - po
1976- 1,979
1979 r. s
Linia 110 kV — per§cien
miejski 9,2 9,2 —
Pawilony hadlowo-uslugowe 65| - 6,5
ulica Targowa — II odcinek 0,8 0,8 —
II pasmo ul. Kobyliniskiego-
-Jachowicza 0,1 0,1
Rozbudowa centrali i sieci
telefon. 6,2 6,2 -
Budowa 2 przedszkoli i zlobka 9,2 9,2 —
Przychodnia miedzyzaktadowa 0,4 0,4 —
Technikum Mechaniczne i ZSZ 5,0 50| —
Ujgcie wody i sieci wodocigg. | 59,1 | 59,1 -
Sieé kanalizacyjna i oczyszczal-
nia $ciekéw ) 60,4 | 60,4 -
Infrastruktura komunalna
m. Plocka (ulice ogblnomiejsk.) 84,2 | 20,7 | 63,5
Rozbudowa sieci kanal. deszcz. | 22,9 | 229 | —
Zagospodarowanie terenu
osiedla domkéw jednorodzin-
nych przy ul. Otolinskiej 2,0 20| —
Rézne drobne inwest. towarz. 5,0 50| —
Razem 271,0 | 201,0 | 70,0

Istotny wplyw na stworzenie dalszych po-
tencjalnych mozliwo$sci w rozwoju miasta,
a w szczegolnosSci w rozwoju drobnego przemy-
stu i ustug, majg instalacje zewnetrzne poza
fabryka, ktére w ramach kosztéw podstawowe-
go zadania wybudowano tak, ze dysponuja
znaczng rezerwg, a mianowicie:

1. Pomiedzy dzielnica Kostrogaj a nowg fa-
bryka wykonano rurocigg cieptowniczy
o przepustowosci pozwalajgcej na podigcze-
nie istniejgcych i przewidzianych do bu-
dowy zakladow dzielnicy Kostrogaj. Do ru-
rociggu tego zostala przylgczona juz nowa
stacja ,,Polmozbytu” przy ul. Bielskiej.

2. W koncowym stadium budowy jest kolektor

sanitarny przebiegajgcy réwnolegle do ul.
Targowej, od FMZ w kierunku ul. Biel-
skiej i dalej ulicg Gwardii Ludowej. Ko-
lektor ten jest zdolny odprowadzi¢ kilka
razy wiecej Sciek6w niz wyplynie ich
z FMZ.

3. Od Fabryki do rzeki Brzeznicy zbudowano
kolektor deszczowy, w ktérym przepusto-
woéé uwzglednia m. in. skuteczne odwod-
nienie calego terenu przyleglego, zawartego
miedzy ul. Bielskg i ul. Otoliriska.

4. Od strony ul. Otoliniskiej wykonane zosta-
nie rezerwowe zasilanie wodociggowe, umo-
zliwiajgce doprowadzenie wody do wszyst-

kich obiektéow, ktére beda budowane poza
przejazdem kolejowym na ul. Otolinskiej.
5. Rozbudowa zasilania elektrycznego zakladu
jest skojarzona z ukladem energetycznym
m. Plocka i uwzglednia rezerwe na potrzeby

miasta.
Wzrost poziomu techniki w zakladzie oraz
przewidywany ogoélny wzrost zatrudnienia

o okolo 2000 os6b ma istotny wplyw na rozwdéj
szkolnictwa w Plocku w zakresie szkot zawodo-
wych, technikéw i kierunkoéw mechanicznych
politechniki. Fabryka jest gléwnym, pierw-
szym pracodawcy dla absolwentéw przyfabrycz-
rej zasadniczej szkoly zawodowej, dla absol-
wentow technikum mechanicznego i technikum
elektrycznego w Plocku oraz dla absolwentéow
wydz'alu technologicznego i maszyn roboczych
przy plockim oddziale Politechniki Warszaw-
skiej. Fabryka jest jednocze$nie najwickszym
irodltem kadr kierowniczych dla wickszo$ci
przedsichiorstw przcmystowych w  woj. ploc-
kim, nie wylgczajgc Mazowieckich Zakladow
Rafineryjnych i Petrochemicznych.

Drugi etap rozwoju przyczyni si¢ do dalszago
wzrostu iloéciowego 1 jakoSciowego rezerwy
kadrowej. Kwalifikacje i doswiadczenie zdo-
byte w FMZ s3 wysoko oceniane i przyczyniaja
sie do szybkiego awansu miodych ludzi.

Wnioski

— Realizacja drugiego etapu rozbudowy FMZ
byla przewidziana programem rozwoju pro-
dukcji kombajnéw zbozowych, ktéry stano-
wil podstawe decyzji o uruchomieniu etapu
pierwszego.

— Drugi etap umozliwil rozszerzenie asorty-
mentu produkowanych kombajnéw, a w
szczeg6lnosci podjecie produkeji nowej ro-
dziny wysokowydajnych kombajnéw typu
,,Bizon-Gigant”.

— Drugi etap zapewni pelne pokrycie potrzeb
rolnictwa krajowego na kombajny zbozowe
oraz umozliwi rozszerzenie eksportu do po-
ziomu co najmniej zgodnego z zalozeniami
techniczno-ekonomicznego, tj. 2000 szt./rok.

— Wydluzenie realizacji drugiego etapu zostato
spowodowane koniecznoscia manewru go-
spodarczego, w wyniku recesji w krajach
kapitalistycznych i wyniklych trudno$ci
wewnetrznych.

— Drugi etap jest nosnikiem postepu tech-
nicznego i baza do sytematycznej, dalszej
poprawy jakosci produkeiji.

— Sytuacja w realizacji drugiego etapu powo-

. duje odsuniecie na dalszy plan uruchomie-
mienia zadan nieprzemyslowych dotyczg-
cych poprawy bazy wypoczynku i rekreacji,
a w szczego6lnosci o$rodka leczniczo-wczaso-
wego w Kolobrzegu.

— Zakonczenie zadania nr 1 dotyczacego roz-
budowy FMZ w Plocku stwarza pelng re-
zerwe dla osiggnigcia zdolnoéci produkeyj-
nej 8000 szt. kombajnéw rocznie w miare
uzupelniania maszyn technologicznych do
produkeji czesci.

— Stworzona w ramach zadania infrastruktura
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_stwarza mozliwosci dalszego rozwoju bu-
downictwa w obszarze polozonym na pébl-
noc od toréw kolejowych pomiedzy dziel-
nicg Kostrogaj i ul. Otolinsks.

— Inwestycje towarzyszagce w ramach party-
cypacji na rzecz miasta o wartosci 271
mln zt przyczynily si¢ wydatnie do rozwoju
miasta.

ZUSAMMENFASSUNG

Die ersten Investitionen der Erntemaschinen-Fa-
brik in Plock fallen auf die Zeit zu, als der Betrieb
im Jahre 1948 mit der Produktion von Erntemaschi-
nen begann, und spiiter auf die Jahre 1954—59, als
ein neuer Betrieb ,der die Méhdrescher herstellte,
aufgebaut wurde.

Bis zum Jahre 1970 beruhten die Investitionen auf
der Modernisierung und Ergidnzung der schon beste-
henden Ausriistung und Errichtung einiger Hilfsan-
lagen.

In den Jahren 1968—69, als as sich erwiesen hat,
dass Vistula — der erste Madhdrescher, ein veralteter
Typ sei, baben dei Techniker und Ingenieure des Be-
triebes einen Prototyp vom Mihdrescher vorbereitet,
den die Staatsbehérden akzeptiert haben und der Be-
trieb hat die Aufgabe bekommen, das P’roduktions-
programm der modernen Mihdrescher vorzubereiten.

Nach der Eingangsschédtzung der Marktbediirfnisse
sollte die Jahresproduktion ca 8000 Stiick Médhdre-
scher betragen, um den Bedarf zu decken.

Fiir die Realisierung dieses Programms hat man 1100
mln 2zl in der Erntemaschinen Fabrik Plock und
400 mln zi in den kooperativen Betrieben vorgesehen.

Die Entwicklung des Betriebes wurde in zwei Etap-
pen geplant. In der ersten Etappe wurde der Betricb
modernisiert, um durch hohere Leistung und Anwen-
dung moderner Technologie die Moglichkeit zur Pro-
duktion von 3500 Mihdreschern Jdhrlich zu schaffen.

Der modernisierte Betrieb erfiillte seine Aufgabe,
aber er hatte einen Nachteil — wegen einer Monta-
gelinie konnte man nur einen Typ der Mihdrescher
herstellen.

Im Jahre 1974 gab man sich Miihe, die Realisie-
rung der II. Etappe aufnehmen zu konnen, damit im
Jahre 1980 die Produktion von 8000 Stiick Méhdre-
scher, darin 1500 Bizon-Gigant, erreicht wird. Fiir
dieses Ziel wurden 3100 mln zl! vorgesehen.

In dieser Etappe werden sieben Investitionsaufgaben
rcalisiert:

Ausbau des Betriebes in Plock

Ausbau des Betriebes in Zuromin

Wohnungsbau in Plock

Wohnungsbau in Zuromin

Erholungszentrum in Kolobrzeg
Betriebskulturhaus

7. Erholungszentrum an der Skrwa

Bisher wurden die erste und die dritte Aufgaben rea-
lisiert.

Der neue Betrieb wird auf der Fldche von 35 ha
aufgebaut. In drei Hallen wird der volle Produk-
tionsprozess von der Aufnahme des Materials bis zum
Versand der fertigen Méhdrescher realisiert. Die Mon-
tageabtecilung besitzt zwei Montagelinien — eine fiir
den Bizon-Super, zweite — fiir den Bizon-Gigant.
Sie wird sich durch Anwendung der modernsten Tech-
nik und des technischen Fortschrittes charakteri-
sieren.

Fir den Ausbau des Betriebes und Investitionslie-
ferungen hat die Erntemaschinen-Fabrik einen Ver-
trag mit dem Generalausfiihrer ,Petrobudowa” abge-
schlossen. Der Einkauf von Maschinen und Einrich-
tungen und ihre Montage ist im Rahmen der Gene-
rallieferungen geplant.

Die Realisierung der zweiten Etappe wurde wegen
Beschrinkung dcr Investitionen in diesem Jahr ver-
schoben, unabhiéngig davon dauern die Arbeiten im
Bereich der Entwicklung der Miéhdrescherkonstruk-
tioncn.

Die Entwicklung des Betriebes hat einen engen
Zusammenhang mit den Investitionen fiir die Stadt
Es ist darin zu sehen, dass der Betrieb einen Teil
seiner Investitionen fiir den Wohnungsbau, Kinder-
Krippen, Kindergédrten und polikliniken bestimmt. Die
Vollendung der Investitionen und Anwendung der
modernen Technik erfordert mehr hochqualifizierte
Kader, was zur Entwicklung vom Fachschulwesen

I

und der der Technischen Hochschule in Plock bei-
bringt.




