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40°/s pracuje w zawodzie innym niz w wyuczo-

nym, przy czym wsrod pracownic fizycznych .

47/ a umystowych 36%. Wsréd mezezyzn
wskazniki te wynoszg dla pracownikow fizycz-
nych 28% a dla umystowych 10%b.

Podsumowujgc, na podkreslenie zasluguja
niektére charakterystyczne cechy  zalogi
MZRiP. Najwazniejsze z nich to:

1. bardzo szybki i nierownomierny (co jest
zrozumiale) rozwoj zatrudnienia; w pierw-
szych latach wystepowala znaczna przewa-
ga przyje¢ do pracy pracownikéw umysto-
wych;

2. Wysoki udzial pracownikéw umystowych
w ogblnym stanie zatrudnienia;

3. stosunkowo niski wskaznik zatrudnienia
kobiet (22,5% ogolu zatogi);

4. bardzo duzy udzial pracownikow, dla kto-
rych praca w MZRIiP jest pierwsza praca
zawodowg (30%0 zalogi);
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5. maly udzial pracownikéw o dluzszym stazu

pracy w przemysle chemicznym;

‘mlody wiek zalogi MZRiP;

duzy procent oséb w stanie wolnym;

dos¢ wysoki wskaznik 0s6b pochodzenia

chlopskiego (szczegolnie wsréd mezezyzn)

i inteligenckiego (gléwnie kobiet);

9. bardzo duzy odsetek pracownikéow rekru-
tuje sie spoza wojewodztwa warszawskie-
go, przy stosunkowo niskim stanie osob
pochodzacych z samego m. Plocka;

10. co pigty pracownik znalazt prace w MZRiP
w drodze przeniesienia stuzbowego lub
»przekazania” przez inny zaklad pracy;

11. niski stosunkowo poziom wyksztalcenia
pracownikow fizycznych; duzy odsetek
pracownikéw nie posiadajgcych wyuczone-
go zawodu;

12. wysoki stopien niezgodnosci pomiedzy za-
wodem wyuczonym a wykonywanym,
szezegblnie wsrod kobiet.
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PRACOWNICY INZYNIERYJNO-TECHNICZNI
W MAZOWIECKICH ZAKtADACH RAFINERYJNYCH
| PETROCHEMICZNYCH - |

Zaklad Socjologii Przemystu przy Politech-
rice Warszawskiej prowadzi w ramach prob-
lematyki badawczej Pracowni Badan Rejonow
Uprzemystawianych badania poswiccone kad-
1ze inzynieryjro-technicznej w MZRiP.

Podjecie powyzszego tematu wyniklo z ko-
ni_cznosci poznania prawidlowosci rozwoju
grupy kierowniczej w nowopowstajgcym przed-
sigbiorstwie przemyslowym, skladajgcej sie
w przewazajgcym stopniu z pracownikow inzy-
nicryjno-technicznych. U  podstaw  badan
k ztaHowania sie integracji kadry inzynieryj-
no-technicznej w MZRiP legla hipoteza o wio-
dacej roli inzynierow i technikow w rozwoju
przedsiebiorstwa jako organizacji spolecznej.
w konsolidacji wewnetrznej zalogi wokodl za-
dan produkeyjnych, technicznych, a takze spo-
lecznych. Kadra techniczna, najbardziej pre-
dystynowana do kierowania przedsiebiorstwem,
zajmujgc wigkszos¢ odpowiedzialnych stano-
wisk w duzej mierze decyduje o sprawnosci
organizacyjnej i produkcyjnej zakladu, nadaje
okreSlony ksztalt stosunkom miedzyludzkim
i decydujgco wplywa na atmosfere pracy.

Problem ten staje sie szczegolnie istotny
w wielkim przedsiebioerstwie o zupelnie nowym
profilu produkcji. Nowy rodzaj produkecji, no-
woczesna technika stwarzajg nierozwigzywane
dotad problemy organizacyjne, nowe zagadnie-

nia kierownictwa i ksztaltowania stosunkow .

miedzy pracownikami.
Konieczno¢ laczenia organizacyjnego no-
wych rozwigzan technicznych z nowym ukla-

dem stosunkow pracowniczych stawia przed
kadrg inzynieryjno-techniczng donioste i czes-
to trudne do wykonania zadania.

Powodzenie w rozwigzywaniu tych zadan za-
lezy przede wszystkim od ludzi, od tego kim
sg, jaki reprezentuja poziom zawodowy, jaKi-
mi umiejetnosciami rozporzadzajag w zakresi>
kicrowania 1 organizowania.

Dlatego tez w pierwszym etapie badan po-
stawiono nastepujacy cel: poznanie struktury
spolecznej, demograficznej i zawodowej pra-
cownikow inzynieryjno-technicznych, ich do-
tychczasowej kariery pracowniczej, aktywnosci
spoleczno-politycznej itd. Ten pierwszy etap
badania oparto na dokumentach urzedowych,
bedgcych w posiadaniu Zakladow.

Badaniem objeto wszystkich pracownikow
posiadajgcych srednie lub wyzsze wyksztalce-
nie techniczne lub pracujgcych na stanowis-
kach technicznych, pomimo braku odpowied-
niego $wiadectwa. Ci ostatni to przede wszyst-
kim mistrzowie, posiadajgcy diugoletnig prak-
tyke zawodowsg. Poniewaz za kryterium przy-
nalezno$ci do kadry inzynieryjno-technicznej
przyjeto gléwnie wyksztalcenie, w grupie tej
znalezli sie zaréwno pracownicy umystowi jak
i fizyezni, posiadajgey ukonczone $rednie szko-
ly techniczne.

Stan kadry inzynieryjno-technicznej ujeto w
dniu 30 czerwca 1965 r. Grupa badana wynosi
756 oséb, w tym 127 (16,8%) pracowni,kéw fi-
zycznych. Przeszlo 80 kadry stanowig mez-
czyzni. Odsetek kobiet jest /nieco mniejszy 5!



(19,8) niz ogoélnie w przemysle chemicznym.
(Wedtug spisu kadr z 1964 r. 21,8/y kadry in-
zynieryjno-technicznej w przemysle chemicz-
nym to kobiety).

Pochodzenie regionalne. Zdecydowana wiek-
sz0s¢ pracownikéw inzynieryjno-technicznych
przybyla do Plocka z innych miast, polozonych
we wszystkich wojewodztwach, w Polsce. Z sa-
mego Plocka rekrutuje sie 130 oséb, tj. 17,2%,
z wojewbdztwa warszawskiego 269 osob —
25,7 calej grupy. Z samej Warszawy pocho-
dzi 48 pracownikow (6,2°0). Poza tym najwiek-
sze grupy przybyly: z woj. wroctawskiego —
10,4°, wojewodztwa bydgoskiego — 8,3% oraz
katowickiego — 8,2%. Ponacto stosunkowo du-
z0 pracownikow inzynieryjno-technicznych dos-
tarczylo wojewoddztwo krakowskie — 7%,

" lodzkie — 6,7%0, nastepnie rzeszowskie — 4,6%

i opolskie — 3,8%.

Wiekszos¢ (52,6%) mieszkala i pracowata
przed rozpoczeciem pracy w MZRiP w mias-
tach mniejszych od Plocka — majgcych poni-
zej 50 tys. mieszkancow. Przeszlo jedna czwar-

" ta (25,2%) mieszkala w wielkich miastach, ma-

jacych powyzej 100 tys. mieszkancow,

Dos¢ rozpowszechniony jest w Plocku po-
glad, ze duza cze$¢ pracownikow Petrochemii
pochodzi z Plocka lub okolic. W rzeczywistosci
24%  pracownikow inzynieryjno-technicznych
urodzito sie w samym Plocku, powiecie ploc-
kim lub powiatach sgsiadujgeych (Lipno, Gos-
tynin, Plensk, Sicrpe), w kazdym razie 37% ka-
dry pochodzi z wojewddziwa warszawskicgo,
9% z bydgoskicgo i prawic 8% z fodzkiego.
A wiec zdecydowana wiekszos¢ urodzilta sie w
Polsce $rodkowej, stosunkowo niedaleko od
Plocka. '

Whbrew panujgcym opiniom stosunkowo ma-
le grupy rekrutujg sie z wiclkich zaktaddw
chemicznych, Najwigksza grupa pochodzi z za-
kladow w O$wiecimiu — 17 osob tj. jedyniz
2,2% kadry inzynieryno-technieznej, 16 osob
pracowalo poprzednio w zakladach w Kedzie-
rzynie (2,1%), 10 osob przybylo z zakladow w
Sarzynie (woj. rzeszowskie), 10 osob z Rokity
w Brzegu Dolnym, 9 pracownikow rekrutuje
sie z zakladow w Pionkach, 7 z Boruty w Zgie-
rzu i po 5 osob przybylo z Tarnobrzega i Tar-
nowa.

Wyksztalcenie i zawéd. Przeszlo 36% pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych posiada
wyzsze wyksztatcenie — glownie politechnicz-
ne — 31,6% i uniwersyteckie — 4,6%. Druga
najwiekszg grupa sa absolwenci Panstwowych
Szkot Technicznych — jest ich 103 csoby —
13,6% calej grupy badanej. Grupa ta znajdu-
je sie na wyzszym poziomie niz przecietni
technicy-chemicy, gdyz ukonczenie pomatu-

_ralnej szkoly zawodowej poprzedzila $rednia

szkola ogolnoksztalcgca. Ponadto mamy 80
technikow-chemikéw (10,6%0) oraz prawie 35%
technikéw innych specjalnosci. Jedynie 3%
pracownikéw zaliczonych do kadry inzynieryj-
no-technicznej nie posiada $redniego wy-
ksztalcenia zawodowego. Sg to przede wszyst-

kim mistrzowie o dlugoletniej praktyce, a takze
kreslarze.

Najwiecej inzynieréw to absolwenci Poli-
techniki Warszawskiej (59 osob), Krakowskiej
— (56), oraz Wroclawskiej (34). Mniejsze grupy
ukonczyly inne politechniki w Polsce — w
MZRiP pracujg absolwenci wszystkich poli-
technik w kraju. Ponadto 8 osob studiowalo
w Rumunii i 11 w Zwigzku Radzieckim.

W grupie absolwentéw PST spotykamy n:j-
wiecej bylych uczniow tej szkoly w Plocku —
43 osoby.

Dla przecietnego laika pracownik Petroche-
mii to przede wszystkim chemik. W rzeczywis-
tosci tylko 37% kadry technicznej stanowig
chemicy. (17% inzynierowie chemicy i 20,4%0
technicy-cheniicy). Poza chemikami najwiek-
szg grupa sg mecchanicy — 27,8% (7,2% inzy-
nierowie i 20,19 technicy), nastepnie elektry-
cy — 13,1 (5,3%0 inzynierow i 7,8%0 techni-
kow). A wiece te trzy grupy obejmuja 78"
wszystkich pracownikow inzynieryjno-techni-
cznych. Pozostali to magistrowie chemicy i bio-
logowie po studiach uniwersyteckich, budowla-
ni, geodeci itp.

Duze zroznicowanie zawodowe kadry inzy-
nieryjno-technicznej stanowi istotny czynnik
utrudniajagcy jej integracje wewnefrzng, a tok-
ze moze by¢ zrodlem licznych konfliktow. Ro-
dzaj produkcji i charakter zakladu daja pier-
wszenstwo chemikom, jednocze$nie nowoczes-
ne instalacje wymagajg pracy wysokokwalifi-
kowanych mechanikow, elektrykow czy auto-
matykow. Wilasciwe funkcjonowanie calego Za-
kladu zalezy w duzej mierze od wspolpracy
i koordynacji dzialan tych roznych grup zawo-
dowych.

Wiek i stan rodzinny. Cechg charaktery-
styczng kadry inzynieryjno-technicznej w Ma-
zowieckich Zakladach jest jej niski wick.
Przeszlo 50° kadry ma najwyzej 30 lat, 40%
znajduje sie pomiedzy 31 a 40-tym rokiem zy-
cia, 7,8%0 znajduje sie w przedziale wieku 41—
50, a tylko 2,2 ma wiecej niz 50 lat. Przeszlo
21% pracownikow technicznych zaczelo w
MZRIiP swa pierwsza w zyciu prace zawodowq.
Niski wiek pracownikow technicznych pozwala
wnioskowaé¢, iz wiekszo$¢ z nich ma przed so-
ba okres najwigkszego rozwoju, ktory przeciet-
nie przypada pomiedzy 30-tym, a 40-tym ro-
kiem zycia.

Wiekszos¢ pracownikow technicznych zalo-
zylo juz rodziny, co przypuszczalnie przyczyni
sie do wiegkszej ich stabilnosci pracowniczej.
Blisko 75% badanych jest zonatych (zamez-
nych), przy czym 58° posiada dzieci. Przewa-
zajaca grupa rodzin posiada jedynie 1 dziecko
(30%0), nastepnie dwoje dzieci — 22,7% a tyl-
ko 5% rodzin posiada troje lub wiecej dzieci.

Ruchliwo$é zawodowa i terytorialna przed
rozpoczeciem pracy w MZRiP. Ludzie przy-
jezdzajacy do pracy na wielkie budowy prze-
myslowe odznaczajg sie zazwyczaj wieksza ru-
chliwoscig niz przecietni pracownicy. Ruchli-
wos¢ ta wyraza sie m.in. w czestszej zmianie
zakladu pracy, miejscowosci czy nawet zawo-
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du. Niejednokrotnie poprzez zmiany pracownik
widzi wigkszg mozliwos¢ realizacji swych da-
zen. Bardziej ruchliwi sg na og6t ludzie mlo-
dzi, nie majgcy jeszcze rodzin — i zapewne
dlatego kadra inzynieryjno-techniczna w
MZRIP jest tak mloda. Jak juz wspomnieliSmy
przeszio 80% tej kadry pracowalo zawodowo
przed zatrudnieniem w MZRIiP, zas 20 rozpo-
czelo swg kariere zawodowg wtlasnie w Mazo-
wieckich Zakladach. Niecale 25% pracowalo
tylko w jednym zakladzie pracy, 20% w dwu
zakladach, 17% w trzech zakladach, 7% w czte-
rech zakladach, przeszio 5% w pieciu, 2,2% w
szeseiu, 2,1% w siedmiu, a 0,8% (6 oséb) w 08-
miu i wiecej zakiadach. W starszych grupach
wieku pracownicy czedcicj zmioniali zaklady,
lecz takze w grupie do lat 30 przeszto 55 prze-
szlo przez wigcej niz jeden zaklad pracy.

W bardzo wielu przypadkach zmiana zakla-
du pracy oznaczala takze zmiane miejscowosci.
Tylko niecale 35% kadry inzynieryjno-techni-
cznej pracowalo w jednei miejscowosci przed
rezpoczeciem pracy w MZRiP. Blisko 23% ba-
danvch pracowalo i mieszkato w 2 miejscowos-
ciach, 11,4% w trzech miejscowosciach, 5% w
czterech, 4% w pieciu, 1,1% w szesciu i wiecej
miajscowosciach. Blisko 30° zmieniajac za-
ktad pracy wyjezdzalo na nierez bardzo odle-
gle tereny.

Czeste zmiany pracy moga wzbogaca¢ dos-
wiadczenie pracownicze, lecz moga takze Swiad-
czy¢ o trudnosciach przystosowaweczych ludzi.
Ludzie nielatwo przystosowuigcy sie do okre-
Slonych warunkéw i stosunkoéw pracy, majacy
silne sklonnosci indywidualistyezne trudnieij
zzywaja sie, integruja wokol wspolnych zadan
przedsiebiorstwa, czesto przedkladajgec wlasne
ambicje i dazenia nad kolektywng wspdlprace.

Trudnos$ci przystosowania sie i podporzadko-
wania dyscyplinie pracy w wielkim zakladzie
chemicznym moga byé¢ poglebione przez brak
doswiadczen pracy w tego typu zakladach.
Wsréd pracownikow inzvnieryjno-technicznveh
prawie 32 pracowalo juz w przemysle che-
micznym, 46% nie pracowalo wogdle w zad
rvm zakladzie chemicznvm: Jeéli dodamy 219/
kadrv rozpoczynajacej swa kariere zawodowa
w MZRiP, a wiec grupe nie posiadajaca zad-
nych nawvkow pracowniczych — to okaze sie,
7e przeszlo 67% kadry po raz pierwszy pracu-
ie w chemii. Za$§ praca w tego typu przedsie-
biorstwie wymaga szczegélnie troskliwego sto-
sowania przeniséow i rzetelnego wykonywania
zadan zawodowvch — a wiec wysokiego stop-
nia dvseypliny pracowniczei. Bo przeciez prze-
strzeganie przepiséw BHP wvwnika nie tvlko
ze zrozumienia grozgcego niebezpieczenstwa,
lecz takze z poczucia dyscypliny. Dosé duza
grupa — bprzeszlo 30% nie pracowala wogble
w przemvéle, lecz w innych zaktadach pracy,
nie znajac rvtmu i wymogoéw pracy w produk-
cji.

Stad zadaniem kierownictwa zakladu i calej
kadry jest wyrobienie poczucia obowigzkowos-
ci. wvsokiego stonnia dvscypliny pracy, niez-
bednej dla wlasciwego funkcionowania przed-
siebiorstwa i integracji zalogi.

Procz zmian zakladow pracy i miejscowosci
badani  pracownicy inzynieryjno-techniczni
zmieniali wykonywane zawody i oczywiscie —
stanowiska pracy. Ok. 13"/0 rozpoczynato prace
w charakterze robotnikow, by nastepnie po-
przez zdobycie Sredniego lub wyzszego wy-
ksztalcenia staé sie inzynierami lub technikami.
Prawie 23% pracownikow inzynieryjno-tech-
nicznych pracowalo na stanowiskach kierowni-
czych przed przyjsciem do MZRIiP.

Motywy podjecia pracy w MZRiP. Trudno
na pedstawie dokumentow urzedowych poznaé
rzeczywizte motywacje rozpoczec'a pracy w
Mazowieckich Zakladach. Problem ten zostanie
szerzei zbadany przy pomocy ankiety, w kio-
rej rcspondenci podajg przyczyny podjecia
tej pracy. Mozna jednak wyodrebni¢ pewne
przyezyny, ktore sprowadzily do Plocka i do
Mazowieckich Zakladow duzg cze$¢ pracowni-
kéw: che¢ otrzymania mieszkania i w zwigz-
ku z tym ustabilizowania sie tu na stal~, sty-
pendium fundowane od MZR'P oraz odbywa-
rie w tym zakladzie stazu pracy przez absol-
wentow szkol wyzszyeh i érednich, che¢ pracy
w wiclkim nowoczesnym zakladzie przemys-
lowym, mozliwos$¢ powrotu co stron rodz'nnvch
i osiedlenia sie w centrum kraju. silne ambicjo
zawcdowe 1 liczerie na awans oraz wyzsze za-
robki, nieporozumienia i zatargi w poprzed-
nim zokladzie, sklaniajgce do zmieny pracy.

Wvydaje sie, iz czynniki ambicjonalne, na-
dzieia ra awans, na zdobyeie samodzieln j po-
zycji zawodowe]j odegraly szez-golnie istotng
role przy podejmowaniu decyzji rozpoczecia
pracy w MZRIiP.

Stanowiska zajmowane w MZRIiP przez pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych. Powie-
dzieliSmy poprzednio, ze kadra inzynieryino-
techniczna sprawuje kicrownictwo w MZRiP.
Tak jest niewatpliwie, jednakze nie kazdy in-
zynier czy technik pracuje na kierowniczym
stanowisku. Jesli do stanowisk kicrowniczych
zaliczymy: dyrektoréw, gléwnego mechanika
i clektryka, kicrownikow wydzia'ow, oddzia-
low, laboratoriow itp. oraz mistrzow, to w mo-
mencie rozpoczyniania pracy w MZRiP 23%
kadry technicznej bylo kierownikami. Nato-
miast w chwili przeprowadzania badan juz
35% pracowalo na stanowiskach kierowniczych.
Jesliby doliczyé do grupy kierowniczej inspek-
torow nadzoru, to 45% pracownikow inzynie-
ryjno-technicznych mozna uwaza¢ za kierow-
nikow. Zresztg duzy odsetek inzynieréow i star-
szych inzvnierow w praktyce pemhi funkcje
kierownicze.

Awans uzyskalo w okresie pracy w MZRiP
319 pracownikéw inzynieryjno-technicznych,
najczesciej awansowali pracownicy zatrudnieni
w pierwszych latach budowy Kombinatu. A
wiec sposéréd zatrudnionych w 1960 roku (41
os6b) awansowalo 66%, wérod zatrudnionych
w 1961 r. (75 o0sdb) otrzymalo awans prawie
59%, w grupie rozpoczynajacej prace w 1962 r.
(137 os6b) juz tylko 46%, wsérod zatrudnionych
w 1963 r. (255 osob) bylo awansowanych nie-
cale 29%, w grupie, ktéra rozpoczela prace w

L




1964 r. (152 osoby) awansowalo jedynie 14,5%,
za$ wérod zatrudnionych w 1965 — 2,2%.

W grupie awansowanych — 40° otrzymalo
awans w pierwszym roku pracy, 35,6%0 w okre-
sie pierwszych 2 lat pracy, reszta po dtuzszym
okresie czasu. W Mazowieckich Zaktadach re-
alizuje sie wiec prawidlowo$é zauwazana tak-
ze w innych przedsiebiorstwach — pracownicy
sg na ogol awansowani w pierwszym okresie
pracy, a wraz z uplywem lat traca szan-e
awansu. Zjawisko to wigze sie niewatpliwie
w duzym stopniu z koniecznoécig obsadzenia sta-
rowisk kierowniczych w nowopowstajacym za-
kladzie i w tym okresie pracownicy maig szcze-
golnie duze mozliwoéci awansowania i otrzy-
mywania kierowniczych stanowisk. ‘

Procz awanséw duza cze§é kadry technicz-
nej otrzymala przegrupowania przechodzac do
wyzszych grup zarobkowych. Prawie 51% ka-
dry inzynieryjno-technicznei otrzymalo awan-
se lub przegrupowania, 49% otrzymalo pod-
wyzki w okresie pracy w MZRIiP.

W okresie podejmowania pracy 42.6% ba-
danych otrzymalo wynagrodzenia ponizej 2500
zt. W czerweu 1965 roku juz tylko 33"/ bytlo
w tych samych grupach zarobkowych. Najezes-
ciej otrzymywali podwyzki pracownicy zatru-
dnieni w latach 1960—1962, majacy najdluz-
szy staz pracy w MZRiP.

CzeSciej otrzymywali przegrupowania in-
zynicrowie niz technicy. Np. podwyzki dostalo
58" inzynieréw-chemikow i 419 technikéow-
chemikow, 54% inzynieréw-mechanikow i 45%
technikow-mechanikow.

Procz pensji podstawowej pracownicy otrzv-
muja premie, nagrody itp, ktore czesto pokaz-
nic wplywajg na zwiekszenie Ssie zarobkdow.
W ramach badan dokonano obliczen miesiecz-
nych zarobkow netto pracownikow inzynieryi-
no-technicznych za rok 1964. Okazalo sie, ze

21,7% tej grupy otrzymatlo zarobki do 2 tys. zl,-

40%0 zarabialo od 2 do 3 tys. zl, 28% od 3 do
4 tys. zl, pozostali powyzej 4 tys. zl.

Najwyzsze grupy uposazeniowe, jak i nai-
wyzsze zarobki w 1964 r. uzyskali inzyniero-
wie mechanicy, nastepnie inzynierowie elek-
trycy, a na ostatnim mieiscu w grunie inzynie-
row znajduja sie chemicy. Zjawisko to w du-
zej mierze thumaczy sie szezegdlnie wysokim
odsetkiem stazystow — 29.4% wérod chem’,
kéw. Wsrod elektrykow 20° bvlo stazystamty
w MZRiP, za$§ w grupie mechanikéw tylko
3,6%.

W grupie technikéw rowniez chemicy otrzy-
muija najnizsze wynagrodzenic. ale az 59% 2
nich bylo lub jest jeszcze stazystami. Wsrod
techniké6w ma miejsce inna prawidlowos$¢ niz
wérod inzynierow — najwiecej zarabiaja tech-
nicy elektrycy, mechanicy za§ stosunkowo
mniej.

Czy praca w MZRIiP okazala si¢ awansem?
Poglady w tej sprawie bedzie mozna scharak-
teryzowaé¢ dopiero po opracowaniu ankiety
przeprowadzonej wsrod pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych. Mozemy jednak porownat
| stanowiska zajmowane przez nich w poprzed-

nim miejscu pracy i obecnie w MZRiP. Oczy-
wiscie porownywanie takie zawsze bedzie mia-
o relatywny charakter, gdyz sama nazwa sta-
nowiska nie oznacza tej samej rangi zawodo-
wej i spolecznej. Z-ca dyrektora czy glowny
mechanik w malym zakladzie przemystu tere-
nowego a wielkim przedsiebiorstwie jakim jest
plocka Petrochemia — to jednak nie to samo.
Trudno jest znalezé obiektywne czynniki wy-
znaczajgce pozycje zawodowa i pozwalajace na
bezbledne poréwnywanie zajmowanych stano-
wisk.

Poréwujac stanowiska zajmowane poprzed-
nio i obecnie w MZRIiP przez pracownikow in-
zynieryjno-technicznych dowiadujemy sie, ze
46,50 zajmuie stanowiska réwnorzein», 34,4%
nizsze, a 19,1% wyzsze niz w poprz>dnim za-
kladzie pracy. Wynikatoby wiec z tych danych,
ze jedna trzecia pracownikow technicznych
moze czu¢ sie zawiedziona czy rozczarowana.
Oczywiscie uezucie zawodu zalezy od indywi-
dualnych odczué i ocen. Jedni biorge pod uwa-
ge range gospodarcza Mazowieckich Zakladow
moga uznaé stanowisko rownorzedne w stosun-
ku do zajmowanego w poprzednim zakladzie
za wyzsze, inni natomiast moga czué sie po-
krzywdzeni z powodu nieotrzymania spodzie-
wanego awansu. Jesli zalozenie o ambicional-
nych motywacjach podjecia pracy w MZRIiP
jest prawdziwe — moze sie okaza¢, iz odsetek
zawiedzionych i niezadowolonych jest o wiele
WY7SZy.

Problem ten jest szczegdlrie istotny w pracy
kierownictwa zakladu. Kierownicy powinni
zdawac¢ sobic sprawe z sytuacii swoich pod-
wladnychistorowaé $rodki lagodzjce ich ewen-
tualne rozgoryczenie. Bowiem stan znieche-
cenia i rozezarowania nie sprzyja procesom in-
togracyinym, vutrudnia wepilprace pomiedzv
poszezegolnymi grupami, odbija sie na wyni-
kach pracy calego zakladu.

Aktywnosé spoleczno-polityezna i zawodowa.
Za najbardziej adekwatny miernik aktywnosci
uwaza sie zazwyezaj przynaleznos¢ do organi-
zacji spotecznych i polityeznych oraz udziat
w pehicniu funkeji w tychze organizacjach.
Prawie 70% kadry inzvnieryvijno-technicznej
nie nalezv do zadnej partii politycznej, a takz2
nie jest czlonkiem NOT. Przeszlo 28% pracow-
nikow technicznych jest czlonkami PZPR,
5,8%0 pelni funkcie partyjne, 2%/ pracownikow
petlni funkecje w NOT nie nalezge do PZPR,
2% czlonkéw PZPR pelni funkcje w innych
organizacjach, jak rady narodowe, rady robot-
ricze, NOT itd.

Jak widzimy, stopien aktywnosci spoleczno-
polityeznej kadry inzynieryjno-technicznej w
MZRiP nie jest zbvt wysoki, choé brak danych
porownaweczych odnoszacych sie do innych
grup zawodowych utrudnia ocene. Niewatpli-
wie jednak ws$réd np. ekonomistow stopien tej
aktywnosci jest duzo wyzszy.

Formg aktywno$ci zawodowej, $wiadczace]j
o wysokim poziomie i zaangazowaniu pracow-
nikéw w prace jest wynalazczo§¢ pracownicza.
W Mazowieckich Zakladach 10,3%0 pracowni-




kéw technicznych zglosilo wnioski racjonali-
zatorskie i wynalazki, przyczyniajac sie w ten
sposob do usprawnienia dzialalnosci Zakladu
i do milionowych oszczednosci.

Dominujacg forma wynalazczosci jest praca
zespolowa — 77%0 inzynierow i technikéw opra-
cowujgcych wnioski racjonalizatorskic czyni to
zespolowo.

Niewatpliwie ruch ten mozna uzna¢ za czyn-
rik integrujgcy kadre techniczng wokoél naj-
zywotniejszych probleméw Zaktadu
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PrzytoczyliSmy wyzej jedynie najogolnicjsza
charakterystyke struktury kadry inzynieryjno-
technicznej w Mazowieckich Zakladach Rafi-
neryjnych i Petrochemicznych. Czy na tej pod-
-stawie mozna wysuwa¢ jakies wnioski doty-
czace jej pracy na terenie Zakladu, wnioski
natury ogolnej? Sprobojmy powtorzy¢ i uno-
rzadkowa¢ najpowazniejsze stwierdzenia: 1) Ka-
dra inzynieryjno-techniczna w MZRiP sklada
sie z pracownikow przybylych z calego kraiu,
z tym, ze tylko jedna trzecia ma za sobg staz
pracy w przemysle chemicznym.

2) Pracownicy techniczni odznaczajq sie wy-
soka ruchliwoscig, tak zawodowa jak i tery-
torialng, mimo bardzo niskiego wieku.

3) Kadra inzynieryjno-techniczna w MZRIiP
jest bardzo zroznicowana zawodowo, co nie-
watpliwie utrudnia jej proces integracyjny i
moze sta¢ sie Zrodlem licznych konfliktow i za-
draznien.

4) Badanie poziomu kwalifikacji pracowni-
kow technicznych wskazuje na nieadekwatno®¢
podzialu pracy na fizyczng i umystowg. Wy-
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magania kwalifikacyjne stawiane pracowniko-

wi fizycznemu pracujgcemu bezposrednio w

produkeji (np. sterowniczy) sa wiele wyzsze
niz w stosunku do wielu kategorii pracowni-
kow umyslowych. Wysoki poziom tych robot-
nikéw, majgcych najczesciej ukonczong Pan-
stwowg Szkole Techniczng wymaga zupelnie
innego uksztaltowania stosunkow podporzad-
kowania i kierowania, wymaga takze od kie-
rownikéw wiekszego doswiadczenia i wyzszej
kultury pracy.

5) Okreslona struktura kadry inzynieryjno-
technicznej, poziom jej kwalifikacji i aspiracji
zyciowych stawia przed kierownictwem szcze-
golnie odpowiedzialne zadania. Wprawdzie kie-
rownictwo jest czescig tej kadry, ale rola jego
jest szezegolna — procz kierowania sprawami
produkeji — musi ono ksztaltowaé¢ stosunki
miedzy pracownikami — przyczynia¢ sie do
integracji kadry technicznej wokél problema-
tyki przedsiebiorstwa. Mtodosé¢ tych ludzi, ich
ambicje i ruchliwos¢ moga by¢ zarowno czyn-
nikami pozytywnymi, jak i negatywnymi. Nie-
watpliwie nie ulatwiaja one przystosowania do
warunkéw istniejacych w zakladzie i Plocku,
ale moga sta¢ sie elementami wyzwalajgcymi
inicjatywe 1 przedsiebiorczos¢ pracownicza.
I w tym przypadku bardzo wiele zalezy od
tych, w rekach ktérych spoczywa prawo de-
cvdowania.

W nowym, rozwijajacym sie przedsiebior-
stwie przemyslowym istniejg szez golnie duze
mozliwosei $windomego ksztallowania stosun-
kéw pomiedzv ludzmi, opartego o znajomosé
tych ludzi, ich mozliwosci, uzdolnienia, prag-
nienia i ambicje.

Z BADAN TENDENCJI PRZESIEDLENCZE) WSROD
PRACOWNIKOW DOJEZDZAJACYCH DO PLOCKA

Wyniki tu referowane dotycza zbiorowosci
3692 pracownikéw dojezdzajacych codziennie
do Plocka do 66 zakladow gospodarki uspolecz-
nionej. (Nie udato sie objgé badaniami koleja-
rzy oraz czesci pracownikow dojezdzajacych do
przedsiebiorstw budujacych Kombinat petro-
chemiczny). Udzial zbadanych pracownikow
w stosunku do stanu zatrudnienia tej kategorii
z konca czerwca 1963 r. wynosi okoto 80%.

W nowych zakladach pracy, powstalych
w Plocku w zwigzku z budowa kombinatu pe-
trochemicznego zatrudnionych jest 62,3 ba-
dgmych pracownikéw. Sg to w 97,4% mezczyz-
ni, podezas gdy w starych zakladach pracuje
89,20 mezczyzn dojezdzajacych. Okolo 809
zatrudnionych nie przekroczylo jeszcze 38 roku
zycia,

Wigkszos¢ dojezdzajacych pracownikdéw nie
jest zwigzana z rolnictwem ani posiadaniem zie-
mi ani pracg w gospodarstwie rolnym. Nowe za-
ktady zatrudniajg 15,2° chlopéw-robotnikéw
a stare — tylko 10,5%.

Pracownicy dojezdzajacy do nowych zakla-
dow reprezentujg stosunkowo nizszy poziom
kwalifikacii. Okolo 50° dojezdzajacych do no-
wych zakladéw nie ma pelnego podstawowego
wyksztalcenia. Wyzsza jest réwniez proporcja
pracownikéw o krotszym stazu pracy w zawo-
dzie wykonywanym. W ogole, wsréd badanych
przewaza kategoria oséb bez zawodu wyuczo-
nego (60°). 14,40 ma za sobg 1—2 klasy szko-
ly zawodowej, 5,2"/0 ma ukonczong szkole za-
wodows, 4% ma niepelne $rednie wyksztalce-
nie a 3% ma pelne $rednie. 10 pracownikéw do-
jezdzajacych ma wyzsze wyksztalcenie.

Z badan sytuacji mieszkaniowej pracowni-
kow dojezdzaigeych wynika, ze tylko niespelna
1/3 wszystkich pracownikéw posiada wlasne
mieszkanie. Sytuacja mieszkaniowa okre$lona
liczbg izb i powierzchnig mieszkalng jest gor-
sza dla pracownikow nowych zakladéow. O przy-
dzial mieszkania stuzbowego stara sie 21,6%
pracownikéw dojezdzajgcych do nowych zakla-

dow i 11,3% pracownikéw starych zakladow. Y
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