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STANISLAW CHRZANOWSKI

SLADAMI DZIALALNOSCI PLOCKIE) ZGODY

W roku biezagcym plocka ZGODA obchodzi dziewieédziesigciolecie swego istnienia. Gdy
z perspektywy minionych lat patrzymy na spéldzielnie, zastanawia nas przede wszystkim jej zy-
wotnos¢. Zmienialy sie czasy, zmienialy sie rzady, przechodzily i niszczyly kraj wojny, nekal lu-
dzi kryzys i bezrobocie — a idea spolecznego dzialania przetrwala. Dlugowiecznos¢ ZGODY jest
zarazem wykladnikiem sity idei, ktérg ona reprezentuje, idei spétdzielczosci.

Z okazji jubileuszu najstarszej w kraju spéldzielni, Notatki Plockie po$wiecaja ZGODZIE

troche wspomnien.

W latach, kiedy powstawata ZGODA, Plock
byl miastem woziwodéw, miejskich studni i naf-
towych lamp, oérodkiem pandlu zbozem, sieqzi-
bg urzednikow, kupcoéw, rzemie§lnikow i ...lich-
wiarzy.

Nad Wislg pogwizdywaly wesolo parostatki
wiozgce towar i pasazeréw do Warszawy, pokrzy-
kiwali ludzie na licznych berlinkach, w samym
za$ mieécie budzily mieszkancéw ze snu syreny
dwoéch konkurujacych ze soba fabryczek rolni-
czych.

Co wtorek i co pigtek wychodzil ,,Korespondent
Plocki” pana Rosciszewskiego, co targ chlopi
i ziemianie ubijali interesy z arendarzami i lich-
wiarzami, jesienig byl czterodniowy jarmark, na
zime przyjezdzal teatr.

Miasto handlowalo zbozem, owocami, octem,
mydlem i krochmalem, wodka, piwem i gilzami,
przywozilo berlinkami wegiel, wyroby zelazne,
rafte, cukier. Na miejscu byly fabryczki oleju,
szuwaksu, kapeluszy, w gospodach i miodyvsyvt-
niach mozna bylo zawsze co§ wypic.

W tym miescie pogwizdujacych statkow,
lichwiarskich i zbozowych intereséw, Towarzy-
stwa Dobroczynnosci i Taniej kuchni, w miescie,
adzie stuzgce godzily sie do panstwa ,,z woda lub
bez wody”, z inicjatywy obywateli — Gusta-
wa Fogla i Waleriana Jedrzejewskiego pcwstaje
w 1870 r. ,,Towarzystwo spozywecze i kassa po-
2yczkowa pod nazwq ZGODA”.

Gustaw Fogiel i Walerian Jedrzejewski jako
wpierwiastkowi” zalozyciele ZGODY przed przy-
stapieniem do czynnosci organizacyjnych musieli
w mys$l obowigzujacych przepisow wnieéé do
»kassy miejskiej” 1300 rubli.

Statut ZGODY nazywany wowcezas Ustawg
zatwierdzony zostal przez wladze carskie w dniu
11 lutego 1870 r. Pierwsze organizacyjne zebra-
rie, jesli mozna tu zawierzyé¢ informacjom pra-
sowym, odbylo sie 25 kwietnia 1870 r, dzialal-
no$¢ handlowo-pozyczkowa ZGODY rozpoczela
sig¢ 1 lipca 1870 r.

W mys$l zatwierdzonego przez wladze statutu
ZGODA stawiala sobie za cel ,dostarczanie
swoim czlonkom niezbednych produktéw #ycia
w dobrym gatunku, po cenach umiarkowanych,
nie wyzszych nad miejscowe, targowe ceny,
a takze wydawanie im pienieznych pozyczek”.

Czlonkiem Towarzystwa moégt zosta¢ kazdy,
,»080by obu plci wszystkich stanéw, ktére przed
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przystapieriem wniosq do zarzqdu wpiscwe 1 ru-~
bel, wniosek — 5 rubli i sume statutowq votrzeb-
na do utworzenia kapitalu kassy pozuczkowej”,
przy czym poszczegolne wplaty mozna bylo wpta-
ca¢ ratalnie.

Fundusze Towarzystwa stanowily — kapitat
obrotowy, ktéry powstawal z wplat wnioskéw,
z pozyezek i wkladéw, ze sprzedazy marek (bo-
ny na zakup towaréw, ktére mogta ZCODA
w mys] statutu wypuszcza¢) i z niepobranych
wktadéw czlonkowskich; kapital zapasowy skla-
dal sie z optat wpisowych, ze sprzedazv ksigze-
czek rachunkowych i egzemplarzy statutu, z po-
tracen od odchodzacych czlonkéw i z ustalonej
przez 0g6lne zgromadzenie czesei czystego zysku.

Na zebraniu pierwotnych zatozycieli, ktére od-
bylo sie w dniu 25 kwietnia 1870 roku dokonano
polaczenia stowarzyszenia spozywczego z Kkasg
pozvezkowg w jedng nierozerwalng caios¢é w ten
s~ 5b, ze kapitaly ,,zbywajqce od obrotéw han-
clcwych i przemystowych stowarzyszenit spo-
2ywezego mogaq byé obracane ma pozyczki, jak
réwniez kapitaty kassy pozyczkowej mogq zasi-
la¢ stowarzyszenie spozywcze”.

W 1870 roku na 20 tysiecy mieszkancow ploc-
ka ZGODA zarejestrowala 185 czlonkow.

" Pierwsze dwa lata dziatalno$ci Towarzystwa
uzna¢ nalezy raczej za okres organizacyjny.
To byt okres ,,zabkowania”, trudnej, bodajze pio-
nierskiej dzialalnoéci i pewnych sukceséw han-
dlowych.

Potem Towarzystwo nie zawsze wypelniato
swoje obowigzki statutowe, nie zawsze dbalo o in-
teresvy swych czlonkéw. Po roku 1872 zalozy-
ciele Gustaw Fogiel i Walerian Jedrzejewski kie-
ruia dzialalno$é spoldzielni na wlasciwe tory.
Spoétdzielnia stawia sobie za cel dostarczanie
czlonkom doborowych artykuléw pierwszej po-
trzebv, po umiarkowanej cenie, nalezytej wadze
i miarze. W latach nastepnych ZGODA coraz in-
tensywniej stosuje w dzialalnosci reklame han-
dlowsg polecajagc w swych anonsach gazetowych
kawior astrachanski, sielawy augustowskie, mi-
nogi ruskie i elblagskie, ryby suszone, powid?a,
sery, wina ‘francuskie, czekolade szwajcarska,
sliwki wegierskie.

ZGODA ozywia swoja dzialalnoé¢ handlowa,
ZGODA przyjmuje prenumerate pism krajo-
wych i zagranicznych, ZGODA sprowadza ksigz-
ki i nuty, ZGODA wreszcie przyjmuje zaméwie-
nia na ...nagrobki.



PO PIECIU LATACH DZIALALNOSCI

Pierwsze szersze oméwienie dzialalnosci ZGO-
DY znajdujemy w numerze 15 , Korespondenta
Plockiego”. Autor notatki krytykuje zarzad, ze
zorganizowal polroczne zebranie bez ulozonego
z gory porzadku, a przy zawiadomieniu nie
przedlozyl sprawozdan z dzialalnosci. Ponadto
gazeta zarzuca zarzadowi, ze na zebraniach nie
dopuszcza on innych wnioskéw, jak tylko te, kto-
re uprzednio zgloszone zostaly zarzadowi i to
w terminie najmniej o$miu dni przed datg poél-
rocznego zebrania.”)

W 1875 roku dzialalnos¢ ZGODY zamknieto
zyskiem 622 rubli i wyplata 3-procentowe]j de-
widendy.

Notatka mimo krytycznych uwag tchnie pew-
nym optymizmem, gdy moéwi, ze Towarzystwo
wykazalo mniejsze dlugi niz w latach ubieglych,

ze zwiekszyly sie dobrowolne skladki, ubolewa

natomiast nad tym, ze zmalala liczba czlonkéw

spoldzielni i zmniejszyly sie obroty.

W roku 1875 ZGODA posiadata 165 czlonkow,
w roku natomiast 1873 — byto ich ponad 250.

W zakonczeniu ,,Korespondent Plocki” wysu-
wa dos¢ ciekawa sugestie. Oto twierdzi, ze pla-
cowki handlowe ZGODY sa niepotrzebne w Ploc-
ku, ze zasoby spoéldzielni nalezaloby obroci¢ na
potrzeby kasy pozyczkowej.

Czyzby juz po pieciu latach sklep ZGODY byt
groznym konkurentem prywatnego kupiectwa?
Skierowanie dzialalnosci ZGODY na tory kasy
pozyczkowe]j otworzyloby niewatpliwie wieksze
mozliwosci zbytu prywatnym sklepom ale na to
nie chcieli jakos i§¢ 6wczesni czlonkowie zarzadu.

PO PIETNASTU LATACH

Znowu zaczerpniemy troche informacji o dzia-
lalno$ci spoldzielni z ,Korespondenta Plockie-
go”, pisma ogromnie cenionego, jesli chodzi
o sprawy 6wczesnego zycia w Ptocku.

Pa pietnastu latach dzialalnosci ZGODA jest
jeszcze ciaggle niedomagajaca i staba. Musiata
przetrwac kryzys kasowy. Po pokryciu 1200 rubli
deficytu z kapitalow swoich czlonkow wykazata
az 107 rubli czystego dochodu, zas w drugim pét-
roczu 17 rubli.

,Korespondent” wyjasnia, ze ,caly ten sukces
zgodowy przypisaé nalezy kilku zarzqdzajgcym
czlonkom, na publiczno$¢ najmniejsza czqstka za-

stug nie splywa. Powtarzamy to, co juzesmy nie-
raz na tym miejscu mowili — pisze autor arty-
kulu — z jej nierachunkowym uprzedzeniem
oraz grzeszng obojetnosciq kilkudziesigciu pp.
stowarzyszonych, ktorzy jakby z zasady pomija-
ja przy zakupach sklep wtasny, a nieobecnosciq
Swiecq na posiedzeniach, zadnq miarg uporaé sie
nie mozna”.

Jak widzimy trudnosci z biegiem lat bynaj-
mnicj nie ustepowaly przeciwnie powigkszaly
sie. W roku 1888 mozna jeszcze znalez¢ w gaze-
cie taki zwrot — ZGODA pasuje sie z krachem,
a krach ze ZGODA. Nie wiadomo, kto kogo prze-
moze.

PO DWUDZIESTU LATACH

Poraz pierwszy od chwili zalozenia jakies ja-
$niejsze perspektywy w dzialalnosci ZGODY.
Dwadziescia lat zmagan, lichej wegetacji i upo-
ru wydaje dopiero teraz owoce. Na 39 polrocz-
nym zebraniu ZGODA wykazuje w stanie czyn-
nym ponad 15 tys. rubli, w towarach sklepo-
wych — okoto 14 tvs. rubli. Liczba czlonkéw na-
tomiast maleje do 84. )

Jak widziano wowczas przyczyny dotychcza-
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sowych niepowodzen ZGODY. Przede wszystkim
w zbyt matej ilosci czlonk6éw, nieregularnosci
wplat sktadek czlonkowskich, w bardzo slabej
potrzebie zrzeszania sie w stowarzyszenia sp6t-
dzielcze. Na skutek tych wlasnie niedomagan
2ZGODA odczuwala brak kapitalu obrotowego,
ograniczy¢ sie musiala do skromnej dziatalno$ci
handlowej i jeszcze skromniejszej dzialalno$ci
kasy pozyczkowej.”

W OKRESIE I WOJNY

Psychoza wojenna wytworzyla w miescie kli-
mat dla wszelkiego rodzaju kombinacji i wycia-
gania nadmiernych zyskéow z handlu. W tym Kkli-
macie nerwowego podniecenia i wzrastajacych

*) Zgodnie z § 14 zatwierdzonego statutu ,przedsta-
wienie czlonka wtedy tylko moze byé rozbierane na pgol-
nym zebraniu, je§li podpisanem zostanie przez pi¢% in-
nych czltonkéw i objawionem Zarzgdowi na dni 8 przed
zebraniem. Przy czem czlonek osobiscie zainteresowa-
ny w rozbieranej sprawie, udzialu w sadzeniu takowej
mieé¢ nie moze”.

apetytow na szybkie zbogacenie ‘sig, sklepy
ZGODY byly pewnego rodzaju hamulcem dla
dorobkiewiczowskich zapedéw nieuczciwych
kupcoéw i gwarancjg uczeiwego handlu. Pozycja
ZGODY stawata sie w tym czasie coraz silniej-
sza. W ZGODZIE sprzedawano najuczciwiej,
wagi chodzily normalnie, a miara nie byla na-
ciggana.

Lata I wojny to okres wielkich trudnosci
w dziedzinie zaopatrzenia miasta. Ptock w latach
1914—1918 nie posiadal polaczen kolejowych.
Najblizsza stacja kolejowa znajdowala sie w od-
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legtlym Kutnie. Dla celéw zaopatrzeniowych je-
dyng i stosunkowo najtanszg arterig komunika-
cyjna byla Wista. Niestéty, juz na poczatku dzia-
lan wojennych statki porekwirowano. Pozosta-
* walo wiec Kutno, ale nie na dlugo, bo z chwilg
zniszczenia mostu pontonowego i z tego miasta
trzeba bylo zrezygnowaé. Po towar z konieczno-
éci jezdzono do Modlina lub Mtawy.

W sytuacji, kiedy transport coraz bardziej
szwankowatl i umozliwial sprowadzanie towaréw
dla Plocka jedynie furmankami z odlegltych
miast, stan aprowizacji coraz bardziej sie pogar-
szal. Do bram miasta zaczgl puka¢ giéd. Brak
bylo magki i chleba.

Komitet Obywatelski zorganizowal wprawdzie
tabor konny, ktérym usilowano dowiesé do mia-

sta 10 wozéw najpotrzebniejszych towaréw, ale
byla to akcja dorazna, a jes¢ trzeba bylto codzien-
nie.

Sprowadzony konmi towar otrzymala do sprze-
dazy réowniez plocka ZGODA.

W 1917 roku duzo klopotéw sprowadzaja do
miasta Niemcy. Szaleje drozyzna, sklepy w dal-
szym ciagu odczuwajg brak téwarow. Jest to
okres dla handlu bardzo trudny, tak ze i ZGODA
nie zawsze moze sprzedawa¢ to, czego od niej
mieszkancy zadaja. ,

Trudny ten okres wplynal na wieksze zainte-
resowanie sie spoleczenstwa plockiego spotdziel-

.czymi placowkami ZGODY. Wzrastala ilosé

czlonkéw. W roku 1900 bylo ich 367, w czasie
I woiny liczba ta wzrosla do tysigca.

LATA 1918—1939

Zgodnie z ustawag spéldzielczg, przy ZGO-
DZIE utworzono po I wojnie §wiatowej wydzia-
ty: gospodarczy, rewizyjny i kulturalno-o$§wiato-
wyv. Ten ostatni szerzyl idee spdldzielczoéci na
Mazowszu Plockim i zjednywal spo6ldzielni no-
wych czlonkéw.

W pierwszych latach powojennyvch niewiele
zmienilo sie w dziedzinie zaopatrzenia. Jest to
ckres szezeg6lnie trudny dla miejskiego prole-
tariatu. Kraj odczuwa bowiem niedobér zbéz
chlebowych. I w Plocku ludnoéé coraz dotkliwiej
zaczela odczuwaé brak chleba. Sytuacje pogar-
szal jeszcze fakt, ze pierkarnie plockie w stosun-
ku do potrzeb ludnosci sa juz za male. Za pie-
czvwem formujg sie ogonki.

ZGODA pragnac przyjs¢ z pomocg ludnosci
otwiera nowy piekarnie spoldzielcza wyposazona
w najnowsze urzadzenia techniczne.

Ozywienie dzialalno$ci ZGODY obserwujemy
po roku 1926 (po drugiej stabilizacji walutowej).
W tym czasie ZGODA przejmuje szereg stab-
szych spéldzielni, miedzy innymi i spoéldzielnie
urzednikéw panstwowych. W 1928 r. ZGODA
prowadzi juz 10 sklepow, w tym 6 spozywezych.

Spoéldzielnia pragnie pozyskaé odbiorcow ze wsi.
Placowki ZGODY sprzedaja rolnikom nawozy
sztuczne, cement. ZGODA przybiera¢ zaczyna
charakter spoldzielni rolniczo-miejskiej.
Nadchodza lata kryzysu. Podcinajg one byt
stabszym sp6ldzielniom. Z braku $rodk6w finan-
sowych upada¢ zaczat w tym czasie i Plocki
Okregowy Zwigzek Stowarzyszen Spoéldziel-
czych. ZGODA przejmuje zwigzek poprawiajac

. przez to strukture swego bil_ansu.

W atmosferze upadku i likwidowania spoél-
dzielni plockich i ZGODA zaczyna odczuwac
skutki gospodarczego kryzysu. Mimo jednak tych
niesprzvjajacych warunkoéw, spéldzielnia nie za-
wodzi zaufania swych czlonkéw i pracuje dale).

Lepsza koniunktura gospodarcza zarysowuje
sie dla ZGODY w roku 1936. Wzrasta¢ zaczyna
liczba czlonkéw, w 1938 roku jest ich juz 1.605,
w roku nastepnym 1.643.

Przed wybuchem II wojny §wiatowej Okrego-
wa Spéldzielnia ZGODA prowadzi 7 sklepow
spozywcezyeh, jeden btawatny, dwa sklady na-
wozOw sztucznych i sklep w Malej Wii.

PO WOJNIE...

Okres okupacji hitlerowsksiej przerwal w spo-
s6b brutalny diugoletnig dzialalno$¢ spétdzielni.
Placowki ZGODY poszly na zer lakomych na zy-
ski kupcéw niemieckich. Caly majatek przejeli
okupanci. W obozie koncentracyjnym ginie dtu-
goletni prezes spotdzielni Wojciech Litewski.

Po uwolnieniu Plocka przez Armie Radziecky
w 1945 r. dawny personel ZGODY chroni jej
mienie, nie pozwala na rabunek. Oddane kierow-
nictwo, zdyscyplinowani pracownicy, a przede
wszystkim przywiazanie do spéldzielczego war-
sztatu pracy sprawily, ze ZGODA juz w pierw-
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szych dniach niepodleglosci, w 1945 r. mogta
rozpocza¢ dzialalnosé.

Rozpoczyna skromnie ale z ogromnym zapa-
lem i wiarg w niespozyte sity wspélnego dziala-
nia, spoéldzielczosci. Dzieki pomocy i poparciu
wladzy terenowej w szybkim tempie okrzepla
i rozrosta sig, ogarniajac swym zasiegiem cale
miasto.

Swdj bujny okres rozwoju, niespotykany w mi-
nionym okresie, ZGODA zawdziecza Ludowemu
Panstwu.



