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Wilodzimierz GORISZOWSKI

Samorzadnos¢ szkolna droga do demokracji
W ujeciu historycznym

Zmiany, jakie dokonaly si¢ w Polsce po sierpniu 1980 r. wptynety rowniez na
przeobrazenia systemu o$wiaty. Zmianom tym nie zawsze towarzyszyty kon-
struktywne dziatania ze strony réznych sit spotecznych. Obecna polityka pan-
stwa w dziedzinie o$wiaty i wychowania stawia o$wiat¢ na priorytetowym
miejscu wsrod innych dziedzin gospodarki. Swiadczy o tym ustawa Sejmu
z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela. Ustawa ta podnosi rolg¢ zawodu
nauczyciela, a co za tym idzie — i szkoty w systemie naszego panstwa. Nowa
Karta Nauczyciela naktada rowniez na nauczycieli, jako tworcow przysztych
pokolen, bardzo odpowiedzialne obowigzki.

Szkota, a w niej nauczyciele winni uksztaltowa¢ osobowo$¢ miodych ludzi
wspotodpowiedzialnych za przyszto$é swojego kraju, uksztattowaé u nich od-
powiedni stosunek do pracy, ktory jest niezbedny do dalszego rozwoju kraju.

W S$wietle rysujacych si¢ prognoz ekonomiczno-gospodarczych nalezatoby
si¢ zastanowi¢ nad usprawnieniem dzialalnosci szkoty w sensie zapewnienia jej
bazy warunkujacej procesy dydaktyczno-wychowawcze. Wydaje si¢, iz duza
mozliwo$¢ podniesienia sprawnosci dziatalnosci szkoty tkwi w sitach spotecz-
nych — sojusznikach szkoty. Do tego celu nalezaloby wykorzystaé¢ role takiego
czynnika, jakim jest samorzadnos$¢. Zapewne inicjatywa kierownictwa szkoty,
jak i rad pedagogicznych spotkataby sie¢ z przychylnym stanowiskiem r6znych
sojusznikéw szkoty. Idzie o wykorzystanie olbrzymiego potencjatu ludzi wy-
ksztatconych do wspotpracy ze szkota, zwlaszcza w pozaszkolnej dziatalnosci
szkoty. Szkota powinna sta¢ si¢ instytucja otwarta, jednoczes$nie wspotpracuja-
cg ze $rodowiskiem w celu podnoszenia warto$ci wychowania mtodego poko-
lenia. Taka wspotpraca na pewno przyczyniataby si¢ do réznych oszczednosci
ekonomicznych.

Innym bardzo waznym czynnikiem wplywajagcym na podnoszenie warto$ci
dydaktyczno-wychowawczej szkoty powinno by¢ state podnoszenie kwalifika-
cji zawodowych personelu pedagogicznego.

Nalezaloby przypuszcza¢, ze wymienione przestanki w zasadniczy sposob
powinny wplyna¢ na usprawnienie dziatalnosci szkoty, a w tym i funkcjonowa-
nia idei samorzadnych na r6znych odcinkach dziatalnosci ustroju szkolnego.

Zmiany dokonujace si¢ w zakresie reformy gospodarczej w naszym panstwie
wskazujg na to, iz zaktady pracy bedg zgtasza¢ zapotrzebowanie na ludzi twor-
czych, zaangazowanych, odpowiedzialnych za swoj odcinek powierzonej pra-
cy. Wydaje si¢ oczywiste, ze tego typu postawy jest w stanie wyksztatci¢
przede wszystkim szkota.
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Czynnikami bezposrednio wplywajacymi na sposob funkcjonowania idei
szkoty samorzadnej s3: jej organizacja, zasady prawne, wspotpraca ze Srodowi-
skiem oraz pozycja dyrektora w tym rodzaju szkoty.

Na realizacjg¢ czynnika, jakim jest organizacja szkoty, wplywaja takie czynni-
ki szczegotowe, jak:

— planowanie pracy szkoty,

— organizacja procesu nauczania i wychowania,
— organizacja pracy rady pedagogicznej,

— kontrola pracy szkolnej.

Sposéb funkcjonowania tych czynnikow szczegotowych w dziatalnosci szko-
ly w zasadniczy sposob wptywa na realizacje idei samorzadnych.

Nie bez wplywu na wzmacnianie wlasnych inicjatyw szkoty staje si¢ jej
wspotpraca ze S$rodowiskiem. Koncepcja szkoty otwartej na wszystko, cO
sprzyja¢ bedzie postepowi w ogoéle, a chodzi tu o postgp spoteczny, szkoty
otwartej na umacnianie w spoteczenstwie idei samorzadowych i samorzadnych
wigza¢ bedzie srodowisko spoleczne ze wszystkimi podejmowanymi formami
dziatah pedagogicznych przez nauczycieli. Zwigkszone zainteresowanie pro-
wadzi¢ bedzie do zaangazowania si¢ obywateli w sprawy szkoly, takze 1 w za-
kresie spotecznej kontroli i spotecznej oceny.

Bardzo waznym czynnikiem, ktoéry pozwala na funkcjonowanie idei samo-
rzadnych w szkole sg zasady prawne oraz przestrzeganie prawa w realizacji
zadan, nakazoéw i obowigzkow sformutowanych w obowiazujacych przepisach
prawnych, a odnoszacych si¢ do dziatalnosci placowki szkolne;j.

Pozytywne funkcjonowanie idei samorzadnych bedzie zalezato od stylu kie-
rowania szkota przez jej dyrektora. Organizacja i pedagogiczna efektywnos¢
szkoty jest wypadkowa wielu czynnikoéw, wsérdd ktorych prawidlowa, oparta na
obopo6lnym zrozumieniu relacja dyrektora szkoty do wewnetrznych i zewngtrz-
nych organdéw kolegialnych moze mie¢ znaczaca, pozytywna rolg. Miernikiem
zakresu wspoétudzialu organéw kolegialnych wewnatrzszkolnych w procesie
decyzyjnym powinna by¢ skala decyzji, a nie formalna strona zabezpieczenia
udziatu danego organu w decyzjach.

Idea samorzadno$ci ma w literaturze bogate tradycje historyczne. 300 lat te-
mu John Locke okreslit cykl wychowania jako ,,uzdolnienie dziecka, by si¢
mogto samo rzadzi¢”. Polegato to na funkcjonowaniu pewnych form instytu-
cjonalnych tworzonych przez nauczycieli, np. funkcje prefektow, cenzorow czy
dekurionow. W polskich szkotach (wedlug A. Kaminskiego) do$¢ wczesnie
traktowano dekuri¢ jako zespoly kolezenskie, jednakze byty to tylko zapowie-
dzi samorzadnych form zycia uczniéow, gdyz w zasadzie funkcje te stuzyly
utrzymaniu dyscypliny.

Poczatki sadu i samorzadnosci siegaja u nas czasow Komisji Edukacji Naro-
dowej. To pierwsze na $wiecie Ministerstwo O$wiaty stanowi jedng z najpigk-
niejszych i postepowych instytucji. Jego czotowi dziatacze — S. Staszic, H. Kot-
lataj, G. Piramowicz pomyst sadu kolezenskiego przyjeli pozytywnie. Sady
doczekaly si¢ pigknej kontynuacji i dalszego rozwoju. Znana jest gltosna ich
dziatalnos¢ w Nowogrodku, Wiodzimierzu Wotynskim czy Krzemiencu.
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Proponowane przez Koflataja poprawki do regulaminu sadu polegajace na
tworzeniu samorzagdow uczniowskich znacznie przekroczyly jego kompetencje,
poniewaz pomyst zawierat to, co dzi$ rozumiemy przez nowoczesny samorzad
uczniowski, czyli reprezentowanie autonomicznych interesow uczniow w szko-
le.

Idea teoretyka pedagogiki XIX w. B.Trentowskiego prawie w pelni zoOstala
zrealizowana dopiero w XX w. przez J. Korczaka, dla ktorego samorzad byt
formg wspolczesnego dziatania, stuzacg zbiorowosci. Model korczakowskiego
samorzadu obejmuje cale zycie dziecka, tworzac przy tym pewng mikrostruktu-
re, ktorej podstawowymi organami s3: sad kolezenski, sejm dziecigcy i rada
samorzadu.

»System samorzadu jest metoda wychowania, a wychowywac znaczy prowa-
dzi¢ od niekompetencji do kompetencji, od niezrgcznosci do umiejetnosci, od
nieswiadomosci do wiedzy, od braku przewidywania do przezornosci |[...]".

Jesli chcemy mie¢ obywateli zdolnych do kierowania nawa panstwowg mu-
simy ich w tym kierunku wychowac!,

Podsumowania réznych badan i koncepcji na temat samorzadnosci i samo-
rzadu uczniowskiego dokonal francuski klasyk pedagogiki samorzadowe;j
A. Ferriere. Kiadl on nacisk na konieczno$¢ rozwijania samodzielnosci mto-
dziezy oraz rozwijania umiejetnosci dziatania spotecznego. Z jego publikacji
wynika bardzo wyraznie, ze pedagogika zachodnia ujmowata problem zbyt
liberalistycznie, nie doceniajac kierowniczej roli nauczyciela wychowawcy ani
tez ukierunkowujacego znaczenia tresci o charakterze ideowym. Samorzad
uczniowski miat w tych ujeciach przygotowywa¢ do praktycznego zycia
w najblizszym s$rodowisku®. Zaobserwowaé tu mozna wyrazny wplyw struktury
systemu spotecznego, na ktorego gruncie tego rodzaju koncepcje powstawaty.

W okresie migdzywojennym w Polsce rozpoczal si¢ szeroko zakrojony ruch
zmierzajacy do zastosowania pedagogicznych koncepcji zachodnich na naszym
terenie. Z inicjatorow i propagatorow idei samorzadu uczniowskiego mozna
wymieni¢ znanych nauczycieli i dzialaczy o$wiatowych: W. Przanowskiego,
J. Wojcika®, J. Korczaka®.

W latach migdzywojennych proby w zakresie organizacji samorzadu w szkole
podejmowali rowniez czynni na gruncie pedagogiki pracownicy nauki L. Ban-
dura i A. Kaminski®.

Wspomniany A. Kaminski po raz pierwszy w naszej literaturze pedagogicz-
nej rozdzielit pojecia ,,samorzadnos¢” i ,,samorzad” uczniowski. Pisze na ten
temat w ksiazce pt. Samorzqd uczniowski jako metoda wychowawcza.

Samorzadnos¢ jest wedlug autora odmiang zasady, ktora postuluje doprowa-
dzenie wychowanka do ,,samodzielnego i §wiadomego kierowania swoim po-

L A. Ferriere, Samorzqd uczniowski we wspélnotach mlodziezowych, Warszawa 1962,

27. Krzysztoszek, Pedagogika, Warszawa 1969, s. 147.

® Zob. Samorzqd uczniowski w Polsce w latach 1918—1939. Czesé I — doswiadczen nauczycieli, red. H. Kaspe-
rowiczowa, Warszawa 1960.

4. Korczak, Wybér pism pedagogicznych, \Warszawa 1957.

* A. Kaminski, Aktywizacja i uspolecznienie uczniow w szkole podstawowej, Warszawa 1960; tenze, Samo-
rzqd mlodziezy jako metoda wychowania, \Warszawa 1965.
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stepowaniem, czyli do autodyscypliny jako formy wyzszej od zasady karnosci
wychowujacej w postawie postuchu i uleglosci”. Natomiast samorzad pojmuje
jako zasade wychowawcza, metode wychowawczg 1 strukture instytucjonalng.

Teoretyczne uzasadnienie potrzeby rozwijania form wspotzycia i wspotdzia-
fania mlodziezy znajdujemy w pracach znanych polskich pedagogéow tego
okresu: H. Rowida, H. Radlinskiej, W. Spasowskiego, B. Nowroczynskiego,
A. B. Dobrowolskiego.

Inny punkt widzenia na problem samorzadu mtodziezy reprezentowat w okre-
sie przed druga wojna $wiatowa radziecki pedagog A. Makarenko®. Stat on na
gruncie wplywu, jaki wywiera zycie i ideologia na formy wspoélzycia i wspot-
dzialania.

Wspotczesna praktyka wychowawcza podbudowana tezami formutowanymi
we wspolczesnej pedagogice przez licznych naukowcow, takich jak np. B. Su-
chodolski, R. Miller, W. Szczerba, H. Muszynski, A.Gurycka wskazuje, ze
samorzad ksztaltuje si¢ w miare jak wzrasta u ucznidéw zrozumienie potrzeby
prawidlowej organizacji zycia kazdej zbiorowosci, w miar¢ jak zaczynaja oni
dostrzega¢ zadania godne podjecia i wykonania.

Dziatalno$¢ samorzadowa polega zawsze na czynnym udziale cztonkow zbio-
rowo$ci w sprawowaniu funkcji kierowniczych dotyczacych tej zbiorowosci,
awiec w planowaniu, organizowaniu, koordynowaniu, kontroli oraz ocenie
dziatalnosci og6tu jej cztonkow. Zdaniem A. Kaminskiego ,,samorzadno$¢ jest
pewna formg organizacji i dziatania okreslonej grupy spolecznej, to zas, co
nazywamy samorzadem obejmuje nie pojedyncze jednostki i nie utworzone
instytucje, lecz cata spotecznos¢ wychowankow””.

Aktywno$¢ samorzadowa zdaniem H. Muszynskiego® spetnia nastgpujace
funkcje:

— samorzadnos$¢ jest forma wyzwalajaca aktywnos¢, inicjatywe i zaangazo-
wanie wychowankow;

— Samorzadnos$¢ jest doniostym czynnikiem ksztaltowania §wiadomej dyscy-
pliny czlonkow zbiorowosci;

— rozwijanie dziatalnosci samorzadowej w zbiorowosci sprzyja ksztaltowaniu
si¢ w niej zdrowych, demokratycznych stosunkow wewnetrznych;

— samorzadnos$¢ jest pewna formg stosunkow miedzy wychowankami a wy-
chowawcg;

— samorzadnos$¢ jest podstawowym czynnikiem rozwijajacym w wychowan-
kach postawy uspotecznienia.

Procz tych funkcji H. Muszynski wymienia zasady, jakimi wychowawca po-
winien kierowa¢ si¢ w pobudzaniu wychowankow do dziatalno$ci samorzado-
wej:

— powszechnos$¢ dziatan samorzgdowych (wlaczy¢ kazdego wychowanka do
uczestnictwa we wspotzarzadzaniu);

®A. Makarenko, Dziela, t. 1-7, Warszawa 1955-57.
"A. Kaminski, Samorzqd. .., dz. cyt., s. 27.
8H. Muszynski, Zarys teorii wychowania, Warszawa 1978, s. 298.
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— jawnos¢ dziatan samorzadowych (muszg one mie¢ publiczny charakter, tj.
dociera¢ do wiadomosci ogotu i by¢ regulowana przez ogot);

— systematycznos$¢ dziatan samorzadowych (nie moga mie¢ charakteru do-
raznego, lecz powinna je cechowac ciagto$¢ na podtozu okresowo przydzielo-
nych jednostkom przez ogét funkcji przyznanych kompetencji);

— szeroko$¢ kompetencji dzialan samorzadowych (powinny one dotyczy¢
wielu i to waznych w zyciu danej zbiorowosci spraw);

— autonomia dziatan samorzadowych (sa one dziataniami w zakresie zarzg-
dzania — wychowankowie muszg dysponowaé¢ pewng swobodg w wykonywaniu
swych czynnosci)®.

Przechodzac od krotkiego rysu historycznego dotyczacego samorzadnosci
I samorzadu uczniowskiego, poprzez funkcje i zasady, jakie on spetnia, docho-
dzimy do problemu usamorzadowienia szkoty. Wielu pedagogdéw jest zgodnych
co do tego, ze do podniesienia sprawnosci szkoty niezbedne jest zwigkszenie
stopnia jej samorzadnosci. Wigze si¢ to z ideg upowszechnienia wspotdziataja-
cego stylu kierowania®®. W ostatnim dziesiccioleciu stworzono pewne podsta-
wy teoretyczne dla usamorzadowienia szkot.

Zaprezentowana przez A. Smotalskiego koncepcja szkoty usamorzadowionej
byta w r. 1981 przedmiotem dyskusji na tamach ,,Glosu Nauczycielskiego™".
A. Smotalski, przedstawiajac koncepcje szkoly usamorzadowionej, zaznacza,
ze glownymi jej wlasciwosciami sa: panstwowos¢, uspotecznienie, inicjatywa,
wspotdziatanie, samodoskonalenie i samokontrola. Jako podmioty ,,[...] traktu-
je si¢ nauczycieli, uczniéw, rodzicow, dyrektorow, wiadze szkolne oraz spo-
tecznosci lokalne™*?, za§ sprawa zasadnicza dla prawidtowego funkcjonowania
takiej szkoly jest okreslenie zakresu obowigzkow, odpowiedzialnosci i uspraw-
nien poszczegdlnych jej podmiotow.

Samorzadno$¢ z uwagi na swoja doniosto§¢ budzi zwlaszcza w ostatnich la-
tach szczegdlne zainteresowanie. Poswieca si¢ tej problematyce duzo miejsca,
pragnac dostarczy¢ nauczycielom, wychowawcom i dyrekcji jak najwigcej po-
mocy w codziennym wykonywaniu obowigzkéw dydaktycznych, wychowaw-
czych i1 opiekunczych.

W 1981 r. odbyta si¢ w Krakowie sesja naukowa nt. Rola dyrektora w szkole
samorzqdnej. Liczne publikacje A. Smotalskiego, K. Podoskiego, M. Pecher-
skiego, J. Homplewicza, Z. Szelocha, W. Goriszowskiego, T. Kowalskiego,
Z. Radwana, S. Witka i innych mogg stanowi¢ whasciwy punkt wyjscia dla dal-
szego tworzenia teoretycznych podstaw szkoty samorzadowej™*.

O samorzadnosci zespolu mozna mowi¢ wowcezas, gdy kazdy z jego czion-
kéw ma te same prawa w ustaleniu wartosci, celow i norm zespotu, gdy realizu-
je on w mniejszym lub wigkszym stopniu uprawnienia kierownicze, wykazujac
si¢ tez zaradnoscig zbiorowa na stanowiskach wykonawczych.

® Tamze, s. 299 oraz £.. Muszynska, Integralne wychowanie i nauczanie w klasach | —I11, Warszawa—Poznan
1974.

05, Witek, Teoretyczne podstawy kierowania szkolg, Warszawa 1988, s. 130.

M A.Smotalski, Szansa szkoly w jej mgdrej samorzqdnosci, ,,Gtos Nauczycielski” 1981, nr 44,

2 A Smotalski, Szkota usamorzgdowiona, Wroctaw 1987, s. 17.

3 Rola dyrektora w szkole samorzqdnej, red. S. Witek, Krakow 1982,
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Samorzadnos¢ jest niezbednym i podstawowym warunkiem dla rozwoju ini-
cjatywy 1 aktywnoS$ci pracownikow, dla zwigkszenia ich kreatywnos$ci i inno-
wacyjnosci, umocnienia ich pozycji jako wspolgospodarzy™. Niezbedna jest
szersza aktywizacja nauczycieli, innych pracownikéw i mtodziezy w kierowa-
niu szkota (placowka). Z badan przeprowadzonych przez S. Witka wynika, ze
»tylko 31,9% nauczycieli prezentuje postawg wspotgospodarza — ceni i lubi
swoja prace, czuje sic wspotodpowiedzialnymi za prace szkoly”'. Wedlug
badan K. Waligorskiego ch¢é wspotpracy z kierownictwem deklaruje 45,5%
badanych'®. Takze glosy nauczycieli praktykow akcentuja konieczno$é szer-
szego zaspokojenia potrzeby uznania, zmiany ich roli z przedmiotu na podmiot
w dziatalnosci pedagogicznej, z biernego wykonawcy odgornych dyrektyw
w aktywnego wspottworce i organizatora pracy™’.

Przejdzmy obecnie do ustalenia miejsca samorzadu szkolnego w procesie or-
ganizacyjnym samorzadnos$ci szkoty na podstawie wspotczesnej nam literatury.

Zdaniem J. Radziewicza: ,,Samorzadnos$¢ jest to zasada, wedtug ktorej ksztat-
tuja si¢ reguty wspolzycia jednostek w grupie (uczniow, nauczycieli i in.), po-
legajace na posiadaniu i wykorzystywaniu uprawnien do podejmowania decyzji
wewnatrzgrupowych (wewnatrzklasowych), nieskrepowanych mozliwosci or-
ganizowania si¢, solidnego wystgpowania w obronie interesow grupowych
I wzglednie autonomicznego dziatania w obrebie oddolnie stworzonych orga-
néw samorzadowych badz nieformalnych wspolnot réwiesniczych. Samorzad
(uczniowski, nauczycielski, pracowniczy itp.) to forma organizacji spotecznosci
(uczniowskiej, nauczycielskiej itd.) funkcjonujaca na demokratycznych zasa-
dach wspotzycia migdzy jednostkami i migdzy grupami. Samorzad jest statuto-
w3 organizacja uczniow, nauczycieli 1 innych pracownikow, reprezentowang na
zewnatrz przez wybrane sposrdd nich i1 przez nich organy przedstawicielskie
(rady, zarzady, sekcje, komisje itp.)”*2.

»Wielostronng formga dziatalno$ci uczniéw na terenie szkoty, ktore przygoto-
wujg ich do przysztych funkcji obywatelskich i roli cztonkow spoteczenstwa
jest samorzadnos¢ dzieci 1 mlodziezy. Istota samorzadnosci polega na oddaniu
W rgce uczniow problemoéw i zadan zwigzanych z realizacjg ich wlasnych ce-
16w, tzn. na wilaczeniu ich do samodzielnego planowania, organizacji, kontroli
I oceny. Kazdy samorzad uczniowski powinien mie¢ wtasny indywidualny cha-
rakter wynikajacy z potrzeb i mozliwo$ci ucznidow, umiejetnosci opiekuna
I rady pedagogicznej oraz warunkéw lokalnych i szkolnych. Nie wyklucza to
mozliwosci korzystania z doswiadczen innych samorzagdow. Samorzad
uczniowski nie moze dziala¢ w oderwaniu 1 izolacji od catoksztattu dziatan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych. Jego dzialalnos¢ musi taczyc
wszystkie elementy pracy szkoty przy czynnym udziale uczniéw i nauczycieli

YA, Matejko, Socjologia zaktadu pracy, Warszawa 1969, s. 248.

53, Witek, Styl kierowani w teorii organizacji i praktyce szkolnej, Krakéw 1980, s. 53.

¥ K.Waligérski, Oczekiwania zawodowe nauczycieli, ,,Nowa Szkota” 1987, nr 9.
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pracujacych w szkole” — stwierdza H. Cudak'®. Dokonujemy bardziej szczego-
lo%ej analizy samorzadu i samorzadnosci opracowanej przez A. Kaminskie-
go’.

»Samorzad wlasciwy to organizacja miodziezowa szkoly (domu dziecka, in-
ternatu), obejmujaca (calg) spoleczno$¢ mtodziezowa catej placowki wycho-
wawczej. Kazda dziewczyna i kazdy chtopak sg tu swiadomi przynaleznosci do
samorzadnego kolektywu obejmujacego calg dziecigcg (mtodziezowa) spolecz-
no$¢. Ten samorzadny kolektyw sktada si¢ z samorzadnych klas lub grup,
z samorzgdnych kot, klubow, zespotdéw — oczywiscie kontrolowanych i inspi-
rowanych przez wychowawcow, ale kierowanych przez wytonionych w danych
zespolach kolegow i kolezanki. Im liczniejsi s3 w samorzadnym kolektywie
mtodziezowi dzialacze i kandydaci na dzialaczy, im tatwiej jest skompletowac
nowy zarzad klubu, kota, klasy, tym bardziej swiadczy to o prawidtowe;j linii
wychowawczej i o solidnym dorobku wychowawczym danej szkoty. [...] wy-
chowawca nie stawia siebie ani ponad, ani poza mtodzieza i jej samoOrzadem,
lecz wérdd niej. Traktuje samorzad jako wspotkierownika spotecznosci szkol-
nej. Doradza — nie odrzuca, inspiruje i sprawdza, a nie wykonuje czego$ za
mtodziez. Od wychowankéw dzieli go tylko niewielki dystans”.

Fundamentalna dyrektywa metodyczna samorzadow uczniowskich zaleca
opieranie dziatan catego samorzadu oraz jego poszczego6lnych komoérek na wia-
snych potrzebach i zainteresowaniach mtodziezy. Gdy wychowawca zmierza
do zaangazowania samorzadu lub jego poszczegdlnych komoérek w poczynania
nieodpowiadajace tym warunkom — najlepiej zrobi, stosujgc takie zabiegi, ktore
owe musy, obowiazki, konieczno$ci uczynia mtodziezy blizszymi, zrozumia-
tymi, pongtnymi.

Teoretycznie i praktycznie daja si¢ wyodrebni¢ nastgpujace etapy rozwojowe
samorzadu mtodziezy zdaniem A. Kaminskiego:

— propedeutyka samorzadu (klasy I-I11);

— samorzad pierwszego poziomu (klasy IV-VIII);

— samorzad $redniego poziomu (szkoty ogoélnoksztatcace, szkoty zawodowe
zasadnicze i technika);

— samorzad wyzszego poziomu (szkoly wyzsze, uniwersytety ludowe i po-
wszechne oraz szkoty dla pracujacych).

Zakres funkcji samorzadu na kazdym etapie rozwojowym jest inny, ro6zne sa
takze na tych etapach zadania samorzadu i jego formy instytucjonalne (organi-
zacja). Nalezy podkresli¢, iz ewoluuja nie tylko funkcje, zadania i formy samo-
rzadu —,rosng” rownolegle mtodociani funkcjonariusze i dziatacze samorzadu
oraz rola wychowawcy opiekujacego si¢ samorzadem. Oczywiscie wychowaw-
cy nie wolno ogranicza¢ si¢ do zaspokajania tylko bezposrednich i naturalnych
zainteresowan i potrzeb wieku. Samorzad bylby niepotrzebny, gdyby do tego
ograniczala si¢ jego rola. Przekazanie mu odpowiedzialnosci za czystos¢ 1 tad
lokalu, za poszanowanie wlasno$ci spolecznej, powierzenie mu rozstrzygania

¥'H. cudak, Rola samorzqdu uczniowskiego w tworzeniu mikrosystemu wychowawczego, ,,Nowa Szkota”
1988, nr 7-8.
2 A, Kaminski, Samorzqd..., dz. cyt., s. 31-44.
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zatargdw kolezenskich 1 wykonywania réznego rodzaju stuzb porzadkowo-
-spotecznych jest tak zrozumiane przez wychowawcow, ze nie ma potrzeby
szerzej o tym pisaé. Krotko méwiac, pelny samorzad wznosi si¢ nie na jednym,
lecz na dwoch filarach: na zainteresowaniach 1 potrzebach mtodziezy oraz na
jej obowiagzkach.

Podobnie jak organizm biologiczny, spoteczny organizm samorzadu moze
rozwija¢ si¢ tylko stopniowo, niezdolny bez szkody dla siebie zredukowac¢ ani
faz rozwojowych, ani tez czasu koniecznego dla osiggni¢cia dojrzatosci. Opie-
ka pozyteczng dla pomyslnego rozwoju samorzadu uczniowskiego jest przede
wszystkim opieka rozsgdna, rozumiejacg, iz zywy organizm spoteczny, jakim
jest samorzad, nie rodzi si¢ w petni swych funkcji zyciowych — opieka cierpli-
wa, dostosowujaca si¢ do stopniowo wylaniajacych si¢ potrzeb.

Z. Prywer i Z. Ziarko w pracy o samorzadnosci stwierdzaja: ustalenie struktu-
ry organizacyjnej samorzadu uczniowskiego dopiero po okresleniu zadan
i kompetencji poszczegoélnych instancji i komorek zorganizowanej mtodziezy
jest uzasadnione nie tylko regutami praktycznego dziatania, wedlug ktorych
najpierw ustala si¢ to, co jest do zrobienia, a potem dopiero tworzy si¢ odpo-
wiednie organy wykonawcze. Jest to uzasadnione takze tym, ze zadania i kom-
petencje samorzadu oraz roznych organizacji moga w kazdej szkole przedsta-
wic si¢ nieco inaczej.

Samorzad musi miec¢ $cisle okreslony zakres autonomii, w ktorym decyzje je-
go beda catkowicie wiazace i nikt z wyjatkiem zebrania ogoétu nie moze ich
zmienia¢ lub odwota¢. Dzieci, ktore nigdy nie podejma samodzielnej decyzji,
nie nauczg si¢ ponosi¢ odpowiedzialnosci za sw0ja prace. Dlatego samorzadne
decyzje zespotu musza by¢ traktowane z catg powaga. Niedopuszczalne byloby
ich korygowanie, zmienianie lub odwolanie bez udzialu zespotu. Ingerencja
nauczycieli w prace samorzadu nigdy nie moze przekreslaé jego uprawnien.

Samorzad uczniowski stanowi ptaszczyzng docierania z wyplywajacymi z ce-
low wychowania zadaniami do kazdego ucznia oraz plaszczyzne aktywizowa-
nia uczniow w szkole, gdyz w sktad zarzadu wchodza przedstawiciele wszyst-
kich klas i organizacji dziatajacych w szkole.

Umozliwia to wlacznie wszystkich ucznidow w organizacj¢ zycia i dzialalno-
$ci mtodziezy w szkole. Samorzad uczniowski ma za zadanie przede wszystkim
Iaczy¢ spolecznos¢ danej szkoly, wytwarza¢ wiez grupowa, budzi¢ poczucie
wspolnoty, tworzy¢ odpowiednig atmosferg szkoty, wzbogacac tradycje szkol-
ne, zaspokaja¢ potrzeby ogotu ucznidow, za$ to wszystko musi prowadzi¢ do
uksztattowania si¢ jednolitego, spdjnego kolektywu uczniowskiego w szkole.

Istotne jest, aby zadania wchodzace w sktad dzialania samorzadu byty wazne
w odczuciu spotecznosci uczniowskiej. Rada samorzadu uczniowskiego nie
moze zajmowac si¢ sprawami btahymi w opinii ogdétu. Doniostos$¢ spraw, jakie
znajduja si¢ w gestii samorzadu ma wptyw na autorytet rady. Im nizszg range
be¢da miaty zadania, ktére powierza si¢ samorzadowi, tym gorszy aktyw wysu-
nie mtodziez. Samorzad musi decydowaé o rzeczach atrakcyjnych, waznych,
potrzebnych spotecznosci szkolnej. Jego rola nie moze sprowadza¢ si¢ do prze-
prowadzania chociazby najpotrzebniejszych konkursow, kontroli tarcz, czysto-
Sci, pilnowania porzadku czy tez, co ma czesto miejsce, pilnowania zachowania
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kolegdéw. Zajecia te sg nie tylko niepopularne wsrod milodziezy, uznawane
przez nig wylacznie za ustugowe w stosunku do nauczyciela, ale przede
wszystkim stajg si¢ przyczyng wielu konfliktow.

Struktura organizacyjna samorzadu uczniowskiego musi by¢ dostosowana do
warunkow, potrzeb i zadan, w obliczu ktérych znajduje si¢ zorganizowana spo-
tecznos$¢ uczniowska w danej chwili. Trudno np. przewidzie¢ wszystkie ko-
morki, jakie w danej szkole powota do zycia samorzad uczniowski®’.

Aleksander Lewin w ksigzce O systemie wychowania pisze, z czego i jak
mozna budowa¢ system wychowania wewnatrz szkoly i jako jeden z elemen-
tow tego systemu wymienia samorzad uczniowski.

A oto kilka fragmentow jego ksiazki, ktore mowia o samorzadnosci:

»Nieraz bywa tak, ze r6zne elementy systemu wychowania dzialaja w szkole
jak gdyby obok siebie, jakby w luznym zwigzku. Na przyktad samorzad
uczniowski egzystuje tylko poza klasg i poza lekcjami, natomiast w Kklasie i na
lekcji panuje atmosfera szkoly tradycyjnej, autorytatywnej, nieliczacej sie
z potrzebami i zainteresowaniami dzieci. Wszelkie uprawnienia ucznia wynika-
jace z postulatu samorzadnosci znikaja, gdy tylko przekroczy on prog klasy. Na
lekcji musi on zapomnie¢ o tym, ze przysluguja mu jakie§ prawa. W takim
przypadku, a jest to sytuacja do$¢ typowa — mozna moéwic¢ nie tylko o braku
wewngtrznej tacznosci migdzy elementami systemu, ale nawet o zachodzacej
miedzy nimi sprzecznosci.

Z kolei apele szkolne nie wigzg si¢ z dziatalnoscig samorzadu. Odbywajg si¢
sporadycznie i to przewaznie z inspiracji kierownictwa szkoly. Kazda klasa,
kazda organizacja zajmuje si¢ swoimi sprawami na swoj sposob. W rezultacie
mtlodziez poddana jest rozproszonym oddziatywaniom, nierzadko sprzecznym
lub neutralizujacym sig.

Efektywnos$¢ oddzialywania wychowawczego szkoty wzrasta wowczas, gdy
elementy systemu dzialaja w $cislej tacznosci. Na przyklad, gdy samorzad
uczniowski organizuje dyzury ogdélnoszkolne, a rezultaty tych dyzuréw komu-
nikowane sg na apelach. Apele stanowig rownoczesnie okazje do uwidocznie-
nia dziatalnos$ci innych organizacji dziatajacych w szkole.

Stosunki migdzy gronem pedagogicznym a miodzieza nie moga by¢ oparte na

zakazach, nakazach i sankcjach karnych. Ten odgorny, autokratyczny styl kie-
rowania trzeba zastgpi¢ proba »dogadania si¢«, porozumienia, swoistg umowa
spoteczng. Pociaga to za sobag konieczno$¢ wyraznego okreslenia zakresu rze-
czywistych uprawnien i kompetencji mtodziezy. Obejmuja one w zasadzie dwie
sfery dziatania:
1) Gospodarowanie — oznacza to przekazanie mtodziezy wielu obowigzkoéw
samoobslugowych zwigzanych z troskg o czystos¢, porzadek, estetyke, stan
urzadzen szkolnych. Wszelkie niedopatrzenia w tym zakresie rodza nonsza-
lancki stosunek do pracy fizycznej, do mienia spotecznego, do personelu tech-
nicznego.

2 7. Prywer, Z. Ziarko, Samorzqdna i organizacyjna dziatalno$é dzieci i mlodziezy w szkole, \Warszawa
1980, s. 17-33.



92 Nauczyciel i Szkota 1-2 2010

2) Wspolzarzadzanie — polega ono na wiaczeniu mtodziezy do planowania
| organizowania wielu dziedzin zycia szkolnego. Pomijajac sprawy, ktore znaj-
duja si¢ catkowicie w gestii nauczycieli (np. realizacja programu nauczania)
reszta spraw moze byé domeng wspolzarzadzania mlodziezy”?.

Przedstawiony wyzej przeglad literatury jest jedynie zasygnalizowaniem pro-
blematyki, ktorej waznos¢ narasta z kazdym dniem. Jest tez §wiadectwem tego,
Ze nie jest to problem nowy, lecz stale aktualny i wcigz udoskonalany.

Wraz z osiggni¢ciem coraz wyzszego poziomu rozwoju wzrasta $wiadomosé
spoteczna i przekonanie, ze zycie bgdzie oparte na zasadach samorzadnego
I kolektywnego zorganizowanego dziatania. W zwigzku z tym rola nie tylko
szkolnictwa jest olbrzymia.

Nowo przygotowany wkraczajacy w doroste zycie cztowiek musi samodziel-
nie umie¢ rozwigzywac problemy w domu, rodzinie, pracy. Dlatego tak wiele
wokot tych zagadnien — publikacji, prac, odczytow, refleksji oraz réoznego ro-
dzaju doswiadczen 1 badan.
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Summary

School autonomy — a way to democracy in a historic perspective

The authors indicated the need to secure the school base which conditions all didactic and educa-
tional processes, the improvement of professional qualifications by teachers and the validity of edu-
cating creative people. An autonomous school, including its organisation, legal rules, cooperation
with the environment and a headmaster's proper position, is able to take on new challenges.
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