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Successfully presenting presentations

Tomasz Kammel, Jak wystepowaé publicznie ...nie tylko w telewizji, G+J
Gruner+Jahr Polska, Warszawa 2011.
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Celem Tomasza Kammela, okreSlonym we wprowadzeniu do Jak wyste-
powac¢ publicznie ...nie tylko w telewizji, byto napisanie ciekawej instrukcji
wypowiedzi publicznych, ktdra miata by¢ ,,inspiracja do stawania sie lepszym
mowcg”li to udato sie autorowi bez watpienia osiggnac.

Ksigzka dzieli sie na, poprzedzone wstepem i zwienczone zakonczeniem,
nastepujace czesci: ,Misja - po co chce wystepowac?”, ,Mébzg pierwotny - do-
gadaj sie z nim, zanim otworzysz usta”, ,Trema, czyli co§ mnie zzera”, ,Jak
zaczynac wystgpienie? Zawsze od obietnicy!”, ,,Cytaty. Jak ich uzywaé?”, ,Jak
wywaza¢ stowa, bo niektére duzo wazga”, ,Jak uzywac ciata do mdéwienia”,
»,Zrob sobie pauze”, ,,Dlaczego historie wciggaja bardziej”, ,Kontakt z publicz-
nosciag”, ,,Dziatanie gtosem”, ,Mikrofon specjalnej troski”, ,Rozgrzewka. Zaraz
zaczynasz. Przygotuj instrumenty”, ,,Jak wystepowac¢ w telewizji”, ,Dla po-
litykow”. Jak wskazujg tytuty podrozdziatéow, jest to napisany przystepnym
stylem podrecznik przedstawiajgcy arkana sztuki prezentacji.

Bezposrednie zwroty do czytelnika podkreslajg dialogiczno$¢ tekstu i eg-
zemplifikujg modny od pewnego czasu w mediach zwyczaj zwracania sie do
kogo$ w drugiej osobie, z pominieciem form grzecznos$ciowych. Oralizacja jest
zresztg zabiegiem stosowanym przez autora bardzo czesto, na przykiad: ,Pa-
mietaj - jeste$ dobrym modwca! Nie zaryzykowalbym takiego stwierdzenia,
ktadac na szali wiasne doSwiadczenie, gdybym nie byt pewny tego, co mdwie.
Dlatego czytaj dalej, nawetjesli na razie mi nie wierzysz” [JW 10].

Autor jest doSwiadczonym prezenterem i nie zapomina o czestym podkre-
$laniu tego, przyktadowo: ,DosSwiadczenie z warsztatow podpowiada m i.”
[JW 11], ,Sam prowadze takie imprezy.” [JW 46], ,W programie [.], ktory
prowadzitem.” [JW 49], ,Przez lata stosowalem te metode na réznego ro-
dzaju prezentacjach, koncertach i galach.” [JW 67] itd. Stwierdzenia tego

1T. Kammel, Jak wystepowa¢ publicznie ...nie tylko w telewizji, G+J Gruner+Jahr Pol-
ska, Warszawa 2011 [dalej: JW], s. 12.
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typu sugeruja, ze czytelnik nie bedzie miat do czynienia z nudng (w domy-
§le: niepotrzebng) teorig, ale znajdzie w ksigzce przydatne rady, zapisane
przez profesjonaliste, ktdry postanowit podzieli¢ sie tajnikami swego kunsztu.
W potgczeniu ze wspomniang juz fraternizacjg ma to dawaé¢ przekonanie, ze
kto$ niewatpliwie znany decyduje sie dopusci¢ nas do kregu zaufanych osdb,
ktorym mozna zdradzi¢ tajemnice zawodowe oraz pomoc w rozwigzaniu kto-
potliwych sytuacji: ,chciatbym poznaé¢ problemy, ktére pojawiajg sie podczas
Waszych wystgpien. Chce je wzigé na warsztat i rozwigzac” [JW 12].

Kammel daleki jest od stylu naukowego, pisze na przyktad: ,,gos¢ maégtby
wsta¢ i wyglosi¢ niezty speech na temat dzisiejszego wyscigu” [JW 16]. Nie-
stety, czasami kolokwializacja i proba rozbawienia (?) czytelnika idzie zbyt
daleko, cho¢by w nastepujacym fragmencie tekstu: ,,Odpowiedz sobie szczerze
na pytanie, czy chodzi Ci o to, zeby stuchacze zrozumieli, co mdéwisz, i potem
w to uwierzyli, czy o to, zeby pokazac, jaki jeste$ madry i kogo to czytujesz
do poduszki z ustami utozonymi w kocig mordke?”. Autor ociera sie przy tym
niekiedy, zaktadam, ze niezamierzenie, o $miesznos$¢, na przyktad: ,oto filar,
monolit opanowania, klasy i humoru pekt, ze gdzie$ stracit nerwy, nawet on,
przeSmiewca, mysliciel i mentor. Nie tego oczekuje sie od tak wielkich ludzi.
Trzymac fason to niestychanie trudne, ale na czas wystgpienia publicznego
warto zagryz¢ zeby i wytrzymac, nie zanizajac poziomu” [JW 49]. Trudno jed-
nak czyni¢ z dominacji stylu potocznego w omawianej pracy powazny zarzut,
bo jest ona podporzgdkowana celom pragmatycznym.

Apelujagc do odbiorcy, autor probuje budowac¢ opozycje: my (aktualni
i przyszli mistrzowie prezentacji) i oni (ci, ktérzy niewtasciwie buduja swoje
wystgpienia), uzywajac w tym celu stwierdzen aksjologizujgcych, przyktado-
wo: ,Zawsze moze znalez¢ sie kto$, kto pomys$li »Ot, prostak, nie potrafi sie
wystowi¢, wiec bluzga«, a wtedy charyzma pryska jak mydlana banka. Zo-
stawcie stowa skunksy skunksom” [JW 50]. Zrozumiata jest pré6ba wzmocnie-
nia samooceny czytelnika, ale budowanie jej na pogardzie dla innych nie jest
najlepszym pomystem.

Dyskusyjne sa takze niektére porady, cho¢by daleka od przyjetych za-
sad etycznych sugestia, by nie podawac¢ autorstwa cytowanych stéw, de facto
przypisujac je sobie:

Jak niemal kazdy publiczny gaduta sam uwielbiatem podpieraé sie cytatami.
[...] Na szczeScie mi przeszto. Zresztg spdjrz na przyktad: ,,Przyjechalismy dwa
lata temu na ten ugor, no i wzieliSmy sie do roboty, bo jak powiedziat Lao-tzu
- nawet najdtuzsza podréz musi sie zacza¢ od pierwszego kroku” - witasnie tego
moim zdaniem nie trzeba robi¢. Brzmi, jakby$ sie troche wymadrzat, i ostabia
Twoja pozycje. To ma by¢ Twoja prezentacja i Twoje mysli, a nie jakiego$ na-
wet wielkiego Lao-tzu. Duzo lepiej zabrzmi to tak: ,,PrzyjechaliSmy dwa lata
temu na ten ugor, no i wzieliSmy sie do roboty, bo jak wiadomo - kazda, nawet
najdtuzsza podr6z musi sie zacza¢ od pierwszego kroku”. Ty tu rzadzisz, to jest
Twoja prezentacja i kiedy trwa, budujesz swdj wiasny autorytet, a nie autory-
tet Lao-tzu, ktéry cho¢ madry, nie zyje od 2500 lat [JW 42-43].
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Swiadomo$é tego, ze zyjemy w kulturze remiksu, nie moze jednak prowa-
dzi¢ do ostentacyjnego lekcewazenia przyjetych zasad obiegu wiedzy i negacji
intelektualistow przy jednoczesnym zaleceniu positkowania sie ich dorobkiem
jako wihasnym.

Ksigzka ma charakter metaprezentacji - autor stosuje w niej zalecane
przez teoretyk6w kreowania pozytywnego wizerunku metody, miedzy inny-
mi opowiada historie (jesteSmy uwarunkowani mechanizmami narracyjnymi
i lubimy opowiesci), stara sie budzi¢ emocje (podziw dla dobrych moéwcéw),
nawigzuje do wiasnych przezy¢ (whrew swojej deklaracji ze s. 39 ,tylko nu-
dziarze opowiadajg o sobie”) oraz nie szczedzi anegdot oraz intrygujgcych
przyktadéw. | trzeba przyznaé, ze to wszystko wychodzi mu przez wiekszg
cze$¢ ksigzki dobrze. Wywaod jest interesujacy, a przy tym przekonujacy.

Kammel, co stanowi jedng z wazniejszych zalet ksigzki, rozprawia sie ze
stereotypowymi zatozeniami na temat skutecznosci powszechnie stosowanych
chwytow perswazyjnych, na przyktad piszac, ze tak lubiany przez politykow
sposob utozenia rak w ksztatcie wiezyczki ,jest odbierany przez publiczno$¢
jako sztuczny i wyniosty” [JW 78]. Swietnie sg dobrane przyktady, choéby ten
obrazujacy ,rozmiekczajgca” role zwrotow typu zasadniczo, przewaznie, o ile
wiem, jakby, sparafrazowany tekst Snu o Warszawie: ,Mam prawie tak samo
jak ty / Miasto dos¢ moje, a w nim / Jakby najpiekniejszy moj sSwiat / Jak-
by najpiekniejsze dni / Zostawitem tam przewaznie kolorowe sny!” [JW 89].
W artoSciowym elementem pracy sg rowniez porady dotyczagce wystepowania
w poszczegO6lnych mediach w roli go$cia programu i prowadzgcego.

Na pochwate zastuguje takze strona edytorska. Jak wystepowac... zostato
wydane na papierze bardzo dobrej jakosci, liczne fotografie prezentujg sie bez
zarzutu (stanowig zresztg w potgczeniu ze stownym doprecyzowaniem, jak
powinna i nie powinna wyglagdaé¢ wskazana przy prezentacjach mowa ciala,
bardzo cenng czes$¢ pracy), najwazniejsze tresci sg uwypuklone innym kolo-
rem czcionki. Dla zwiekszenia i tak nie matej przydatnosci tego podrecznika
warto bytoby kolejne wydania, jesli takie nastgpia, wyposazy¢ w ptyte CD/
DVD, wyrazniej egzemplifikujagca porady, lub wskazaé odsytacz do strony in-
ternetowej, na ktérej mogtyby sie znalez¢ stosowne materiaty wideo.



