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Streszczenie. Przez dziesigciolecia zegluga promowa byla podstawowa galezia trans-
portu, umozliwiajaca przemieszczanie si¢ pasazerdw w Regionie Morza Baltyckiego
(RMB), ulegajac jednoczesnie ciggtym przeobrazeniom w zakresie typow eksploatowa-
nych promow, realizowanych funkcji oraz struktury obstugiwanego ruchu. Dostrzegany
w ostatnich latach spadek wielkos$ci pasazerskich przewozow promowych w RMB przy
jednoczesnym wzroscie przewozow jednostek tadunkowych przyczynit si¢ do rekonstruk-
cji struktury floty eksploatowanych proméw morskich, by zwigkszy¢ pojemnos¢ prze-
strzeni tadunkowej kosztem ograniczania pojemno$ci przestrzeni pasazerskiej. Celem
artykutu jest identyfikacja oraz analiza zmian w strukturze floty promowej eksploatowane;j
w RMB oraz ocena ich wptywu na kierunki rozwoju segmentu przewozoéw pasazerskich.

Wprowadzenie

Zegluga promowa obejmuje wiele rodzajow regularnych przewozow pasa-
zerskich i fadunkowych, poczawszy od przewozow lokalnych (np. pomiedzy
wyspami) az po regularne polaczenia miedzynarodowe, majace na celu pokona-
nie akwenow wodnych z wykorzystaniem specjalnych typow statkow poziomego
tadowania: promow morskich.
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Wedtug danych ShipPax Information (2006-2014), zegluga promowa na
wszystkich akwenach $wiata podrézuje rocznie ponad 2 mld pasazerow, przewo-
zonych jest ponad 240 mIn samochodow osobowych, ponad 360 mIn pojazdow
ciezarowych oraz ponad 720 tys. autobusow. Swiatowy rynek zeglugi promowej
cechuje jednoczesnie silne zréznicowanie geograficzne wynikajace z charaktery-
styki jego strony podazowej, ktora reprezentowana jest przez ograniczong liczbe
przewoznikow promowych (armatoréw/operatoréw) prowadzacych dziatalnosc
gtéwnie na jednym akwenie wodnym oraz — najczesciej — tylko w wybranym jego
regionie geograficznym. Przedmiotem zainteresowania autorki jest battycka regu-
larna zegluga promowa wykonywana promami morskimi o pojemnosci brutto
(gross tons, GT) co najmniej 1000 lub wiecej (ShipPax, 2006-2014), wsrod kto-
rych dominuja jednostki umozliwiajace jednoczesng obstuge ruchu pasazerskiego
i tadunkowego!.

Morze Battyckie nalezy do czotowych rynkéw promowych na $wiecie.
Sredniorocznie (w latach 2004-2013) w Regionie Morza Baltyckiego (RMB)
przewozonych byto ponad 230 mln pasazeréw, ponad 91 mln samochod6éw oso-
bowych, 11 mln pojazdéw cieczarowych (w systemie towarzyszacym i nietowarzy-
szacym) oraz ponad 350 tys. autobusow. Fakt, Zze oba segmenty rynku przewozow
promowych (pasazerski i1 tadunkowy) obstugiwane sg tymi samymi promami,
istotnie oddziatuje na pozycj¢ konkurencyjna przewoznikow promowych na
Baltyku (Kotowska, 2014, s. 102). Okresowe spadki przewozoéw w jednym seg-
mencie (np. jednostek tadunkowych) moga by¢ bowiem rekompensowane wzro-
stami przewozow w segmencie drugim (np. przewozow pasazerskich).

Dwufunkcyjno$¢ proméw morskich nie oznacza jednak rownorzednego trak-
towania obu przedmiotow przewozoéw w strategiach rynkowych przewoznikow
promowych. Na podstawie wielkosci ruchu generowanego w obu segmentach
rynku ksztattowana jest struktura floty proméw morskich zatrudnianych przez
przewoznikéw promowych na poszczegolnych liniach promowych Battyku.

Przez dziesigciolecia zegluga promowa byta podstawowa gatezia transportu,
umozliwiajaca przemieszczanie si¢ pasazerow w Regionie Morza Baltyckiego,
ulegajac jednoczesnie ciaglym przeobrazeniom w zakresie typoéw eksploatowa-
nych proméw, a tym samym — realizowanych funkcji oraz struktury obstugiwa-
nego ruchu (por. Bruce, 2009, s. 6-117). Wraz z poczatkiem lat 90. XX w., na
skutek postepujacej integracji wickszosci panstw regionu w ramach Wspolnoty
Europejskiej (WE), zmienito si¢ otoczenie konkurencyjne i warunki funkcjo-
nowania przewoznikow promowych w obszarze Battyku (szerzej Mankowska,
2015). Zmiany te szczegdlnie negatywnie wptynety na segment przewozow pasa-
zerskich. Abolicja sprzedazy wolnoctowej, budowa staltych polaczen ladowych

! Jednostki tadunkowe w przewozach towarzyszacych (pojazdow drogowych) i nietowarzy-
szacych (naczepy, wagony kolejowe), za: Kotowska (2014, s. 114).
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przez ciesniny Wielki Bett i Oresund oraz dynamiczny rozwoj dziatalnosci tanich
linii lotniczych (Mankowska, 2015), doprowadzily do zmiany profilu dziatalnosci
wielu przewoznikéw promowych, kierujac ich wigksza uwage na bardziej docho-
dowy segment przewozow cargo.

Spadek konkurencyjnos$ci pasazerskich przewozéw promowych w RMB,
przy jednoczesnym wzroscie przewozow jednostek tadunkowych, przyczynit sie
do rekonstrukeji struktury floty eksploatowanych proméw morskich w kierunku
wzrostu pojemnosci przestrzeni tadunkowej kosztem ograniczania pojemnosci
przestrzeni pasazerskiej.

Celem artykutu jest identyfikacja oraz analiza zmian w strukturze floty pro-
mowej eksploatowanej w RMB oraz ocena ich wplywu na kierunki rozwoju seg-
mentu przewozow pasazerskich.

Typologia promoéw morskich

Zatrudniane w zegludze promowej specjalne statki, zwane promami, naleza
do grupy statkdow poziomego tadowania (przystosowanych do technologii prze-
tadunku typu roll on-roll off) przeznaczonych do regularnych przewozoéw pasa-
zerow oraz srodkow transportu drogowego i kolejowego wraz z fadunkiem lub
bez tadunku, eksploatowane gléwnie na liniach krotkich i $redniego zasiggu.
Prom morski zwykle nie posiada poprzecznego podziatu grodziowego, ma jeden
lub wigcej poktadow, zamknigtych lub otwartych, ciagnacych sie przez calg dtu-
go$¢ statku, na ktore tadunek moze by¢ tadowany poprzez rampy i/lub windy
(Kotowska, 2015, s. 111).

Podstawowy podziat typow eksploatacyjnych proméw to: promy pasazer-
skie, samochodowe i kolejowe, ktore wystepuja jednocze$nie w wielu odmianach.
Wspotczesnienajpopularniejsze sapromy dwufunkcyjne, np. promy samochodowo-
-kolejowe (szerzej Patucha, Puchalski, Sliwinski, 1996, s. 9-35) lub — przyj-
mujac za kryterium przedmiot przewozu — pasazersko-towarowe, okreslane
najczesciejmianemro-pax(np.pasazersko-samochodowe, pasazersko-samochodowo-
-kolejowe).

W literaturze przedmiotu oraz w praktyce gospodarczej nie zostata jak dotad
wypracowana jednoznaczna definicja proméw dwufunkcyjnych typu ro-pax (por.
Hader, 2008, s. 99-112; Takolander, 2009, s. 154-169). De facto kazdy opera-
tor promowy roznie kategoryzuje flote posiadanych proméw morskich. Mianem
ro-pax okresla si¢ zar6wno promy o pojemnosci linii tadunkowej przekraczajace;j
4000 m oraz pojemnosci pasazerskiej na poziomie 300 pasazerow, jak rdwniez
promy o pojemnosci linii fadunkowej na poziomie 1500 m i zabierajace na poktad
do 2400 pasazerow, dysponujace rownoczesnie zréznicowang i o wysokim stan-
dardzie przestrzenig pasazerska. Ponadto, na trasach o wysokim natezeniu ruchu
pasazerskiego, w tym w szczegdlnosci turystycznego (jak Wyspy Alandzkie na
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Baltyku), eksploatowane sa takze specjalne odmiany proméw dwufunkcyjnych

okreslane mianem ferry cruise. Dysponuja one krotszg linig tadunkowsg (na pozio-

mie ok. 1000 m), stuzacg gtownie przewozom samochodéw osobowych i autoka-
ré6w oraz pojemng i zrdéznicowang przestrzenig pasazerska (zazwyczaj powyzej

2500 pasazerow). Na krotkich trasach, o wysokiej czestotliwosci rejsow i duzym

natgzeniu ruchu pasazerskiego komunikacyjnego, eksploatowane sg takze szyb-

kie promy pasazerskie nowej generacji i pasazersko-towarowe typu high-speed.
W ujeciu ilosciowym glownym kryterium réznicujacym te jednostki jest
pojemnos¢ przestrzeni pasazerskiej okreslana w liczbie miejsc pasazerskich

(osoby) oraz 16zek (sztuki) w stosunku do pojemnosci przestrzeni tadunkowej

okreslanej w dlugosci linii fadunkowej (metry). Natomiast w ujeciu jakosciowym,

kluczowym czynnikiem jest standard wyposazenia poszczegoélnych elementow
przestrzeni pasazerskiej promow, czyli:

a) przestrzen gastronomiczna — liczba i jako$¢ ushug restauracji, barow i1 kawiarni;

b) przestrzen hotelowa — liczba i jako$¢ dostepnych kabin pasazerskich, jak row-
niez miejsc dla pasazeréw niekorzystajacych z kabin (fotele lotnicze) oraz
ustug towarzyszacych (np. kosmetycznych);

c¢) przestrzen handlowa — liczba i oferta sklepow na poktadzie promu;

d) przestrzen rozrywkowa — odnoszaca si¢ zarowno do liczby i oferty dyskotek,
pubdw, kin, jak réwniez obejmujgca wydzielone elementy przestrzeni dedy-
kowane specjalnym grupom pasazeroOw (np. miejsca zabaw dla dzieci) oraz
jakos¢ 1 réznorodnos¢ oferowanych programéw rozrywkowych (koncertow,
pokazdw, wystepow na zywo);

e) przestrzen biznesowa — obejmujgca zarowno liczbe 1 wyposazenie sal konfe-
rencyjnych, dedykowanych przede wszystkim obstudze klientow grupowych
(np. konferencyjnych), jak réwniez elementy przestrzeni dedykowane indy-
widualnym pasazerom biznesowym (salony VIP), z odpowiednim zapleczem
technicznym i technologicznym (np. internet).

Jako$¢ przestrzeni publicznej promdw morskich jest najwazniejszym czyn-
nikiem ksztattujacym ofertg pasazerskiej zeglugi promowe;j.

Analiza struktury rodzajowej floty promowej w RMB

Baltycka flota promowa na tle tendencji Swiatowych

Swiatowa flota proméw morskich liczy ponad 1000 jednostek, ktérych
faczny tonaz wynosi prawie 14 mln GT. Podstawowa charakterystyke floty pro-
mowej na §wiecie przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1
Charakterystyka §wiatowej floty promowej wedtug stanu na 15.01.2014
Liczba statkéw (szt.) 1147
Sredni wiek statkow (lata) 23
Tonaz brutto (GT) 13 795 865
Liczba 1ozek (szt.) 313 560
Pojemno$¢ pasazerska (osoby) 1 082 907
Pojemnos¢ tadunkowa dla samochodow osobowych (szt.) 251 331
Dlugosé¢ linii fadunkowej dla jednostek frachtowych (m) 827379

Zrédto: ShipPax (2014), s. 15.

Flota proméw morskich eksploatowanych w RMB liczy ponad 200 jedno-
stek, co stanowi ponad 18% udzial w tacznym tonazu promow eksploatowanych
na $§wiecie (GT) i nalezy do najmtodszych na $wiecie (§redni wiek statku — 15 lat)
(ShipPax, 2006-2014). Pod wzgledem tacznego tonazu brutto najwigksza flota
proméw morskich na Battyku (oraz na $§wiecie) dysponuje operator promowy
Stena Line. Przewoznik ten zajmuje réwniez pierwszg pozycje w rankingu baltyc-
kim 1 $wiatowym pod wzgledem pojemnosci przestrzeni tadunkowej. Na drugim
miejscu pod wzgledem tacznego GT na Battyku plasuje si¢ operator Tallink Silja?
(4 pozycja w rankingu §wiatowym). Jednoczesnie przewoznik ten zajmuje druga
pozycje w rankingu battyckim i §wiatowym w kategorii pojemnos$ci przestrzeni
pasazerskiej liczonej wedtug ilosci t0zek na poktadach proméw (tab. 2).

Tabela 2
Najwiegksi $wiatowi operatorzy promowi operujacy na Battyku wedtug GT
oraz pojemnosci przestrzeni pasazerskiej i fadunkowej (stan na styczen 2014)

. . L, Pojemnos¢ pasazerska
Tonaz Pojemnos¢ . . liczba samocho-
Operator brutto fadunkowa | liczba 16zek liczba )

(GT) (m) (szt.) pasazerow dow o(ss(;?())wych
Stena Line 878 919 65479 15619 27 860 11 029
Tallink Silja 537232 9 984* 26 428 19 383* 3 154*
Viking Line 320791 b.d. 16 826 19 590 3076
DFDS Seaways 316 301 19 033 7 647 12 642 3426
Color Line 250 148 b.d. 6 156 12 598 3418

“ Dane tylko dla floty Tallink.

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie ShipPax (2014), s. 27.

2 'W 2006 r. estonski operator Tallink przejat finskiego operatora Silja Line, jednakze czg$¢
danych dotyczacych floty obu przewoznikdéw nadal prezentowana jest odrebnie.
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Struktura floty promowej obu przewoznikoéw rozni si¢ znaczaco jesli wziaé
pod uwage pojemno$¢ przestrzeni pasazerskiej i tadunkowej. Wynika to ze specy-
fiki serwisow promowych, jakie obstuguja, wyrazanej dominacjg jednego z przed-
miotu przewozow: pasazerow lub jednostek tadunkowych.

Dwa modele: Stena Line i Tallink Silja Line

Stena Line jako najwickszy operator promowy Battyku (oraz na $wiecie)
przewozi rocznie ponad 7 mln pasazeréw, 1,5 min samochodow osobowych oraz
2 min jednostek tadunkowych (ww.stenaline.com). Operator ten obstuguje 22 ser-
wisy promowe charakteryzujace si¢ wysokim wolumenem ruchu tadunkowego
(W szczegolnosci w uktadzie potnoc—potudnie Europy), taczac 10 panstw w regio-
nie Morza Potnocnego i Battyckiego (rys. 1).
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Rysunek 1. Siatka potaczen przewoznika promowego Stena Line

Zrodto: www.stenaline.com.

Stena Line eksploatuje 35 statkow poziomego tadowania, w tym 17 promoéw
umozliwiajacych przew6z pasazerow, wsrod ktorych operator wyréznia dwa ich
typy: promy typu ro-pax oraz promy typu combi (tab. 3).

Oba typy analizowanych statkow naleza do promoéw dwufunkcyjnych,
obstugujacych zarowno ruch pasazerski, jak i cargo, przy czym promy okreslane
jako ro-pax dedykowane sa w wigkszym stopniu przewozom jednostek tadunko-
wych anizeli pasazerom i towarzyszacym im samochodom osobowym. Posiadaja
one zwigkszong pojemnos¢ przestrzeni tadunkowej (zasadniczo powyzej 1400 m)
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kosztem mniejszej przestrzeni pasazerskiej (Srednio przewoza 500-1500 pasa-
zerdw). Przestrzen pasazerska na tego typu jednostkach, dedykowana glownie
kierowcom pojazdow ciezarowych, poza podstawowymi ustugami noclegowymi
1 gastronomicznymi, obejmuje takze skromne zaplecze rozrywkowe i han-
dlowe. Przyktad promu typu ro-pax przewoznika Stena Line zaprezentowano na
rysunku 2.

Tabela 3
Charakterystyka floty promdw operatora Stena Line
typ St poemnose S plemneiélaon | i pionnele oo
promu | pasazerska (0s.) osobowych (szt.) tadunkowych (m) (wezty)
Ro-pax 500-1500 480-550 1468-2100 18-21
Combi 10002400 280-555 850-1806 1620

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie www.stenaline.com.

Rysunek 2. Prom typu ro-pax: Stena Mecklenburg-Vorpommern eksploatowany na trasie
Rostock—Trelleborg (liczba pasazerow: 600, dlugos¢ linii tadunkowe;:
3100 m)

Zrédto: www.shipspotting.com.

Druga kategoria promoéw okreslana przez operatora jako combi-ferries, dedy-
kowana jest w podobnym stopniu przewozom pasazeréw i jednostek tadunkowych,
przy czym istotno$¢ przewozow tadunkow jest wyzsza. Przestrzen tadunkowa na
tego typu promach, poza przewozami pojazdow ci¢zarowych oraz naczep, stuzy
takze przewozom samochoddéw osobowych oraz autokaréw. Przestrzen pasazer-
ska jest bardziej pojemna, zréznicowana i o wyzszym standardzie wyposazenia
anizeli na promach typu ro-pax. Do tej kategorii promoéw przewoznik zalicza naj-
wieksze posiadane jednostki pod wzgledem pojemnosci pasazerskie;j.
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Rysunek 3. Prom typu combi: Stena Vision eksploatowany na trasie Gdynia—Karlskrona
(liczba pasazerow: 1700, dtugos¢ linii fadunkowej: 1854 m)

Zrédto: www.shipspotting.com.

Przewoznik promowy Tallink Silja nalezy natomiast do nielicznych ope-
ratow na Baltyku, dla ktorych glownym przedmiotem dziatalnos$ci jest segment
przewozow pasazerskich. Rocznie operator ten przewozi ponad 9 min pasaze-
row, co wynika przede wszystkim z charakteru tras, jakie obstuguje. Archipelag
Wysp Alandzkich nalezy do wyjatkow w obszarze UE, gdzie zachowana zostata
mozliwos$¢ sprzedazy wolnoctowej. Wptywa to pozytywnie na rozwdj pasazer-
skiego ruchu promowego pomiedzy Szwecja a Finlandia i krajami nadbattyckimi.
Aktualng sie¢ potaczen promowych przewoznika Tallink Silja zaprezentowano na
rysunku 4.
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Rysunek 4. Siatka potaczen przewoznika promowego Tallink Silja

Zrodto: www.tallink.com.
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Oferta pasazerska przewoznika Tallin Silja obejmuje realizacj¢ funkcji
komunikacyjno-turystycznej oraz stricte turystycznej, bazujac w znacznej mie-
rze na organizacji krétkich, 1-2-dniowych rejsow, umozliwiajacych skorzystanie
z wielu atrakceji na poktadzie promu (ustug handlowych, rozrywkowych, gastro-
nomicznych, Spa itd.) W ofercie przewoznika duze znaczenie majg takze ushugi
noclegowe, $wiadczone glownie przez sie¢ wilasnych hoteli w Tallinie. Model
biznesowy przewoznika Tallink Silja zaprezentowano na rysunku 5.

ProductOffering

1-2 overnight cruises &

passenger transportation Conferences

R R T
Hotel & travel
I g

Rysunek 5. Model biznesowy przewoznika promowego Tallink
Zrodto: Tallink & Baltic Sea market (April 2009).

Aktualnie operator Tallink Silja eksploatuje 17 statkow poziomego tadowa-
nia, z czego 13 to promy dwufunkcyjne umozliwiajace przewozoéw pasazerow.
W tej grupie statkow 8 jednostek stanowig promowy typu cruise oraz 2 promy
okreslane w nomenklaturze przewoznika jednak jako fast ro-pax (tab. 4).

Oba wskazane typy statkow naleza do promow dwufunkcyjnych, przy czym
promy okreslane przez operatora jak cruise dysponuja pojemna i lepiej wypo-
sazong przestrzenig pasazerska o wysokim standardzie, podzielong tematycznie
na kilka poktadow. Promy tego typu moga zabra¢ na poktad nawet ponad 2800
pasazerow. Przyktad jednostki typu cruise ukazano na rysunku 6.
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Tabela 4
Charakterystyka floty proméw operatora Tallink Silja
Srednia ppjem- Srednia pojemno$é Srednia poj empos'é Predkosé
Typ promu | no$¢ pasazerska ladltmkowa dla samocho- | tadunkowa dla jedno- (wezly)
(0s.) dow osobowych (szt.) | stek tadunkowych (m)
Cruise 2480-2800 300-600 850-1130 20,5-24,5
Fast ro-pax 1900-2080 520-658 1951-2000 27-27,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.tallink.com; ShipPax (2006-2014).

m/s Baltic Queen

@ Gourmet Baltic Queen

@ 1oiza Disco @ Grill House
et @ sterlight Palace (B Russian Ala Carte Aleksandra

) © SesPub ® Butiet Tallink
© Lot vilage @ Tengo Lounge
@ sevillo Bar @ Cofeteria
@ Video Games @ Conference
@ CcigarCiub @ Cosmetic Boutiaue
© Manhattan Piano Bar @ Boutique
© saune @ supermarket

Rysunek 6. Prom typu cruise: Baltic Queen eksploatowany na trasie Tallin—Helsinki
(liczba pasazerow: 2800, dtugos¢ linii tadunkowej: 1130 m)

Zrédto: www.cruiselinefans.com; www.directferries.pl.
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Druga kategoria promow, okre$lanych przez przewoznika jako promy typu
fast ro-pax, dedykowana jest przede wszystkim obstudze komunikacyjnego ruchu
pasazerskiego w systemie wahadtowym, dzigki wyzszej predkosci eksploata-
cyjnej, jak rdwniez segmentowi przewozow cargo. Promy tego typu dysponuja
pojemna i wysokiej jakoS$ci przestrzenig pasazerska, niemniej jednak skromniej-
sza w porownaniu do proméw typu cruise (rys. 7).

Rysunek 7. Prom typu fast ro-pax: Superstar eksploatowany na trasie Tallin—Helsinki
(liczba pasazerow: 2080, dtugos¢ linii tadunkowej: 1930 m)

Zrodto: www.marinesoftware.co.uk.

Reasumujac, dwaj analizowani operatorzy promowi prezentuja odmienne
modele biznesowe na rynku przewozow promowych. Flota promowa operatora
Stena Lina bazuje na eksploatacji nowoczesnych proméw dwufunkcyjnych okre-
slanych jako ro-pax i combi ferry, dedykowanych w pierwszej kolejnosci prze-
wozom jednostek tadunkowych, w dalszej zas pasazerow (gtdownie w segmencie
przewozdéw komunikacyjnych). Natomiast flota proméw operatora Tallink Silja
obejmuje przede wszystkim promy stricte wycieczkowe, w mniejszej liczbie row-
niez jednostki typu fast ro-pax.

Na uwage zastuguje fakt, ze obaj analizowani operatorzy promowi réznie
kategoryzuja posiadang flot¢ proméw morskich. Biorac pod uwage pojemnos¢
przestrzeni pasazerskiej 1 tadunkowej, promy typu fast ro-pax operatora Tallink
Silja stanowia zblizona grupe¢ do jednostek operatora Stena Line okre$lanych
jako combi ferry. Réznicuje je przede wszystkim predkosé eksploatacyjna.
Jednoczes$nie promy przewoznika Stena Line okreslane jako ro-pax znacznie
odbiegaja pojemnoscia i standardem przestrzeni pasazerskiej od tych eksploato-
wanych przez operatora Tallink Silja. Jednostki te zbliza do siebie natomiast prze-
cigtna dtugos¢ linii tadunkowe;.

Uwzgledniajac powyzsze rozwazania, zasadne wydaje si¢ rozréznienie
trzech podstawowych kategorii dwufunkcyjnych proméw morskich, przyjmu-
jac za gléwne kryterium istotno$¢ przedmiotu przewozu (pasazer czy tadunek)
z punktu widzenia przewoznika promowego:
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1. Promy pasazerskie (Cruise ferries), dedykowane w szczegdInosci obstudze ru-
chu turystycznego; promy tego typu posiadajg pojemng i zréznicowang prze-
strzen pasazerska; w tym segmencie ruchu pasazerskiego prom traktowany jest
jako produkt turystyczny, a nie srodek transportu.

2. Promy pasazersko-towarowe (Pax-ro ferries), o skromniejszej w porownaniu
do proméw typu cruise przestrzeni pasazerskiej, dedykowane w wickszym
stopniu obstudze pasazerskiego ruchu komunikacyjnego i towarzyszacych mu
srodkow transportu (samochodéw osobowych, autobuséw); promy tego typu
dysponujg rowniez linig tadunkowg dedykowang przewozom jednostek tadun-
kowych.

3. Promy towarowo-pasazerskie (Ro-pax ferries), dedykowane w pierwszej ko-
lejnosci obstudze jednostek frachtowanych o wydluzonej linii tadunkowe;
kosztem przestrzeni pasazerskiej; promy tego typu posiadajg wydzielona, ale
znacznie ograniczong przestrzen pasazerska (w poréwnaniu do promow pasa-
zerskich 1 typu pax-ro), dedykowang przede wszystkim obstudze kierowcow
pojazdow cigzarowych, w mniejszym stopniu pasazerom indywidualnym.

Podsumowanie

Zmiany w otoczeniu rynkowym zeglugi promowej w RMB, w szczegol-
nos$ci zwigzane z likwidacjg sprzedazy wolnoctowej oraz rozwojem alternatyw-
nych przewozow lotniczych i ladowych, przy jednoczesnym rozwoju wymiany
handlowej zar6wno w regionie Morza Baltyckiego, jak i w relacjach z konty-
nentem europejskim, przyczynity sie do rekonstrukcji struktury floty promowe;.
Popularne w przesztosci promy pasazerskie typu cruise eksploatowane sg w zasa-
dzie wylacznie® w regionie wschodniego Baltyku i systematycznie zastgpowane
promami typu pax-ro i ro-pax, w zalezno$ci od poziomu istotnosci przedmiotu
przewozu na poszczegolnych serwisach promowych.

Coraz wigksza popularno$¢ zyskuja natomiast promy typu pax-ro oraz
ro-pax (w szczegdlnosci te dysponujace liczba miejsc pasazerskich powy-
zej 1000). Zgodnie z koncepcja cruise-trailer lub ro-cruise promy tego typu
umozliwiajg przewoznikom promowym jednoczesng obsluge segmentu prze-
wozOw cargo 1 pasazerskich oraz rozszerzanie tradycyjnej funkcji pasazerskiej
zeglugi promowej (funkcji komunikacyjnej) w kierunku funkcji turystycznej lub
komunikacyjno-turystyczne;.

3 Poza analizowang strukturg floty przewoznika Tallink Silja, do innych battyckich przewoz-
nikéw promowych rozwijajacych nadal funkcje turystyczng zgodnie z koncepcja ,,ferry cruise” na-
leza operator Color Line (na trasie Kilonia—Oslo) oraz Viking Line, operujacy pomiedzy Finlandia
a Estonig oraz Szwecja; szerzej Sjostrom (2007), s. 18-20 oraz Sverre Wold-Hansen, P. (2010),
s. 22-25.
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Funkcja komunikacyjno-turystyczna faczy w sobie funkcje komunikacyjna
(przewozu z punktu A do punktu B) ze $wiadczeniem przez przewoznika na rzecz
pasazera szeregu ustug dodatkowych w trakcie podrézy promem, w tym w szcze-
g6lnosci ustug: hotelowych, gastronomicznych, handlowych i rozrywkowych.
Natomiast funkcja strice turystyczna jest wyrazem rozwoju oferty turystyki mor-
skiej zeglugi promowej (mini cruise) realizowanej z wykorzystaniem promow
typu cruise i wyraza si¢ kompleksowa obstuga pasazerow tak na poktadzie promu,
jak i na ladzie, wraz z realizacja ustug dowozowo-odwozowych. Funkcja ta prze-
jawia si¢ w sprzedazy zintegrowanych pakietow turystycznych. W tym ujeciu
przewoznik promowy petni role touroperatora, oferuje bowiem do sprzedazy pro-
dukt turystyki morskie;j.

Resumujac, koncepcja rozwoju pasazerskiej zeglugi promowej, oparta na
eksploatacji promow pasazersko-towarowych lub towarowo-pasazerskich bedzie
dominujagcym kierunkiem rozwoju tej formy zeglugi morskiej w przysztosci.
Dwufunkcyjny charakter promow typu ro-pax lub pax-ro umozliwia bowiem ope-
ratorom promowym lepsze wykorzystanie zdolnosci przewozowej, uwzglednia-
jac sezonowy charakter przewozdw pasazerskich.
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THE DIRECTIONS OF CHANGES IN THE STRUCTURE
OF THE FERRY FLEET IN THE BALTIC SEA REGION
AND THEIR IMPACT ON THE FERRY PASSENGER MARKET

Keywords: ferry services, ferry fleet, Baltic Sea Region

Summary. For decades ferry services have been a primary transport branch enabling
passengers to move in the Baltic Sea Region (BSR) and, at the same time, they have
been undergoing a series of transformations in connection with the types of ferries in
operation, functions they serve, as well as the structure of the traffic they handle. Loss of
competitiveness of passenger ferry services in BSR while increasing cargo transport units
volume, contributed to the change of the structure of the ferries fleet in the direction of the
growth of freight lane capacity and loss the passenger capacity. The aim of the article is
to identify and analyze the changes in the structure of the ferry fleet operating in BSR and
assess their impact on development on ferry passenger segment.

Translated by Marta Mankowska
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