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Stowa kluczowe: ckologiczne gospodarstwa rolne, ustugi, konkurencyjnos¢
Streszczenie. W pracy przedstawiono charakterystyke ushug §wiadczonych przez eko-
logiczne gospodarstwa rolne na przestrzeni prawie 10 lat i wskazano te rodzaje ustug,
ktoére beda si¢ silnie rozwijaty rowniez w przysztosci. W tym celu w ramach badan wta-
snych zgromadzono pierwotny material empiryczny, ktéry postuzyt dalszym rozwaza-
niom naukowym. Badania ws$réd rolnikow byty przeprowadzone w roku 2006, nastgpnie
w 2011 i ostatecznie w I kwartale 2015.

Wprowadzenie

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej obserwuje si¢ staty dynamiczny
rozwoj agrobiznesu. Tendencje wzrostowa odnotowuje zaréwno pion konwen-
cjonalny, jak i ekologiczny. Jednak to ten drugi zastuguje na szczegolng uwage;
na przyktad tylko rynek zywnosci ekologicznej rejestruje z roku na rok az 20%
przyrost wartosci. W sktad calego pionu ekologicznego wchodza producenci eko-
logicznych $rodkéw produkcji, rolnicy z gospodarstw ekologicznych, przetwor-
nie rolno-spozywcze przeznaczone do przyjmowania i przetwarzania dobr eko,
a takze cata sfera ustug dla producentow ekologicznych oraz handel i dystrybucja
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tymi dobrami. Bezdyskusyjne jest, ze gtéwnym ogniwem pionu ekologicznego
agrobiznesu s3 ekologiczne gospodarstwa rolne, bez ktorych nie funkcjonuja
pozostate ogniwa.

Ekologiczne gospodarstwa rolne, podobnie jak wszystkie podmioty na
rynku, nastawione sg na umacnianie swojego potencjalu, podnoszenie zdolnosci
do konkurowania i dazenie do osiggania coraz wyzszej pozycji rynkowej. Mozna
dazy¢ do wzrostu konkurencyjnosci wykorzystujac najnowsze osiagnigcia tech-
niki i technologii, albo — jak w przypadku omawianych gospodarstw — budujac
nowe relacje z konsumentami poprzez potaczenie dziatalno$ci produkcyjnej
z ustugowaq. Spajaniu tych dwoch rodzajow celow stuzg zapisy w prawie polskim,
ktore wskazuja, ze dzialalno§¢ wytworcza w rolnictwie zaliczana jest do dzia-
talno$ci gospodarczej, jednak nie stosuje si¢ do niej przepisdw ustawy o swobo-
dzie dziatalno$ci gospodarczej. Obserwacja ekologicznych gospodarstw rolnych
dziatajacych w latach 2006-2015 na terenie Polski data wyjatkowo interesujacy
materiat dotyczacy rozwoju ustug $wiadczonych przez ekologiczne gospodarstwa
rolne, ktére obejmuja swoim zasiegiem nie tylko tereny wiejskie.

Celem niniejszego artykutu jest scharakteryzowanie ustug $wiadczonych
przez ekologiczne gospodarstwa rolne i wskazanie tych rodzajow ustug, ktore
beda si¢ silnie rozwijaty rowniez w przysztosci. Dla realizacji tak postawionego
celu zebrano bogaty materiat empiryczny zgromadzony na podstawie badan wia-
snych przeprowadzanych w roku 2006, nastepnie w 2011 i ostatecznie w [ kwar-
tale 2015. Jako metod¢ badawczg wybrano metodg¢ reprezentacyjng z losowaniem
wielowarstwowym. Wybor tej metody podyktowany byt (Kondratowicz-Pozorska,
2013, s. 15):

— potrzeba uzyskania reprezentacyjnej proby badawczej, ktoéra zachowa
podstawowe cechy polskich gospodarstw ekologicznych; proba reprezen-
tacyjna pozwala bowiem na uzyskanie wynikow zblizonych do wynikow
calej populacji, co umozliwia uogdlnienie wnioskoéw z proby badawczej
na cala populacje;

— nierdownomiernym roztozeniem jednostek badawczych z punktu widze-
nia powierzchni gospodarstw ekologicznych oraz charakteru prowadzonej
dziatalnosci.

Jako technik¢ badawcza przyjeto badania z uzyciem kwestionariusza ankie-
towego, ktory przesytano do wytypowanych w badaniu gospodarstw poczta kon-
wencjonalng lub elektroniczng. Kwestionariusze umozliwity przeprowadzenie
wywiadow standaryzowanych z przedstawicielami tych samych gospodarstw
w kazdym z trzech okreséw badawczych. Wzory kwestionariuszy zostaty samo-
dzielnie opracowane przez autorke opracowania.
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Ushugi jako element wielofunkcyjnosci polskiej wsi i wielofunkcyjnosci
gospodarstwa

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa, przewidziana
na lata 2012-2020, koncentruje si¢ na nastepujacych celach szczegdtowych
(Strategia..., 2011):

— wzroscie jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsig-
biorczosci na obszarach wiejskich,
poprawie warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawie ich do-
stepnosci przestrzennej,

— bezpieczenstwie zywnosciowym,

— wzroscie produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego,

— ochronie srodowiska i adaptacji do zmian klimatu na obszarach wiejskich.

Poréwnujac powyzsze z celami wyznaczonymi przez Uni¢ Europejska dla
rolnictwa ekologicznego, ktore zaktadajg:

— zwigkszenie konkurencyjnos$ci rolnictwa ekologicznego oraz wzrost po-

dazy zywnosci ekologicznej na rynku,

— stymulowanie rozwoju przetworstwa produktow ekologicznych,

— dywersyfikacje¢ oraz wzmocnienie kanalow dystrybucji produktow ekolo-

gicznych,

— wzrost wiedzy konsumentow na temat rolnictwa ekologicznego i zywno-

$ci ekologicznej,

— podniesienie poziomu wspolpracy pomiedzy podmiotami dziatajacymi

w sektorze rolnictwa ekologicznego,

— wilaczenie organow administracji rzadowej i samorzadowej w rozwdj sek-

tora rolnictwa ekologicznego,

— utrzymanie wysokiego poziomu systemu kontroli i certyfikacji produktow

ekologicznych,

mozna stwierdzi¢, ze przed ekologicznymi gospodarstwami rolnymi rysuje sie
szeroka perspektywa mozliwosci podjecia dzialan innych niz tylko produkcja
produktow rolnych. Obecnie produkcja rolnicza zmniejsza swoj udziat w zesta-
wie funkcji, jakie spelniajg obszary wiejskie, na rzecz pozarolniczych funkcji
produkcyjnych oraz funkcji konsumpcyjnych, takich jak: udost¢pnianie zasobow
przyrody (ustugi turystyczno-rekreacyjne), nowe miejsca zamieszkania i towa-
rzyszace im nowe ustugi.

M. Klodzinski uwaza, ze trwajacy wilasnie proces wielofunkcyjnego roz-
woju terenéw wiejskich, roéznicujacy zrodta utrzymania na wsi, pozwala row-
niez zachowaé potencjat ludzki nie prowadzac do wyludniania polskiej wsi.
Obok wielofunkcyjnosci wsi waznym czynnikiem rozwojowym, dostrzeganym
od niedawna, staje si¢ wielofunkcyjne rolnictwo postrzegane w trzech ptaszczy-
znach: przestrzennej, przyrodniczej i spoteczno-kulturowej. Przy czym autor ten
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podkresla, ze wielofunkcyjnos¢ rolnictwa nalezy odrozni¢ od wielofunkcyjnosci
gospodarstwa rolnego, pod ktérym to pojeciem kryje si¢ wielozawodowos$¢ rolni-
koéw 1 proces ekonomicznej dywersyfikacji (Ktodzinski, 2010). Wielofunkcyjnosc¢
rolnictwa oznacza, ze oprocz dostarczania zywnosci (bezpieczenstwo zywno-
$ciowe) rolnictwo jest takze wytworca ustug. J. Wilkin (2008) proponuje nastepu-
jacy podziat tych ustug:

— funkcje zielone — zarzadzanie zasobami ziemi, utrzymanie bioréznorod-

nosci, stwarzanie warunkow dla dziko zyjacych zwierzat i roslin,

— funkcje bigkitne — zarzadzanie zasobami wodnymi, wytwarzanie energii

wiatrowej 1 wodnej, zapobieganie powodziom,

— funkcje zolte — utrzymanie spojnosci i zywotnosci obszaréw wiejskich,

podtrzymanie tradycji kulturowych.

Tak wigc rozpatrujac zmniejszajacg si¢ role rolnictwa w gospodarce wiej-
skiej, nalezy pamictaé, ze z dziatalnoscia sensu stricte zwiazang z produkcja pto-
déw rolnych powigzana jest i/lub moze by¢ dziatalnos¢ ustugowa, ktora w coraz
wiekszej mierze przyczynia si¢ do ozywienia terenéw wiejskich w Polsce.

Ze wzgledu na skale i range zmian zachodzacych na terenach wiejskich Unia
Europejska wsparta Polske (i inne kraje nalezace do UE) Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 wspolfinansowanym przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Wspdlnej
Polityki Rolnej UE. Miat on na celu m.in. poprawe jakosSci Zycia oraz wspieranie
réznorodnosci dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich. PROW 2007—
2013 realizowany byt poprzez 22 dziatania zgrupowane w osiach tematycznych:

— 0$ 1 — Poprawa konkurencyjnos$ci sektora rolnego i lesnego,

— 0§ 2 — Poprawa $rodowiska naturalnego i obszarow wiejskich,

— 0$ 3 — Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki

wiejskie;j,

— 0$4 - LEADER.

W ramach osi 3 realizowane bylo m. in. dziatanie ,,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw” oraz ,,Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci
wiejskiej”, natomiast w ramach osi 4 dziatanie ,,Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju”.

Od 2014 roku obowigzuje nowy Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020. Gtéwnymi celami tego programu sg: poprawa konkurencyjnosci
rolnictwa, zrownowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dzie-
dzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwdj terytorialny obszarow wiejskich.
Program bedzie zatem realizowat szes¢ nowych priorytetow wyznaczonych dla
unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014-2020, a mianowicie
(www.minrol.gov.pl...):

— ulatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na ob-

szarach wiejskich,
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— poprawe konkurencyjnosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej
i zwigkszenie rentownosci gospodarstw rolnych,

— popraw¢ organizacji tancucha zywno$ciowego i promowanie zarzadzania
ryzykiem w rolnictwie,

— odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosysteméw zaleznych od rol-
nictwa i le$nictwa,

— wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjna i odporng na zmiane¢ klimatu w sektorach: rol-
nym, spozywczym i le§nym,

— zwigkszanie wlgczenia spolecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Wszystkie opisane powyzej dokumenty i dzialania pozwalaja — a nawet
zachgcaja — do rozwijania ustug. Z tej sposobnosci skorzystaty takze ekologiczne
gospodarstwa rolne, szczegolnie ze ustawodawca w art. 3 ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej wskazat trzy rodzaje dziatalno$ci!, ktore nie sg objete
zakresem stosowania tej ustawy, a koresponduja z dziatalnoscig tych podmiotow.

Ewolucja uslug w ekologicznych gospodarstwach rolnych

Aby rejestrowac zmiany zachodzace w polskich gospodarstwach rolnych,
nalezato przeprowadzi¢ pomiary w trzech okresach badawczych. W roku 2006
wylosowano i zebrano ankiety od 309 podmiotow z terenu calej Polski. Cechami,
ktore wyznaczyly poszczegdlne grupy gospodarstw i jednocze$nie byty istotne
z punktu widzenia zatozen prowadzonych badan, byty powierzchnia rolna gospo-
darstwa (w ha) i typ prowadzonej dzialalnosci (gospodarstwa produkcyjne Iub
produkcyjno-ustugowe). W 2011 roku ankiety zwrdcito juz tylko 263 gospodarzy,
aw 2015 —262. Strukturg ekologicznych gospodarstw rolnych w Polsce wyloso-
wanych do badania w poszczeg6lnych latach przedstawiono w tabeli 1.

Przyjmujac podziat ustug zgodny z Europejska Klasyfikacja Dziatalnosci
mozna stwierdzi¢, ze liczba i roznorodno$¢ ustug $wiadczonych przez ekologiczne
gospodarstwa rolne dziatajace w Polsce systematycznie rosnie. Szczegdtowe dane
przedstawiono w tabeli 2.

! Wedhug ustawy o swobodzie dziatalnoéci gospodarczej trzy rodzaje dziatalno$ci, ktore nie
sa objete zakresem stosowania tej ustawy to: a) dzialalno$¢ wytworcza w rolnictwie w zakresie
upraw rolnych oraz chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa, lesnictwa i rybactwa
srodladowego; b) dziatalnos¢ agroturystyczna, polegajaca na wynajmowaniu przez rolnikow pokoi,
sprzedazy positkow domowych i §wiadczenia w gospodarstwach rolnych innych ustug zwigzanych
z pobytem turystow, a takze c) dziatalnos$¢ obejmujaca wyréb wina przez producentéw bedacych
rolnikami, ktérzy wyrabiaja mniej niz 100 hektolitrow wina w ciggu roku gospodarczego (http://
mojafirma.infor.pl...).
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Tabela 1
Struktura ekologicznych gospodarstw rolnych w Polsce wylosowanych do badania
w 2006, 2011 1 2015 roku

Powierzchnia 05 510 10-20 20-50 50-100 Powyzej
W ha 100
Rodzaj P PU P |PU| P |PU| P |PU|lP PU| P PU
dziatalnosci

Liczba gospo-

darstw w2006 | 49 | 13| SL |15 [ 65 | 7 |56 3 |34 | 1 |15 0
Liczba gospo-

darstw w 2011 47 10 | 49 9 54 4 47 3 26 1 13 0
Liczba gospo-

darstw w 2015 43 13 49 9 52 6 45 5 26 1 13 0

P — gospodarstwa o profilu produkcyjnym,
PU — gospodarstwa o profilu produkcyjno-ustugowym.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ekologiczne gospodarstwa rolne najchetniej zajmujg si¢ $wiadczeniem
ustug dla konsumentéw, w dalszej kolejnosci — dla biznesu. Natomiast ushugi
ogolnospoteczne dopiero powoli si¢ rozwijajg. Rolnicy przetamujg wewngtrzng
barier¢ niechgci do réznych struktur panstwowo-samorzadowych oraz spotecz-
nych i aktywnie uczestnicza w dzialaniach organizacji spotecznych i politycz-
nych, ktdre przynosza korzysci dla ich regionu.

Wielu gospodarzy zajmuje si¢ obecnie wydzierzawianiem stoisk (miejsc)
handlowych, ktore nabyli jeszcze w 2006 roku, dodatkowo oferuja miejsca maga-
zynowe w spizarniach, chlodniach i suszarniach. Z badan wynika, ze ustug tych
nie byto w opisywanej grupie w pierwszym okresie badawczym, a zatem rolnicy
wykazali si¢ przedsigbiorczo$cia i korzystajac z licznych form pomocy finanso-
wej zainwestowali w rozwoj ustug, ktéore — jak wynika z danych przedstawio-
nych w tabeli 2 — majg dobra pass¢. O inwencji tworczej badanych podmiotow
moze $wiadczy¢ rowniez fakt, ze to gospodarze z ekologicznych gospodarstw
zorganizowali nowy kanat dystrybucji dla wtasnych produktow, ktory wezesniej
po prostu nie istniat. Dostarczaja oni produkty rolne pochodzace z gospodarstw
bezposrednio do hoteli, firm cateringowych, sanatoriow i prywatnych szpitali,
rozwineli takze sprzedaz internetowq. Niektdre z gospodarstw pelnig role niefor-
malnych punktéw skupu, aby zwigkszy¢ mozliwosci asortymentowe i ilosciowe
towaru ofertowanego do sprzedazy przez internet.

Istotng ustugg $wiadczong przez rolnikow z ekologicznych gospodarstw
rolnych objetych badaniem byta edukacja. Niestety, gospodarstwa produkcyijne,
ktore w roku 2006 bardzo chetnie prezentowaty ustugi w tym zakresie, w roku
2011 odsunety sie od tego typu dziatalnos$ci i juz tylko nieliczne oferowaty moz-
liwos¢ zwiedzenia gospodarstwa, poznania warunkOw pracy, uczestniczenia
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w pracach polowych i w obejsciu itp. Natomiast prawie wszystkie podmioty pro-
dukcyjno-ustugowe t¢ forme ustug $wiadcza, a wrecz ja rozwingty. Umiejgtnie

lacza tzw. tancuch warto$ci fizycznych z warto§ciami wirtualnymi gospodarstwa
ekologicznego. Na przyklad rozciagaja i poszerzajg 6w tancuch w taki sposéb, ze

oferuja noclegi w chacie wiejskiej i jednoczesnie ekologiczne produkty spozyw-
cze. Ponadto deklaruja rownoczesnie nauke jazdy konnej lub jak przygotowac
gotowe produkty z ekologicznych surowcow, jak rowniez zapoznaja z tradycjami
i lokalnymi zwyczajami. Niektore gospodynie uczg tez ziololecznictwa i opowia-
daja o walorach srodowiska naturalnego otaczajgcego gospodarstwo.

Tabela 2

Liczba i réznorodno$¢ ustug §wiadczonych przez ekologiczne gospodarstwa rolne

2006 2011 2015
P PU P PU P PU
— handel i naprawy 181 34 106 23 103 27
2 |- hotele i restauracje
z § — transport pasazerski i tacz-
‘g 2 nosé¢
0 2 € |- ustugi osobiste 15 35 6 23 5 33
2 3 — dziatalno$¢ komunalna 6 8 10 11 12
= § 2 |- edukacja 90 39 12 27 12 34
< .Tg — ochrona zdrowia i opieka
© 18 | spoteczna 12 11 10
g — dziatalno$¢ zwiazana z re-
‘g kreacja, kultura i sportem 39 27 34
3 | — transport i gospodarka magazy- 34 7 24 7 27 9
g | nowa
g — posrednictwo finansowe
; — obstuga nieruchomosci - - 83 11 64 13
‘'8 | — wynajem maszyn i sprzetu 2 6 12 5 15 5
5 8 |- informatyka i dziatalnos¢ po-
- @ krewna
-§ — prowadzenie prac badawczo-
Y| rozwojowych 1 2 6 3
th . .
= |— pozostata dziatalno$¢ zwigzana
= |z prowadzeniem biznesu 54 7 35 11 41 13
@ |— administracja publiczna i obrona
. § narodowa
fé) g — dziatalno$¢ organizacji czton-
) § kowskich 10 13 28 20 31 20
Tgﬂ — organizacje i zespoly narodowe
]

P — gospodarstwa o profilu produkcyjnym,
PU — gospodarstwa o profilu produkcyjno-ustugowym.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W 2011 roku po raz pierwszy trzech rolnikow przyznato, ze wspolpracuje
z instytutami badawczymi w celu wypracowania np. nowych naturalnych metod
ochrony roslin. W kolejnym badaniu zanotowano 300% wzrost tego typu dziatal-
nosci, ktora moze przynies¢ korzys$ci obu stronom.

Na szczegdlng uwage w zakresie $wiadczenia uslug przez ekologiczne
gospodarstwa rolne zashuguja te, ktore prowadzg agroturystyke. W 2006 roku
byto to 39 podmiotow, potem 27, a w roku 2015 — 34. Kazde z tych gospodarstw
swiadczyto rowniez dziatalnos¢ zwigzang z rekreacja, kulturg i sportem oraz
promocja i ochrong zdrowia. To poprzez wspdiprace z ekologicznymi gospodar-
stwami rolnymi tereny wiejskie otworzyty si¢ na turystow. Rozwingla si¢ zatem
na tych obszarach turystyka wiejska, ekoturystyka, czy tez turystyka kulinarna,
czyli przybyli ,,poszukiwacze tradycyjnych smakoéw”. Wraz z turystami naro-
dzita si¢ potrzeba §wiadczenia ustug komunalnych. Czg$¢ gospodarstw dostarcza
energie elektryczng z wtasnych elektrowni wodnych Iub ferm wiatrowych; sg tez
gospodarstwa, ktore dostarczajg wodg z wlasnych uje¢ lub kompostujg organiczne
pozostatosci, ktore nie wykazujg skazen chemicznych itp.

Podsumowanie

Bardzo wazne miejsce w aktywizacji spoleczno-gospodarczej obszarow
wiejskich w Polsce zajmuje pobudzenie do przedsigbiorczosci w spoteczno$ciach
lokalnych. Dobrym przyktadem osob (grup) aktywnych i przedsiebiorczych sg
rolnicy z ekologicznych gospodarstw rolnych. Sa oni otwarci na wszelkiego
rodzaju mozliwosci rozwoju wlasnych przedsigwzig¢ oraz na pomysty aktywiza-
cji ich miejscowosci. I cho¢ nadal na polskiej wsi dominujaca role peni funkcja
produkcyjna, to rolnicy ci potrafig taczy¢ ja z szeregiem towarzyszacych ustug.

Wypekiajac zadania stawiane rolnictwu ekologicznemu, rolnicy z ekolo-
gicznych gospodarstw rolnych realizujg jednoczesnie trzy funkcje wyznaczone
przez J. Wilkina. Te rodzaje ustug maja wrecz fundamentalne znaczenie dla ludz-
kosci 1 zdrowia naszej planety. Niestety, rynek nie potrafi jeszcze precyzyjnie
wyceni¢ znaczenia wymienionych funkcji, a zatem rolnicy najczesciej nie otrzy-
mujg za nie wynagrodzenia. Aby moc realizowac si¢ nie tylko z punktu widzenia
spotecznego i sSrodowiskowego, ale rowniez ekonomicznego, $wiadczg oni szereg
dodatkowych ustug. Wsrod nich w poszczegolnych okresach badawczych najlicz-
niejsze to:

— w 2006 roku — handel i naprawy oraz ustugi edukacyjne; prawie co drugi
producent ptodéw rolnych oraz prawie wszyscy wlasciciele gospodarstw
produkcyjno-ustugowych oferowali te rodzaje ustug (przy czym w drugie;j
grupie gospodarstw edukacje tgczono z ustugi osobistymi i krzewieniem
sportu, kultury i rekreacji);
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— w 2011 roku — oprocz poprzednio wymienionych dziatalnosci wazne
miejsce zajeta takze obstuga nieruchomosci i dziatalno$¢ na rzecz orga-
nizacji cztonkowskich; ogoélnie mozna stwierdzié, ze juz co trzeci rolnik
utrzymywat si¢ z wydzierzawiania nieruchomosci; ponadto w réznorod-
nych organizacjach dziatat co 8 producent i 2 na 3 rolnikoéw produkcyjno-
-ustugowych;

— poczatek 2015 roku — obok wezesniej wymienionych rodzajow ustug reje-
struje si¢ nowe, jak prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.

W niedalekiej przysztosci wigkszo$¢ gospodarstw produkcyjnych zrezy-
gnuje z handlu i napraw na korzys¢ gospodarstw produkcyjno-ustugowych. One
tez przejma ushugi edukacyjne, polaczone z promocja i ochrong zdrowia oraz
ustugi rekreacyjne zwigzane z kultura i sportem. Wazne dla dalszego rozwoju
ekologicznych gospodarstw rolnych w Polsce bedg dzialania z zakresu gospo-
darki magazynowej, transportu, wypozyczania maszyn i urzadzen oraz obshugi
nieruchomosci.

Gospodarze z ekologicznych gospodarstw rolnych maja swiadomos$¢, ze
ich byt zalezy nie tylko od nich samych, ale przede wszystkim od tego, jak sa
postrzegani przez otoczenie: okoliczng ludno$¢, przedsigbiorcow, interesariuszy,
przedstawicieli wladzy. Miedzy innymi dlatego budowanie wi¢zi kooperacyj-
nych, umacnianie partnerstwa, wchodzenie w uktad §wiadczenia wielostronnych
korzysci powoli zyskuja rowniez na znaczeniu.

Gospodarstwa, prowadzac zroznicowang dzialalno$¢, tzn. obok efektow
produkcji oferujac takze rozmaite ushugi, np. handel, edukacje, ekoturystyke,
rekreacje, itd. maja mozliwos¢ czerpania korzysci z wielu zrodet. Dywersyfikacja
dochodéw po pierwsze tagodzi skutki braku mozliwosci nastawienia si¢ w rol-
nictwie ekologicznym na maksymalizacje¢ zysku z produkcji, a po drugie utatwia
realizacje celow $rodowiskowych i spotecznych. Swiadczenie ustug daje ponadto
podstawy do utrzymywania stabilizacji dochodowej i dobrych relacji nie tylko
z najblizszym otoczeniem.
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Keywords: ecological farms, services, competitiveness

Summary. This article includes the characteristics of services provided by ecological
farms over nearly 10 years and indicated these types of services that will also develop
strongly in the future. To this case empirical material was gathered in the researchers,
which will be used in further consideration of science. The study was conducted among
farmers in 2006, then in 2011 and finally in the first quarter of 2015.
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