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PCSTEDZENIE ZESPOLU BADAN NAD ZAGADNIENIAMI REWOLUCJI
NAUKOWO-TECHNICZNEJ

Na posiedzeniu Zespoiu w dniu 9 pazdziernika 1973 r. prof. Eugeniusz Olszewski
oraz dr Lech Zacher przedstawili sprawozdanie z XV Swiatowego Kongresu Filozo-
ficznego (Warna 17—23 IX 1973 r.)! ze szczegblnym uwzglednieniem problematyliki
dotyczgcej rewolucji naukowo-technicznej. Duzo miejsca poswiecili referenci kolok-
wium kongresowemu, na ktéorym dyskutowano nad ksiazkg Czlowiek — Nauka —
Techmika, omawiang takze na posiedzeniach Zespotu.

*

Na nastepnym posiedzeniu, ktére odbylo sie 30 pazdziernika, doc. Witold Kiezumn
(Instytut Organizacji i Kierowania PAN) wyglosit referat Niektére problemy zarzq-
dzania w warunkach rewolucji naukowo-technicznej.

Autor rozpoczal od oméwienia istoty procesu zarzgdzania oraz warunkéw zapew-
niajgcych jego sprawnosé. Wedlug szeroko przyjmowanej koncepcji proces zarzgdza-
nia traktuje sie jako szereg czynnosci zwigzanych z podejmowaniem decyzji. W pro-
cesie tym wyrédznia sie dwie fazy: preparacja i wyboér. Przedstawiajgc problemy za-
rzgdzania w strukturze wieloszczeblowe]j, doc. Kiezun stwierdzit wystepowanie prawa
zubozania meldunkéw sytuacyjnych, przy jednoczesnym wzbogacaniu informacji
dyrektywnych. Przy tradycyjnej instrumentalizacji wystepuje niski poziom sprawno-
$ci zarzgdzania. Referent skrytykowal klasyczny model zarzgdzania Oskara Langego.
Wypowiedz swojg zilustrowal wynikami badan empirycznych struktury Ministerstwo
— Zjedncezenie — Przedsiebiorstwo.

Z kolei autor referatu omoéwil perspektywy zarzadzania w dobie rewolucji nau-
kowo-technicznej. Perspektywy te wiazg sie z wprowadzeniem systemu komputero-
wego 1 zastosowaniem metod matematycznych. W systemie takim mozna uzyskaé
optymalng peino§¢ informacji, wiarygodno§é jest wystarczajgca, szybkosé zawrotna.
Kcemasacja informacji nastgpi na szczeblu centralnym, ktéry zostanie rozbudowany,
przede wiszystkim przez wzrost liczby specjalistéw. Oznacza to z jednej strony osia-
bienie struktury hierarchicznej, a z drugiej — nowsg strukture kariery zawodowej.
Opisany system stwarza mozliwo$ci peinej centralizacji, a jednocze$nie sprzyja pro-
cesom decentralizacyjnym, tam gdzie wystepuje ich koniecznosé.

W dyskusji po referacie udziat wzieli: min. T. Kochanowicz, mgr B. Hadyniak,
prof. W. Spruch, mgr A. Sibielak, mgr T. Dobrowolski, prof. E. Olszewski i dr L. Za-
cher. )

Wiskazywano w niej, ze juz w sferze preparacji podejmuje sie decyzje (dotyczgce
wyboru informaicji). Podkreslano, ze coraz czeSciej zdarzajg sie przypadki falszowania
danych przez komputery, a problem centralizacji i decentralizacji zallezy od charak-
teru dziedziny zarzadzania (min. T. Kochanowicz). Komputer zaliczany jest do czyn-
nik6w wewnetrznych zarzagdzania (czynniki zewnetrzne, to otoczenie jednostki gos-
podarczej). Rozmiary produkcji oraz skala uzywanych $rodkéw powodujg koncen-
tracje produkcji, co wywoluje tendencje do centralizacji w zarzadzaniu (prof. W.
Spruch). W systemie centralistycznym wazna jest sama koncepcja o$rodka centralnego
(mgr A. Sibielak) a katzdy system zarzgdzania powinien zapewniaé miejsce dla inicja-
tywy twoérczej (prof. E. Olszewski). Nalezy takze badaé nie tylko instrumentalno-
techniczng, ale i spoteczng strone zarzadzania (dr L. Zacher).

Na zakonczenie glos zabral doc. Kiezun, podkreflajgc, iz komputer jest jednym
z elementéw systemu zarzadzania,. jest narzedziem, ale bez niego trudno sie obecnie
obejsé. Referent podkreslil, iz bardziej oplacalny gospodarczo jest system zarzgdzania

! Por. obszerng informacje o tym Kongresie w ,,Kwartalniku” nr 1/1974 r. s. 204
—207.
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z jedng centrala. Stopien centralizacji i decentralizacji zarzadzania zalezy od struk-
tury celow i zadan, jakie ma spemiaé o$rodek centralny. Skomputeryzowany system
moze wywolaé pewne zaklécenia typu psychologicznego i intelektualno-poznawczego
(zbyt duzo informacji), jednocze$nie jednak obfity materiat informacyjny sprzyja
decyzjom' twoérczym.

Na kolejnym posiedzeniu, w dniu 20 listopada prof. Wiestaw Spruch (Wyzsza
Szkola Nauk Spotecznych przy KC PZPR) przedstawil referat Rewolucja maukowo-
techniczna a zarzgdzanie przemysiem (na przykladzie Polski). Referat oparty zo-
stat na szerokich badaniach empirycznych autora.

Na wstepie referent stwierdzil, iz w warunkach rewolucji naukowo-technicznej
przeksztatcenia w systemach produkcyjnych wywolujg tendencje do ewoluowania
systemu zarzgdzania przemystem w kierunku scentralizowanych jego form. Odbywa
si¢ to przy jednoczesnym oddzialywaniu ma prace przedsiebiorstw bodzcoéw zwigza-
nych ze stosunkami towarowo-pienieznymi.

Obecnie prowadzone sg intensywne prace nad doskonaleniem systemu zarzg-
dzania przemysltem w celu przygotowznia oraz widrazania nowych metod i struktur
organizacyjnych. Majg one przyczynié¢ sie do efektywnej realizacji diugofalowych
programéw rozwoju techniczno-priodukcyjnego przemysiu, dynamizowaé biezgcg dzia-
talno§é przedsiebiorstw oraz sta¢ sie czynnikiem przyspieszajagcym procesy rewolucji
naukowo-technicznej.

W rrzemy$le naszym nastgpily w minionym dziesigcioleciu zmiany w zakresie
struktury programoéw produkcyjnych i metod wytwarzania. Dotyczg one wprowadze-
nia do przedsiebiorstw przemystowych nowoczesnych metod sterowania procesami
technoclogicznymi (w cjparciu o automatyczne systemy kierowania przebiegiem pro-
cesu technclogicznego). Jednoczeénie podjete zostaly proby opracowania takich syste-
moéw i ich zastosowania w [precesach przygotowania kcnstrukeyjno-technologicznego
i organizacyjnego produkcji, aby w ostatecznym efekecie uzyskaé zautomatyzowany
system sterowania wszystkimi skladnikami techniczno-ekonomicznymi przedsiebior-
stwa lub branzy. *

Glowna sfera zmian w procesie zarzgdzamia dotyczy podstawowej jego funkcji -—
planowania techniczno-ekonomicznego w przemys$le. W plenowaniu produkecji prze-
mystowej pojawiajg cie nowe cechy, zwigzane z procesemi rewolucji naukowo-tech-
nicznej. Sg to: wydiuzenie ekonomicznego horyzontu czasowego w procesie plano-
wania; rczwiniecie prognozowania jako pierwszej fazy naukowego przewidywania
rozwoju produkcji; oparcie procesu decyzyjnego na metodach matematycznych i za-
stosowania ETO; kcmpleksowos¢ w formutowaniu zadan i ocenie $rodkéw oraz wa-
runk6w realizacji pregramoéw produkeji przemystowe].

Tworzg sie nowe uklady strukturalne w organizacji aparatu zarzgdzamia i nowe
metody funkcjonowania ministerstw, zjednoczen i kcmbinatéw, w kitérych wzrasta
rola zintegrowanych ukladéw miedzynarodowych i przeplywb6w miedzygateziowych.

W dyskusji udziat wzieli: prof. E. Olszewski, prof. A. Straszak, dr H. Balinska,
doc. J. Szymanski, dr W. Sztumski i dr L. Zacher.

Wskazywano, ze system zarzadzania musi charakteryzowaé sie elastycznoscia, ze
powinien uwzglednizé¢ rozwigzania wariantowe i zjawiska nieprzywidywalne oraz
wyzwalaé inwencje tworczg (prof. E. Olszewski).

Nalezy rozpatrzyé na nowo role organizacji partyjnej i samorzgdu rocbotniczego
w zakladach zautomatyzowanych oraz w systemach zautomatyzowanego zarzgdzamia.
Jako$¢ kierowania w systemie socjalistycznym nie obejmuje bowiem tylko proceséw
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produkeji. Konieczne jest zapewnienie bezpoSrednich kontaktéw migdzy organami
kierowniczymi i pracownikami. Rewolucja naukowo-techniczna zwieksza wymagania
w zakresie dokladno$ci, szybko$ci oraz odpowiedzialno$ci decyzji. Nauka w zbyt
malym stopniu wspomaga dotad praktyke zarzadzania (prof. A. Straszak).

Podkreslano T6éznice miedzy rewolucja naukowo-techniczng w przemys$le a rewo-
lucjg naukowo-techniczng w zarzgdzaniu przemystem, wyrazajgc jednocze$nie watpli-
wios¢é, czy mozna oddzielaé zarzadzanie od produkeji (dr 'W. Szbumiski).

Kontrowersje wywotala teza referenta dotyczgca tendencji centralizacji jako re-
zultat rewolucji naukowo-technicznej. Zwracano takze uwage ma problemy automa-
tyzacji i zatrudnienia oraz demokracji w zarzadzaniu (dr L. Zacher).

*

Na ostatnim w roku 1973 posiedzeniu Zespotu, ktére odbylo sie 11 grudnia?, dy-
rektor ‘O$rodka Dokumentacji i Informacji Naukowej PAN doc. Bronistaw Lugowski
przedstawit referat Problemy optymalizacji systemu informacji naukowej w dobie
rewolucji naukowo-technicznej.

Referent na wstepie zastrzegt, iz traktuje informacje jako proces spoteczny. Pro-
ces ten jest uwarunkowany rozwojem stosunkéw spolecznych, stanem mauki i tech-
niki, zasobem i spoleczng dostepnoscig débr kultury, poziomem o$wiaty, rozwojem
bazy technicznej i §rodké6w masowej komunikacji. Informacja naukowa wigze sie
z poczatkiem nowoczesnej nauki, jest ona aktywnym czynnikiem stymulujgcym re-
wolucje naukcwo-techniczng. Obserwujemy intensywny rozw6j informacji naukowej,
stala sie¢ ona przedmiotem zainteresowania wielu rzgdoéw. Wspbtczesna ,eksplozja”
informacyjna i potrzeby sfery B + R oraz sfery gospodarki wymagajg optymalizacji
systemu informacji naukowej.

Ilustrujge swoje rozwazania planszami, doc. Fugowski oméwil model gromadze-
nia informacji, schemat systemu informacji powszechnej oraz schemat organizacji
placowki branzowej (dziedzinowej).

Wypowiedz idoc. Lugowskiego uzupelni! mgr Cezary Dziadosz (wicedyrektor O§-
rodka Dokumentacji i Informacji Naukowej PAN). Przedstawil on m. in. problemy
techniki zbierania, przechowywania i rozpowszechniania informacji.

Po obu referatach uczestnicy posiedzenia zwiedzili OSrodek Dokumentacji i In-
formacji Naukowej PAN, gdzie zapoznali si¢ z technologicznymij procesami przygoto-
wania informacji naukowej i obejrzeli nowoczesne maszyny, zakupione ostatnio
przez OSrodek.

W dyskusji udzial wzieli: prof. E. Olszewski, dr H. Horodyska, dr H. Balinska,
mgr H. Leski i dr L. Zacher.

Poruszano w niej wiele probleméw, m.in, konieczno§é zmiany nawykéw od-
biorcy informacji w zwigzku z postugiwaniem sie¢ nowymi sposobami w jej zapisie
(np. mikrokarty), zagadnienie selekcji i przetwarzania informacji (kwestia abstrak-
téw), sprawy centralizacji i decentralizacji w systemie informacyjnym, aspekty praw-
ne zwigzane z rozpowszechnianiem informacji (kwestia prawa autorskiego), sprawy
powszechnej dostepno$ci systemu informacyjnego. Podkre§lano z zadowoleniem, ze
obecnie — szeroka, powszechng i szybka — informacje maukowg uznaje sie za
sprawe niezmiernej wagi, mimo iz wymaga ona znacznych nakladéw finansowych.

Lech Zacher

2 0d 1 stycznia 1974 r. Zesp6t Badan nad Zagadnieniami Rewolucji Naukowo-
Technicznej przeniesiony zostal do Instytutu Filozofii i Socjologii PAN.



