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Bohdan Stefanowski

O PRACY NAUKOWEJ KATEDR, INSTYTUTOW I ZAKEADOW

Spelniajgc zyczenie Komitetu Historii Nauki PAN pozwalam so-
bie podzieli¢ si¢ wnioskami i wrazeniami, zebranymi w ciggu bli-
sko czterdziestu lat pracy w akademickich uczelniach technicznych,
a przeniesionych na obecneé tlo rozwoju tworczoSci naukowej. Zwig-
zane one s3 z pragnieniem, by osiggniecia naszej nauki w minionym
dziesigcioleciu, o ktérych méwi tak pieknie opracowana i wydana
przez Komitet ksigzka !, w biezagcym — zajasnialy jeszcze silniej swa
glebig i nowoscig. ,

Po ukazaniu sig¢ wspomnianego wydawnictwa, obejmujacego cen-
ne i obfite materialy, zdawaé by sie moglo zabieranie glosu zbednym,
jednak spojrzenie nie tylko wstecz, ale i naprzéd sprzyjaé moze be-
dzie wyénuciu praktycznych wnioskéw na najblizszg przyszlo$é.

Poniewaz dzialalno§¢ moja jako kierownika dwoéch choé w réz-
nych miejscach,- ale réwnoimiennych katedr odnosita sie do dziatu
nauk technicznych., wiec poza ogbélnymi wnioskami, to, co pisze nizej,
odnosi¢ sie bedzie przede wszystkim do tej dziedziny nauk.

Jakkolwiek w kazdej dziedzinie twdrczej, jezeli istotnie maja byé
osiaggniete pozadane wyniki, muszg byé stworzone odpowiednie wa-
runki pracy, w nauce ma to charakter specjalny. Mianowicie, aby
nauka prosperowatla, aby dawata oczekiwane wyniki, prowadzac do
coraz nowych, .dotad nieznanych naswietlen, zaleznosci i praw, po-
winien do tego byé stworzony pozadany klimat, musza mieé miejsce

sprzyjajace warunki obiektywne i subiektywne.
( Pomijajgc okres miedzywojenny, do ktérego ponizsze rozwaza-
nia i uwagi sie nie odnoszg, a przechodzac do okresu minionego dzie-

1 Dziesie¢ lat rozwoju nauki w Polsce .Ludowej PAN, Warszawa, PWN
1956.
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sieciolecia, nalezy stwierdzié, ze tych warunkéw na ogét nie bylo, bo
by¢é nie moglo, mogliSmy s1e wigc do nich tylko mniej lub wiecej
. zblizyé.

W pracach naukdwych musi byc ciaglos¢, rozwigzywanie zagad-
nien i ich opracowywanie z natury rzeczy musi trwaé dtuzej, gdyz
jest oparte na studiach przygotowawczych, na do§wiadczeniach wy-
magajacych nieraz diugich okreséw czasu, na rozporzadzaniu odpo-
wiednig aparatura, czesto wykonywang specjalnie; wszystko to nie
_jest procesem krétkotrwalym wymaga to mozno$ci zajrzenia ‘przez
publikacje do pracowni obcych, a przede wszystkim uzaleznione jest
od posiadania odpowiednio wyselekcjonowanych mtodych zespotéw,
- 0 duzych zdolnosciach, naukowym przygotowaniu i zapale, a prowa-
dzonych przez do$wiadczonego kierownika naukowca. \

Jezeli zgodzimy sie z tymi zalozeniami i przylozymy je do wa-
- runkéw pracy naukowej minionego dziesigciolecia, zrozumiemy, dla-
* czego wyniki osiggnie¢, szczegblnie w pierwszym piecioleciu, nie byly
takie, jakie bySmy widzie¢ pragneli.

: Oczywiscie, mozna by sie pocieszy¢, ze jednak dotad zrobiono
" wiele, bardzo wiele, ze nastawiona zostala tworczosé naukowa na
. pewne kierunki, niegdy$§ zaniedbane, ze poczeto skupiaé sie. w pracy
w zespolach o zblizonych tematach i upodobaniach, tworzac przy wy-
bitnych kierownikach zaczatkl pewnych szké! naukowo-problemo-
wych. ‘
~ Nie ulega Watphwosm, Ze poprawa Jest duza, ze érodkL na prace
'naukowe rosng, dostep do literatury swiatowej jest coraz latwiejszy,

-+ kontakty osobiste z naukowcami obcymi coraz liczniejsze, ze wypo-

sazenie w aparature jest coraz lepsze, a dziatalno§é PAN jest coraz
-skuteczniejsza i pelna zrozumienia potrzeb nauki w Polsce.

Dzieki temu zycie naukowe nie tylko zostalo ozywione, nie tylko
‘wzrosla ilo§¢ adeptéw tej dziedziny, ale i poziom, szczegélniej w pew--
- nych specjalnoéciach, tak dalece sie¢ podniésl, ze nadrabiajac zaleg-
‘tosci osiggneliSmy poziom obcych, znanych warsztatéw pracy.

Nie mam zamiaru biadaé nad tym, co bylo. Zreszta wszystko to
rzeczowo i obszernie zostalo oméwione w cytowanym wyzej wydaw-
nictwie na temat zycia nauki w ubieglym dziesiecioleciu, natomiast
pragne tu poruszyé tylko sprawy, tyczace sie tego, co bedzie, jak
zycie naukowe ulozyé¢, by ono rozwijalo sie Jeszcze zyw1e3 i mezniato

" tak, jak tego pragniemy.

Przytoczylem juz wyzej warunki, jakie muszq by¢ spelmone
i elementy, jakie musza byé wprowadzone, by przyspieszy¢ rozwoéj
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nauki i stangé w miedzynarodowej rodzinie nauki jako czlonek réw-
nie dobry czy moze najlepszy. :

‘Tu chce podkreslié, ze materialne wyposazenie pracowm nauko- :
. wych nie decyduje o ich wydajnos$ci. .Bardzo bogatoc wyposazone
.w aparature pracownie ze skompletowanym do ostatniej chwili zbio-
-rem ksigzek i czasopism mogg staé sie muzeami, jezeli nie bedzie ich
ozywiaé duch naukowej pracy kierownika instytucji i zespolu pra-
cownikéw. ;

Dlatego chce tu oméwié¢ w tym akordzie potrzeb nauki sprawe,
‘moim zdaniem, najwazniejsza, mianowicie sprawe pracownikéw
nauki, dojrzatych i do§wiadczonych, dalej tych, co maja juz za soba
pewien dorobek naukowy, i wreszcie tych najmtodszych, sposobig-
cych sie dopiero do szlachetnego zawodu naukowca. ‘ 5

Wiemy, ze zesp6l kwalifikowanych naukowcow z okresu przed-
wojennego zostal' w sposéb katastrofalny wyniszczony przez warunki
wojenne, okupacyjne, materialne, a nieodwracalne dzialanie czasu
tez swoja role odegrato, tak Zze obecnie zespoly przedwojennych
naukowcéw stanely do apelu wyjatkowo zdekompletowane.

Zaczelo sie wiec uzupelnianie szczuplych kadr naukowcéw przez
doptyw nowych sil. Poniewaz powazna iloéé pracownikéw i pracow-
ni naukowych zwigzana byla z uczelniami akademickimi, splotty sie
tu sprawy naukowe z dydaktycznymi, a te ostatnie oddzialaly jako-
$ciowo na blizej mi znang dziedzine nauk technicznych, gdzie potrze-
by wykonania. planéw inwestycyjnych i produkcyjnych przemysiu
wymagaly parokrotnego zwiekszenia absolwentéw, wigc i iloéci stu-
dentéw przechodzgcych przez pracownie, a to zmuszalo do powiek-
szenia personelu naukowego na wszystkich stopniach. Dzieki temu
personel naukowy dobierany gléwnie pod znakiem potrzeb dydak-
tycznych byt tak obcigzony, ze n1ew1e1e zostawalo czasu na prace nau-
kowa i wiasne studia.

Wobec licznych rzesz studenckich, na ogét o ztym przygotowaniu
do studiéw, wymagajacych pracochlonnej obstugi ze strony pracow-
nikéw naukowych, praca dydaktyczna stala sie bardzo absorbujacg
czas. \

Potrzeba obsadzenia: odpowiednio licznych etatéw sit pomocni-
czych spowodowala, ze nie wszyscy asystenci wykazywali kwalifika-
cje na przysztych samodzielnych pracownikéw naukowych. Nalezalo
sie zadawalnia¢ kwalifikacjami na dobrych i sumiennych nauczycieli.

Do tego dolgczyla sie sprawa uposazen, ktére dla pracownikéw po-
.siadajacych na utrzymaniu rodzine byly zbyt szczuple. Wobec tego
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obejmowanie drugich, dodatkowych posad lub prac zleconych stalo
sie w $wiatku przysziych naukowcow zjawiskiem dosy¢ powszech-
_nym.

 Jezeli te dodatkowe prace lezaly w 11n11 specjalnosci naukowej
wykonywanej pracy w uczelni, to mogly by¢ nawet pozyteczne przez
wzbogacanie posiadanych wiadomos$ci aplikacyjnych i technicznych,
ale tempo wlasciwej pracy naukowej, wciSnietej pomiedzy zajecia
dydaktyczne a zajecia poza katedra czy zakladem; na tym bardzo
cierpie¢ musiato.

Ten stan rzeczy ma i swojg dobrg strone, bo ci z asystentow kto—

‘rzy w tych warunkach istotnie potrafili wykonywaé wlasne prace
naukowe, zostali przez siebie samych wyselekcjonowani i reprezen-
tuja dzi$ nasz wartoSciowy przyszly narybek. Diugi szereg publika-
¢ji oraz prac kandydackich juz wykonanych lub bedgacych w stadium
opracowywania napawa nas otuchg, ze wkrétce zespoly przy kated-
rach stang na wlaSciwym jakoSciowo poziomie.

Niestety na to potrzeba jeszcze czasu, by z tej obiecujacej mlodej
kadry wyrosli przyszli kierownicy katedr i zakladéw, reprezentujacy
twoércza dzialalno$é naukows i umiejetnos¢ w prowadzeniu nie tylko
prac studenckich, ale posiadajacy zdolnosc wychowania z kolei dal-
szych pokolenn naukowcow.

Ta praca wychowawcza wymaga wielkiego wkiadu mysh i czasu .
ze strony profesor6w. Bywa jednak, ze stoi temu na przeszkodzie
obejmowanie przez nich etatowych czy poéletatowych posad w réz-
nych, czesto pseudo-naukowych instytucjach, -co przeciez absorbuje
$wiéza my$l w innym kierunku wlasnie w rannych godzinach, pozo-
stawiajgc juz resztki dnia na swe zajecia profesorskie.

3 Wypowiedzenie wykladu nie stanowi istotnego celu pracy profe-
sora, ale calkowite oddanie sig¢ swej katedrze. Oczywiscie nie mozna
kwestionowaé doryweczego udzialu w waznych ekspertyzach prze-
myslowych o charakterze naukowym czy w radach naukowych, by
~ ta droga nawigzaé¢ kontakt z zyciem w technice i przemysle.

‘Dop6ki personel naukowy nie bedzie calkowicie i wylacznie od-
dany placéwece, na ktérej pracuje, jej zycie musi byé anemiczne, a jej
zesp6t naukowy odczuje to w swej pracy i rozwoju.
 Nawet wysoka wiedza zawodowa i naukowe ujmowariie tematu
wykladu nie moze wystarczyé, jezeli kto$, pelmigc jednoczesnie obo-
wiagzki na odpowiedzialnym stanowisku w administracji czy w prze-
mysle, zjawia sie na katedrze, by tylko wypowiedzie¢ wyktad choé-
by na dobrym poziomie. To roli kierownika katedry czy profesora nie
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wypetnia. Samodz1e]ny pracownik naukowy powinien calkow1c1e od-
da¢ sie pracy, naukoweJ, a przede wszystkim powinien wytworzyé
dokola siebie w swym zakladzie atmosfere, w ktérej dojrzewaé maja
pod jego kierunkiem przyszle sily prawdziwie naukowe, na ktére
tak liczymy i ktore sg nam tak potrzebne. :

Aby dopoméc w procesie wychowywania mtodej kadry naukowej,
zostala powolana do zycia instytucja aspirantury z tym, Ze w czasie
trzyletniego okresu aspirant ma wykonaé¢ tzw. prace kandydacka,
otrzymujac przez ten okres stypendium.

Instytucja aspirantury, choé w swoim zatozeniu sluszna i celowa,
posiada w swej realizacji wady, wobec ktérych nie zdala egzaminu
i na przyszlo$é na tej instytucji budowac nie nalezy.

Przede wszystkim obcigzenie aspiranta obowigzkiem zdania egza-
minu z jezykéw obcych i marksiimu na co nawet pilni i zdolni po-
- $wiecié muszg rok czasu, powoduje, ze na wlasciwg prace naukowsg
pozostaje tylko dwa lata, co jest okresem zbyt krétkim. Sadze, ze -
_nalezaloby obnizy¢ dla inzZynieréw wymagania 'z marksizmu, gdyz

obecnie sa one takie same, jak dla socjologéw i ekonomistow, dla
ktoérych stanowi to ich specjalno$é.’ mee]sz ie zakresu wymagan
pozwolitoby na znaczne przedluZenie czasu . Swieconego wlasci-
wemu tematowi pracy naukowej. -
Poza tym jednak coraz trudniej bedzige pdiy Nga¢ kandydatow na
aspiranture z nastepujacych powodéw. Kwahﬁlkacje na to stypen-
dium nie moga opiera¢ sie tylko na dowodzle zdania z dobrym wy-
nikiem egzaminu magisterskiego. Kandydat powixﬁen po ukonczeniu
nauki popracowa¢ przez dwa czy trzy lata w» przemysle lub w insty-
‘tutach. Jezeli w czasie tego okresu Wykaze s1e uz{dolmemaml do prac
teoretycznych, dopiero wéwczas mozna bedzie ‘ocenié jego kwalifi-
kacje w sferze obranych zainteresowan przy wyraznie i §wiadomie
dobranej specjalnoSci. : :

Tu jednak wystgpia inne trudnosci. Prawdopodobnie kandydat

tylko wyjatkowo zdecyduje sie na zrezygnowanie ze swego choé
‘skromnego, ale wystarczajacego nawet na zalozenie rodziny uposa-
zenia w przemySle czy w instytucie na rzecz bardzo niskiego stypen-
dium naukowego. Tylko nieliczni, naprawde rozmilowani w teore-
tycznych rozwigzaniach stang do pracy w bibliotekach i przy warsz-
tatach naukowych. Moze w ostatecznym wyniku ‘nie bedzie-to tak
zle, bo doplyw nowych sil bedzie nieliczny, ale warto$ciowszy. Jed-
nak wielu obiecujacych i zdolnych kandydatow nie zdecyduje 31e na
takie pociagnigcie zyciowe. = .. ; - &
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- Poza katedrami akademickich uczelni i poza instytutami Mini-
sterstwa Szkolnictwa Wyzszego duzy wplyw na rozw6j nauki wy-
wierajg i wywieraé¢ powinny instytuty PAN, jako powolywane bez-
- posrednio do tego celu. Tu jednak obserwuje sie¢ niekiedy zbyt zy--
wiolowy ich rozwéj, zwigzany z nadmiernym wzrostem liczebno$ci
personelu, z obejmowaniem coraz nowej problematyki i weigganiem
‘do swej organizacji mmerzych dobrze pracujacych placéwek nauko-
wych

"~ Sadze, ze ten objaw nie jest pozadany Wraz ze wzrostem 11czby

: pracowmkéw naukowych nie tylko administracja zaczyna coraz bar-
dziej cigzy¢ na wlaSciwych zadaniach placéwki przez rozrost centra-:
~lizacji i biurokratyzacji, jednoczesnie wzrasta odleglo§é bezposred-
niego warsztatu pracy od kierownika, zaabsorbowanego wielks ilo-

Scig zadan raczej administracyjnej natury i nie moggcego wnikaé
w potrzeby rozwiazywanych a obcych mu' juz nieraz probleméw, -
z natury rzeczy obejmujacych rézne, coraz dalsze dziedziny wiedzy.

Z tym laczy sie jeszcze inna sprawa. W duzych zespotach pracow-
nikéw trudniejsze sg selekcje i dobér ludzi, wielu z nich, nie nada-
owych, obniza przecietng napiecia naukowego
ong i sg tolerowani.

Uwazam powickszemie liczebnoS$ci personelu placéwek naukowych

poza pewng granic Kudziesieciu pracownikéw naukowych, a z tym
. Zzwigzane rozszerzen ,e probleméw ich planu, za niewskazane. Dobry
kierownik placéwkl pb’wmmn, jak tytul méwi, kierowaé bezposred-

innych, a w tej masie

~_ nio praca swych pmqowmkéw przez staly osobisty kontakt i ich wy-

chowywaé. Przy m&owy ‘aparacie naukowym w naszych obecnych
warunkach, przy szczu osci hczby naukowych kierownikéw mam
watpliwosci, czy Wsﬁyst ie zadania stojgce przed klerowmklem
. w tych warunkach moga by¢ nalezycie wypelnione.

Ostatnio obserwuje sie wzrastajaca ilosé nowopowstajacych przy
- resortach instytutéw przemyslowych o nazwie naukowych czy ba-
- dawczych. Sg one powolywane w zasadzie do obstugi biezacych po-
trzeb réznych instytucji przez rozwiagzywanie biezacych  zagadnien
_ dostarczanych z terenu przemystu, zagadnieni nieraz bardzo waznych
- i pilnych, ma]acych jednak charakter prac uslugowych. Sg wypadki,
gdy Kkierownicy tych placowek, moze ze wzgledow prestizowych czy
ambicyjnych, starajq sie umieszczanym w planie problemom czy te-
matom nadaé charakter prac badawczo-naukowych.

- Oile tematy te sg rzeczywiscie naukowe, o ile \mstytuil; posiada
vdo ich rozwigzania przygotowanych pracownikéw oraz odpowiegnich




: kierownikéw naukowcéw, mogloby to byé zjawiskiem tolerowanym; -
inaczej stwarza sie przesuniecje roli instytutu przemystowego i od-
bieganie od zalozen plac6wk1 i jej przeznaczenia kosztem mewypel—'
niania i poglebiania zadah wtasciwych, a tytul pozostaje bez tresci.
Rozprasza to $rodki osobowe i materialne oraz stwarza, iloScig in-
stytutéw, obraz nie odpowiadajacy rzeczywistej dzialalnoSci nauko-
wej w kraju, gdyz wyniki prac tych placéwek przemyslowych rzad-
ko wnoszg do nauki powazny dorobek. 3

Wreszcie cheiatbym poruszy¢ jeszcze jeden nader wazny czynmk
sprzyjajacy rozwojowi nauki, tj. znajomos¢ jezykéw obcych.

Nie wyobrazam sobie naukowca, ktéry swobodnie nie wladalby
‘chotby jednym jezykiem obcym, a znalby co najmniej jeszcze jeden.
Tylko w ten sposéb stwarza sie¢ mozliwo$é swobodnego dostepu do
dorobku naukowego innych narodéw, a jednocze$nie umozliwia sig
przekazywanie im wlasnego oraz wejscie w bezposredni kontakt
osobisty z obcymi naukowcami w ich Srodowiskach pracy.

Niestety pod tym wzgledem nasza mloda kadra wykazuje dlize
braki. Nalezy dazyé do opanowania dobrych podstaw jezykéw juz
w szkole Sredniej i do wnoszenia juz pewnej ich znajomosci do uczel-
ni akademickich, a douczanie i nabranie wprawy w piSmie i mowie
oprze¢ na lektoratach, wlasnych studiach i wy]azdach na dluzsze
okresy czasu za granice.

Staralem sie wyzej oméwi¢ na zasadzie zdobytego dosw1adczen1a 2

te budzgce moje zastrzezenia cechy obecnego mechanizmu produkeji
naukowej, ktére — jak sadze — powinny ulec pewnej poprawie,
Materiat ludzki posiadamy bardzo dobry, warunki zewnetrzne
pracy s coraz lepsze, a kierownictwo naukowe daje dowody zrozu-
mienia swych zadan. Patrzeé wiec mozna w nadchodzace jutro pol-
skiej nauki z pelng wiara, ze nadzieje i pragnienia nasze w tej dzie-
dzinie bedg w ciagu biezacego dziesieciolecia zrealizowane jeszcze
lepiej niz w trudnych, bo nowych warunkach ubieglego okresu.



