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CENTRA INNOWACJI UNIWERSYTETU OTAGO

Streszczenie

Uniwersytet Otago zgodnie ze swoim statutem jest zobowiązany do komercjaliza
cji własności intelektualnej oraz budowania powiązań badawczych z sektorem prywat
nym. Aby ułatwić ten proces, powołano do życia trzy podmioty. Są to: Centrum Inno
wacji Uniwersytetu Otago, Centrum Badań i Rozwoju, Otago Innovation Ltd.
Słowa kluczowe: innowacje, IP, zarządzanie.

Wprowadzenie

Innowacje mają ogromne znaczenie dla gospodarki narodowej, bowiem po
zwalają na wprowadzanie kreatywności do systemów i struktur zarządzania. Zwy
kle są one w postaci nowych usług lub wyrobów. Innowacja to także wiedza, którą 
musi posiadać każda firma, jeżeli chce się rozwijać i przyciągać nowych klientów. 
Innowacyjność napędza wszystkie światowe gospodarki, o czym przekonują kre
atywne rozwiązania, np. wykorzystanie chmury, botów oraz wyroby akceptowane 
w całości przez globalną społeczność, np. multifunkcyjne smartfony lub tablety. 
Uniwersytet Otago utworzył kompleksowe centrum innowacyjności oparte na kre
atywności własnych pracowników naukowych (rys. 1). Składa się ono z trzech 
odrębnychjednostek i zajmuje się promowaniem wynalazków, ich przygotowaniem 
do potrzeb rynkowych oraz zarządzaniem IP (rys. 2).

Celem artykułu jest prezentacja wybranych informacji na temat każdego 
z tych podmiotów oraz charakterystyka innych centrów inspirowania badań nauko
wych. Te rozwiązania, skutecznie funkcjonujące od kilkunastu lat w Uniwersytecie 
Otago, być może będą akceleratorem podobnych inicjatyw w innych ośrodkach.

http://www.wnus.edu.pl/pl/epu/
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1. Centrum Innowacji Uniwersytetu Otago (CIUO)

Centrum Innowacji zgodnie ze swoim statutem inspiruje pracowników na
ukowych i dostarcza adekwatne bodźce do współpracy kadry uniwersyteckiej 
z podmiotami handlowymi, również w celu komercjalizacji technologii i rezultatów 
projektów badawczych. W ramach charakteryzowanego centrum funkcjonuje fun
dusz Dunedin City New Venture, który oferuje profesjonalne doradztwo biznesowe 
(również kustomizację) i finansowe dla start-upów oraz głównie dla powstających 
nowych innowacyjnych rozwiązań i firm spin off. Centrum Innowacji jest ośrod
kiem działalności na styku badań i biznesu, łączy spin-out Uniwersytetu Otago oraz 
firmy start-up z innymi podmiotami gospodarczymi i biurami uniwersytetu. 
W rezultacie od szeregu lat skutecznie ułatwia dostosowanie rezultatów kreatyw
nych technologii do zasad rynkowej komercjalizacji. W CIUO mieszczą się również 
Biura Studiów i Przedsiębiorczości Uniwersytetu Otago (BSiPUO). Obecnie Cen
trum Innowacji jest głównym ośrodkiem skutecznego inspirowania działalności 
komercyjnej w uczelni.

W ramach charakteryzowanego tutaj Centrum innowacji funkcjonują również 
ważne ośrodki i instytucje badawcze (park strategies). Są to:

1. Biuro Rozwoju Maorysów.
2. Otago genomika i bioinformatyka.
3. Biuro Rozwoju Pacyfiku1.
4. Biotronics.
5. Towarzystwo Rdzenia Kręgowego NZ Inc.
6. Seperex Nutritionals Ltd.
7. USP Healthcare Ltd.
8. Centrum Odżywiania.
9. Firma 1000Minds2.
10. Centrum Kreatywnych Badań.
11. Pacific Diagnostics Ltd.
12. Powerhouse Ventures Ltd.
13. Ubiquitome Ltd.
14. Centrum Bioinżynierii i Nanomedycyny.
15. NZ genomika Ltd.

1 Biuro Rozwoju Pacyfiku jest odpowiedzialne za monitorowanie postępu w zakresie 
strategicznej współpracy w ramach makroregionu. Jest to inicjatywa badawcza, która została 
przyjęta przez Uniwersytet Otago w grudniu 2012 rokujako rezultat realizacji polityki ramowego 
zaangażowania uczelni w zapewnienie porównywalności efektów nauczania słuchaczy 
w całym subregionie.

2 Spółka oferuje oprogramowanie do wielokryterialnego podejmowania decyzji. To inte
ligentne oprogramowanie jest wykorzystywane między innymi w analizie rankingów oraz okre
ślaniu priorytetów wyboru między alternatywnymi projektami w sytuacji, gdy wiele celów lub 
kryteriów należy uwzględnićjednocześnie.
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16. Mastaplex Ltd -  Point-of-Care -  Diagnosic Solutions (wcześniej znaneja- 
ko IPO Ltd).

17. Otago Innovation Ltd.
18. Based Research Fund (PBRF).
19. Centrum wydawnicze.
20. Pacific Edge Ltd.
21. Immune Solutions Ltd. 2

Rys. 1. Centra innowacji Uniwersytetu Otago
Źródło: http://www.otago.ac.nz/centre-for-innovation/index.html.

2. Centrum Badania i Rozwoju (ZBiR)

Centrum to działa jako akcelerator wspierający i zachęcający zespoły badaw
cze Uniwersytetu Otago do współpracy z:

-  podmiotami komercyjnymi,
-  organami finansującymi naukowców,
-  placówkami zarządzającymi własnością intelektualną,
-  instytucjami ułatwiającymi szeroko aspektową współpracę badawczą.
ZBiR wspiera i pomaga pracownikom naukowym zidentyfikować możliwości

w zakresie:
1) finansowania projektów badawczych,
2) współpracy z biznesem,
3) przygotowania wniosków o dofinansowanie stargetowanych projektów,
4) opracowania umów badawczych,
5) reformulacji portfolia (change ideas),

http://www.otago.ac.nz/centre-for-innovation/index.html
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Rys. 2. Struktura organizacyjna Centrów Innowacji Uniwersytetu Otago 

Źródło: opracowanie własne.

C e n tru m  B a d a ń  i R o z w o ju  u n iw e rsy te tu  O ta g o  śc iś le  w sp ó łp ra c u je  z  k a d rą  
ak a d e m ic k ą , s tu d e n ta m i i O tag o  In n o v a tio n  L td .3 O d p o w ia d a  ró w n ie ż  z a  p ro m o w a 
n ie  k u ltu ry  p rz e d s ię b io rc z o śc i i in n o w acy jn e j w s p ó łp ra c y  w  c a ły m  u n iw e rsy te c ie . 
Z B iR  p o s ia d a  p ro fe s jo n a ln ą  s tru k tu rę  z a rz ą d z a n ia , w  k tó re j fu n k c jo n u ją : re se a rc h  
ad v iso rs , m e n e d ż e ro w ie  ro z w o ju , a d m in is tra to r  b a d a w c z y  (A B ), ad m in is tra to rz y  
b a d a ń  fin an só w .

W  C en tru m  B a d a ń  i R o z w o ju  sp e c ja ln ą  ro lę  p e łn i in sp e k to ra t R e se a rc h  A d v i
so rs  (R A s). Je g o  in sp e k to rz y  o fe ru ją  p ro fe s jo n a ln e  w sp a rc ie  n a u k o w c o m  w  ca ły m  
p ro c e s ie  f in a n so w a n ia  p ro je k tó w  b a d a w c z y c h  i ic h  k o m e rc ja liz ac ji. R a d z ą , ja k ie  
fu n d u sz e  są  n a jb a rd z ie j o d p o w ie d n ie , p o m a g a ją  w  ro z w o ju  z e sp o łó w  i p re z e n tu ją  
p ro p o z y c je  p o d ję c ia  k o le jn y c h  n eg o c ja c ji . R e se a rc h  A d v iso rs  z a rz ą d z a  ró w n ie ż  
u m o w a m i b ad a w c z y m i. In sp e k to ra t R A s w sp ó łp ra c u je  z  d e p a rta m e n tam i, k tó re  są  
n a jb a rd z ie j o d p o w ie d n ie  w  p ro m o w a n iu  w ła śc iw y c h  in te ra k c ji n a u k o w c ó w  i k ie 
ro w n ik ó w  d z ia łó w /c e n tró w .

M e n e d ż e ro w ie  ro z w o ju  (E M s) są  p ro fe s jo n a ln y m  w sp a rc ie m  d la  n a u k o w c ó w  
i z a a n g a ż o w a n e g o  p rz e m y s łu  o ra z  a k c e le ra to re m  w s p ó łp ra c y  z  in n y m i u ż y tk o w n i
k a m i k o ń c o w y c h  e fe k tó w  b ad ań . W sz y sc y  E M s są  w y sp e c ja liz o w a n i o ra z  p rz y g o 
to w a n i do  sk u teczn e j p o m o c y  n a u k o w c o m , a k c e p tu ją c  w sz e lk ie  p ra w n e  ro z w ią z a 
n ia  p ro c e só w  f in a n so w y c h  i d e te rm in a n ty  o d p o w ie d z ia ln e  za  p o z y sk iw a n ie  fu n d u 
szy  rz ą d o w y c h . U w z g lę d n ia ją  w  p ro c e s ie  sk u te c z n e g o  k ie ro w a n ia  w ła śc iw e  s to su n 
k i p rz e m y s ło w e  o ra z  o k re ś lo n ą  sp e c y fik ę  d u ż y c h  in te rd y sc y p lin a rn y c h  z e sp o łó w

3 Otago Innovation Ltd jest jednoosobową spółką odpowiedzialną za komercjalizację 
własności intelektualnej naukowców uczelni.
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i przedsięwzięć. Każdy EMs analizuje możliwości i oczekiwania wielu sektorów 
wpływających na funkcjonowanie (lub nie) danego działu, który reprezentuje uni
wersyteckie Centrum Badań i Rozwoju. Większość EMs funkcjonuje w centralnym 
biurze ZBiR. Zgodnie z przyjętą przez uczelnię strategią również zewnętrzni part
nerzy, którzy są zainteresowani w znalezieniu właściwych użytkowników końco
wych, głównie tych, mogących potencjalnie wspierać badania, powinni liczyć na 
profesjonalną pomoc ze strony wybranych menedżerów rozwoju.

Kadra RAs i EMs jest obsługiwana przez właściwe zespoły operacyjne, 
tj. Administratora Badawczego (RADs) oraz Administratorów Badań Finansów 
(RFAs). RADs zapewnia wyspecjalizowane wsparcie w całym procesie aplikacyj
nym, a RFAs zarządza na bieżąco finansami projektu, w tym również realizuje 
fakturowanie, odpowiada ponadto za spełnianie przez zespoły badawcze wymagań 
dotyczących przyznanych grantów naukowych oraz opracowuje bieżące raportowa
nie.

Wspólnie ze ZBiR prowadzą działalność również specjalnie utworzone do 
wspierania innowacyjności ośrodki o nazwie Centra Inspirowania Badań.

3. Centra Inspirowania Badań (CIB)

Polityka inspirowania kreatywnych badań realizowana jest w Uniwersytecie 
Otago na dwóch płaszczyznach, tj. w ramach instytucji ogólnokrajowych zrzeszo
nych w CoRE (Centres of Research Excellence) oraz w kilkunastu ośrodkach kre
atywności, funkcjonujących tylko w uniwersytecie, tj. w Centrach Badawczych 
Otago, lecz jednak intensywnie współpracujących z innymi instytucjami, również 
zagranicznymi.

Dziesięć centrów inspirowania badań (CoRE) które działają w Nowej Zelan
dii, jest w czołówce międzynarodowych instytucji wspierających społeczność na
ukową. Merytoryczne wspomaganie badań w kompleksowym zakresie ma zasadni
cze znaczenie dla interesów Nowej Zelandii i jej innowacyjnego potencjału, co 
wpłynie z pewnością na znaczący wkład w przyszły rozwój gospodarczy i społecz
ny również całego makroregionu. Centralne finansowanie CoRE przewidziano aż 
do 2020 roku. Pierwszym podmiotem funkcjonującym w ramach CoRE jest Dodd- 
-Walls Centrum (DWC), który oficjalnie otwarto 17 lutego 2015 roku.

Centrum Dodd-Walls jako instytucja pilotażowa CoRE ma charakter starge- 
towany w całym kwantowym świecie. Dodd-Walls poza Otago skupia badaczy 
również z innych uniwersytetów Nowej Zelandii i koncentruje się głównie na dzie
dzinach związanych z problematyką atomowej i kwantowej fizyki optycznej (wię
cej w: http://www.doddwalls.ac.nz/).

Patrick M. Ledingham oraz Jevon J. Longdell (2010) potwierdzają, że badania 
DWC oceniają granice kontroli i pomiaru w skali atomowej dzięki zastosowaniu

http://www.doddwalls.ac.nz/
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światła laserowego. Zajmują się również generowaniem i zarządzaniem światłem 
na jego najbardziej podstawowym kwantowym poziomie, a także przetwarzaniem 
digital i oceną fizycznej natury cyfrowej informacji.

Centrum Dodd-Walls Uniwersytetu Otago ma szereg wyspecjalizowanych 
zespołów badawczych skoncentrowanych wokół czterech tematów:

1. Czujniki i obrazowanie.
2. Źródła i komponenty.
3. Quantum cieczy i gazów.
4. Quantum zarządzania i informacji.
Posiada również specjalne zespoły pomocowe, np. dla inspirowania zaintere

sowania przemysłu rezultatami badań lub popularyzacji wiedzy w tym zakresie.
Kolejnym ważnym podmiotem funkcjonującym w ramach CoRE jest Centrum 

Badania Mózgu (Brain Research Nowa Zelandia -  Rangahau Roro Aotearoa -  
BRNZ). BRNZ został powołany do funkcjonowania przez Otago Uniwersytet 
i Uniwersytet w Auckland. W czasie oficjalnej inauguracji jego funkcjonowania 
zapowiedziano również współpracę z naukowcami z Uniwersytetu Canterbury. 
Uniwersytet Otago ma możliwości prowadzenia badań mózgu na światowym po
ziomie, a BRNZ swoje funkcjonowanie opiera na spójnym i wzajemnie wzmacnia
jącym się zespole specjalistów. Tę „współgrę” realizują naukowcy zaangażowani 
w badanie neurologii związanej szczególnie ze starzeniem się społeczeństwa. Cen
trum Badania Mózgu funkcjonuje jako akcelerator nowoczesności, który, poprzez 
skoordynowanie projektów badawczych z programami szkoleniowymi i edukacyj
nymi, rozwija nowe możliwości i zdolności do zajęcia się tymi bardzo skompliko
wanymi aspektami.

Centra Badawcze Otago (CBO) są inspiratorami innowacyjnych procesów. 
Realizowane są one w czternastu formalnie uznanych i wspieranych ośrodkach 
badawczych. Są to: Centrum Badań Mózgu, Centrum Neuroendokrynologii, Cen
trum Zrównoważonego Rozwoju (CSAFE), Centrum Badań nad Kulturą Kolonial
ną, Centrum Badań nad Rakiem, Instytut Badania Serca w Christchurch, Edgar -  
Narodowe Centrum Badań Cukrzycy, Genetyka Otago, Centrum Społeczeństwa, 
Zarządzania i Nauk Ścisłych, Centrum Quantum Science (QSO) Uniwersytetu Ota
go (wcześniej znane jako Jack Dodd Centre for Quantum Technology), Narodowe 
Centrum Badań Poziomu Życia, Centrum Zrównoważonego Rozwoju, Sir John 
Walsh -  Instytut Badawczy, Centrum Chorób Zakaźnych.

Zasadnicze tematy badawcze, oficjalnie wspierane finansowo w CBO, dotyczą 
głównie rozwijania potencjału badawczego w stargetowanych tematycznie dziedzi
nach oraz doskonalenia badań w celu podniesienia poziomu innowacyjnej kreatywno
ści w całym uniwersytecie. Aktualnie jest dwanaście lewarowych oficjalnie uznanych 
i merytorycznie oraz finansowo wspieranych tematów badawczych. Są to:

1. Badanie stawów.
2. Migracje w Azji.
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3. Program Aspire 2025.
4. Opracowanie i dostawa preparatów bioaktywnych.
5. Społeczności Maori i Pacyfiku -  genetyka zdrowia.
6. Rozwijanie odpowiednich relacji wspierających zdrowie.
7. Zdrowie weteranów, formy pomocy dla nich i ich rodzin.
8. Klastry badańoceanów.
9. Centrum Badań Energii.
10. Międzynarodowy Ośrodek Badań Zdrowia.
11. Badanie atmosfery.
12. Centrum Badań Środowiska Polarnego.
Równocześnie w ramach Centrów Inspirowania Badań w Otago funkcjonują 

grupy badawcze i jednostki naukowe przygotowujące rozwiązania aplikacyjne. 
Należą do nich: AIDS Grupa Badająca Epidemiologię AIDS, Centrum Bioetyki, 
Laboratorium Mikroanalityki Campbell, Centrum Badania Raka i Aspektów Spo
łecznych, Centrum Zastosowań Matematyki i Statystyki (CASM), Centrum Bio- 
inżynierii i Nanomedycyny, Centrum Międzynarodowe Zdrowia, Centrum Żywie
nia, Aktywności i Zdrowego Trybu Życia, Centrum Rozrodu i Genomiki (CRG), 
Centrum Badania Problemów Dzieci, Christchurch Studium Zdrowia i Rozwoju, 
Grupa Badania Budowy Chromosomów, Centrum Odzieży i Tkanin, Laboratorium 
Rozwoju Biologii, Laboratorium Badania Chorób, Dunedin Multidyscyplinarna 
Jednostka Zdrowia i Badań Społecznego Rozwoju, Program Zamieszkania i Badań 
Zdrowia, Jednostka Hugh Adam Epidemiologii Raka, Stowarzyszenie Badań Pre
wencyjnych Zranień (Injury Prevention Research Unit -  IPRU), Krajowe Centrum 
Polemologii, Narodowe Centrum Badań Trucizn, Centrum Badań Długości Zdro
wego Życia w Nowej Zelandii (NZCMS), Centrum Usług Epidemiologicznych 
Dzieci i Młodzieży Nowej Zelandii, Jednostka Ochrony Dzieci w Nowej Zelandii, 
Centrum Farmakoterapii Nowej Zelandii, Jednostka Badania Zdrowia Maorysów 
MNgai Tahu, Centra Otago Genomiki i Bioinformatyki, Grupa Badawcza O-Zone, 
Centrum Badań Rozwoju Produktów, Naukowe Zrzeszenie -  Królewskie Kolegium 
Lekarzy Nowej Zelandii, Centrum Naukowe Badań Sensorów, Grupa Badań Astmy 
(Wellington Asthma Research Group), Centrum Badań Zdrowia Kobiet. 4

4. Otago Innovation Limited (OIL) -  zarządzanie własnością intelektualną

Ważną częścią wielu możliwości handlowych jest ochrona patentowa. Silnie 
chronione wynalazki są wysoko cenione przez partnerów handlowych i inwestorów, 
którzy mogą być zainteresowani określoną technologią. Przed przystąpieniem do 
ochrony patentowej kluczowe jest, aby uniknąć publicznego ujawnienia określone
go odkrycia. Często nieumyślne ujawnienie może nastąpić w trakcie seminarium 
naukowego, rozmowy publicznej lub wywiadu, w materiałach konferencyjnych,
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w  p u b lik o w a n y c h  p la k a ta c h , p o s te ra c h  c z y  a rty k u łach . W ie le  m o ż liw o śc i zo s ta ło  
ju ż  w  ró ż n y c h  św ia to w y c h  in s ty tu ta c h  b a d a w c z y c h  u tra c o n y c h  w  w y n ik u  p rz y p a d 
k o w e g o  u ja w n ie n ia , w ię c  w y d a je  s ię , iż  p o li ty k a  o c h ro n y  p a te n to w e j p o w in n a  b y ć  
z a w sz e  w z m a c n ia n a .

O ta g o  In n o v a tio n  L td . j e s t  sp ó łk ą  u n iw e rsy te tu  p o w o ła n ą  w  ce lu  n e g o c jo w a 
n ia  i u z g a d n ia n ia  u s ta le ń  d o ty c z ą c y c h  k o m e rc ja liz a c ji w ła sn o śc i in te le k tu a ln e j n a 
leżące j d o  u n iw e rsy te tu . O IL  je s t  z a te m  z  z a ło ż e n ia  je d n o s tk ą  u s łu g o w ą  d la  U n i
w e rsy te tu  O tag o  i d la  B a d a w c z e g o  C en tru m  O tag o . W sp o m a g a  b a d a c z y  w  o c h ro n ie  
i k o m e rc ja liz a c ji  ich  ide i. P o m a g a  sz c z e g ó ln ie  w  o p ra c o w a n iu  sp o so b ó w  p rz e n ie 
s ie n ia  w ła sn o śc i ic h  te c h n o lo g ii z  u n iw e rsy te tu  w  sz e ro k i św ia t. Z g o d n ie  z e  s tra te 
g ią  O IL  tra n s fe r  te c h n o lo g ii j e s t  b a rd z o  ro z b u d o w a n y m  p ro c e se m  b e z p ie c z n e g o  
p rz e k a z y w a n ia  u m ie ję tn o śc i, w ie d z y , te c h n o lo g ii, m e to d  b a d a w c z y c h  i in n y c h  k re 
a ty w n y c h  k o n c e p c ji z  U n iw e rsy te tu  O ta g o  do  m a k sy m a ln ie  sze ro k ie g o  g re m iu m  
u ży tk o w n ik ó w . O tag o  In n o v a tio n  L im ite d  z a k ła d a , ż e  c i u ż y tk o w n ic y  (k tó ry m i 
zw y k le  są  k o m e rc y jn e  f irm y )  m o g ą  ró w n ie ż  sk u te c z n ie  w p ły n ą ć  n a  d a lsz y  ro zw ó j 
te c h n o lo g ii n o w y c h  p ro d u k tó w , p ro c e só w , a p lik a c ji, m a te r ia łó w  i u s łu g . O IL  p ro fe 
s jo n a ln ie  an a liz u je  k o n k re tn e  p o m y s ły  n a u k o w c ó w  O tag o , w  ty m  sz c z e g ó ln ie  d o ty 
czące:

-  p ro d u k tó w ,
-  u s łu g  ap lik a c ji m o b iln y c h ,
-  u rz ą d z e ń  m ed y c z n y c h ,
-  e b o o k s ,
-  m e to d  te ra p e u ty c z n y c h  i d ia g n o s ty c z n y c h ,

w  ce lu  d o s ta rc z e n ia  im  p re c y z y jn e j o c h ro n y  p a te n to w e j i św ia d c z e n ia  w ła śc iw e j 
g ra ty f ik a c ji f in a n s o w e j4.

Z  z a sa d y  sp ó łk a  ta  j e s t  p o w o ła n a  ty lk o  d la  n a u k o w c ó w  U n iw e rsy te tu  O tag o , 
n ie z a le ż n ie  o d  te g o , c z y  c h o d z i o  u rz ą d z e n ia  m e d y c z n e , d ia g n o s ty c z n e , te ra p e u 
ty c z n e , z a so b y  e d u k a c y jn e , c z y  w y ra f in o w a n e  te c h n o lo g ie , np . in fo rm acy jn e .

Je d n a k  z a a n g a ż o w a n ie  O tag o  In n o v a tio n  L td . n ie  o g ra n ic z a  s ię  do  „ z w y c ię z 
c y ” . C z ę s to  w y b ie ra  o n a  d o  p ra c y  i in w e s to w a n ia  in n e  o b ie c u ją c e  p ro je k ty , k tó re  są  
p rz e d s ta w ia n e  O IL  z  z e w n ą trz  lu b  n a w e t p rz e z  k o n k u re n c ję . P ro fe s jo n a ln a  a n a liz a  
k o n k re tn e j k o n c e p c ji p o m a g a  im  o k re ś lić  re n to w n o ść , p ro b le m y  te c h n ic z n e , o g ó ln y  
k ie ru n e k  d a lsz y c h  p o c z y n a ń , ja k  ró w n ie ż  u zy sk a ć  in fo rm a c je  zw ro tn e  d la  p rz y 
sz ły ch  c e ló w  b a d a w c z y c h  i m o ż liw o śc i b u d ż e to w y c h . W  k a ż d y m  re a ln y m  p ro je k c ie  
e k sp e rc i O IL  d e c y d u ją  w sp ó ln ie  z  au to rem , c z y  i j a k  re a liz o w a ć  p ro c e d u rę  k u s to -  
m izac ji.

4 W  U n iw e r s y te c ie  O ta g o  j e s t  sp ec ja ln y  fu n d u sz , z  k tó r eg o  p r a c o w n ik o m  n a u k o w y m  
(g łó w n ie  w y n a la z c o m )  w y p ła c o n o  w  c ią g u  o sta tn ic h  9 la t 4 5 0  ty s. d o la ró w . O b e c n ie  r o czn y  
fu n d u sz  O IL  w  ty m  z a k r e s ie  w y n o s i  50  ty s. d o la ró w .
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Otago Innovation Ltd. wykonuje również profesjonalne ekspertyzy, między 
innymi z zakresu:

-  zarządzania dotyczące: wszystkich rodzajów produkcji i inżynierii produk
cji, szczególnie; Lean manufacturing; Systemu Produkcji Toyota; Zinte
growanego Systemu Jakości; Six Sigma; doskonalenia procesów bizneso
wych; organizacyjnego pomiaru wyników oraz Lean Thinking w służbie 
zdrowia, a także skutecznego kierowania instytucjami non-profit i dobro
czynnymi. Specjalizuje się również w ekspertyzach dotyczących społecz
nych aspektów pracy w komunikacji elektronicznej, w szczególności wy
konuje analizy oddziaływania portali społecznościowych (np. Facebooka) 
oraz innych form cyfrowej komunikacji;

-  ekonomii, w tym: ekonometria stosowana; techniki co-integracyjne; eko
nomia monetarna, wzrost gospodarczy, w tym również ustalanie podsta
wowych wyznaczników różnic biegowych w poziomie dochodów oraz 
ocenianie wpływu na nie kapitału ludzkiego i społecznego; ekonomia spor
tu, np. dotycząca równowagi konkurencyjnej w rugby.

Podsumowanie

Strategie rozwoju firm w dużym stopniu opierają się na wprowadzaniu inno
wacji produktowych oraz organizacyjnych, które aktualnie już uważane są zwykle 
za zasadnicze źródło długoterminowej przewagi konkurencyjnej. Zwraca się także 
szczególną uwagę na innowacje w zakresie rozwiązań organizacyjnych i w obsza
rze ochrony kapitału intelektualnego. Ma to aktualnie już stargetowane znaczenie 
dla ośrodków badawczych uniwersytetów. Każdy podmiot zorganizowany, taki jak 
Uniwersytet Otago, powinien wykazywać skuteczną zdolność do wprowadzania 
odpowiedniej polityki i strategii, które będą nakierowane na innowacyjność, jej 
prawną ochronę oraz komercyjne wykorzystanie IP.

Liczne uniwersytety oraz centra badawcze mają specjalne procedury i zespoły 
zajmujące się komercjalizacją ich dorobku naukowego. Uniwersytet Otago powołał 
w tym celu trzy instytucje, w ramach których działa: 21 ośrodków badawczych, 14 
centrów innowacji, które współpracują z 33 grupami innowacji, realizując 12 waż
nych tematów. Rozwiązania Otago promujące komercjalizację rezultatów badań 
mogą być dobrą inspiracją dla innych zainteresowanych podmiotów gospodarczych 
i placówek naukowych, także również realną szansą na uzyskanie przez nie efektu 
spill over.
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INNOVATION CENTERS AT THE UNIVERSITY OF OTAGO

Summary

University of Otago in accordance with the statute is obliged to commercialization 
of intellectual property and building research linkages with the private sector. To facili
tate this process appointed to life three entities. These are: Innovation Centre of the 
University of Otago, Centre for Research and Development, Otago Innovation Ltd. 
Keywords: innovation, IP, management.
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