Kazimierz W. Krupa

Centra innowacji Uniwersytetu Otago

Ekonomiczne Problemy Ustug nr 123, 79-89

2016

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



Ekonomiczne Problemy Ustug nr 123

ISSN: 1896-382X | www.wnus.edu.pl/pl/epu/
DOI: 10.18276/epu.2016.123-08 | strony: 79-89

KAZIMIERZ W. KRUPA
PWSZ w Krosnie, Uniwersytet Rzeszowski

CENTRA INNOWACJI UNIWERSYTETU OTAGO

Streszczenie

Uniwersytet Otago zgodnie ze swoim statutem jest zobowigzany do komercjaliza-
cji wkasnosci intelektualnej oraz budowania powigzan badawczych z sektorem prywat-
nym. Aby ufatwic ten proces, powotano do zycia trzy podmioty. Sa to: Centrum Inno-
wacji Uniwersytetu Otago, Centrum Badan i Rozwoju, Otago Innovation Ltd.

Stowa kluczowe: innowacje, IP, zarzadzanie.

Wprowadzenie

Innowacje majg ogromne znaczenie dla gospodarki narodowej, bowiem po-
zwalajg na wprowadzanie kreatywnosci do systemow i struktur zarzadzania. Zwy-
kle sa one w postaci nowych ustug lub wyrobdw. Innowacja to takze wiedza, ktorg
musi posiada¢ kazda firma, jezeli chce sie rozwija¢ i przycigga¢ nowych klientow.
Innowacyjno$¢ napedza wszystkie Swiatowe gospodarki, o czym przekonujg kre-
atywne rozwigzania, np. wykorzystanie chmury, botéw oraz wyroby akceptowane
w catosci przez globalng spotecznos¢, np. multifunkcyjne smartfony lub tablety.
Uniwersytet Otago utworzyt kompleksowe centrum innowacyjnosci oparte na kre-
atywnosci wiasnych pracownikéw naukowych (rys. 1). Skiada sie ono z trzech
odrebnychjednostek i zajmuje sie¢ promowaniem wynalazkdw, ich przygotowaniem
do potrzeb rynkowych oraz zarzgdzaniem IP (rys. 2).

Celem artykutu jest prezentacja wybranych informacji na temat kazdego
z tych podmiotow oraz charakterystyka innych centréw inspirowania badan nauko-
wych. Te rozwigzania, skutecznie funkcjonujace od kilkunastu lat w Uniwersytecie
Otago, by¢ moze bedg akceleratorem podobnych inicjatyw w innych osrodkach.
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1. Centrum Innowacji Uniwersytetu Otago (CIUO)

Centrum Innowacji zgodnie ze swoim statutem inspiruje pracownikéw na-
ukowych i dostarcza adekwatne bodzce do wsp6tpracy kadry uniwersyteckiej
z podmiotami handlowymi, réwniez w celu komercjalizacji technologii i rezultatow
projektow badawczych. W ramach charakteryzowanego centrum funkcjonuje fun-
dusz Dunedin City New Venture, ktéry oferuje profesjonalne doradztwo biznesowe
(réowniez kustomizacje) i finansowe dla start-upow oraz gtownie dla powstajgcych
nowych innowacyjnych rozwigzan i firm spin off. Centrum Innowacji jest os$rod-
kiem dziatalnosci na styku badan i biznesu, faczy spin-out Uniwersytetu Otago oraz
firmy start-up z innymi podmiotami gospodarczymi i biurami uniwersytetu.
W rezultacie od szeregu lat skutecznie utatwia dostosowanie rezultatow kreatyw-
nych technologii do zasad rynkowej komercjalizacji. W CIUO mieszczg sie rowniez
Biura Studiow i Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Otago (BSiPUO). Obecnie Cen-
trum Innowacji jest gtdbwnym osrodkiem skutecznego inspirowania dziatalnosci
komercyjnej w uczelni.

W ramach charakteryzowanego tutaj Centrum innowacji funkcjonujg réwniez
wazne osrodki i instytucje badawcze (park strategies). Sa to:

1. Biuro Rozwoju Maorysow.

. Otago genomika i bioinformatyka.

. Biuro Rozwoju Pacyfikul

. Biotronics.

. Towarzystwo Rdzenia Kregowego NZ Inc.
. Seperex Nutritionals Ltd.

. USP Healthcare Ltd.

. Centrum Odzywiania.

. Firma 1000Minds2

10. Centrum Kreatywnych Badan.

11. Pacific Diagnostics Ltd.

12. Powerhouse Ventures Ltd.

13. Ubiquitome Ltd.

14. Centrum Bioinzynierii i Nanomedycyny.
15. NZ genomika Ltd.

O© oo N Ul WwiN

1 Biuro Rozwoju Pacyfiku jest odpowiedzialne za monitorowanie postepu w zakresie
strategicznej wspGtpracy w ramach makroregionu. Jest to inicjatywa badawcza, ktora zostata
przyjeta przez Uniwersytet Otago w grudniu 2012 rokujako rezultat realizacji polityki ramowego
zaangazowania uczelni w zapewnienie poréwnywalnosci efektow nauczania stuchaczy
w catym subregionie.

2 Spotka oferuje oprogramowanie do wielokryterialnego podejmowania decyzji. To inte-
ligentne oprogramowanie jest wykorzystywane miedzy innymi w analizie rankingdw oraz okre-
$laniu priorytetéw wyboru miedzy alternatywnymi projektami w sytuaciji, gdy wiele celéw lub
kryteriow nalezy uwzgledni¢jednoczesnie.
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16. Mastaplex Ltd - Point-of-Care - Diagnosic Solutions (wczes$niej znaneja-
ko IPO Ltd).

17. Otago Innovation Ltd.

18. Based Research Fund (PBRF).

19. Centrum wydawnicze.

20. Pacific Edge Ltd.

21. Immune Solutions Ltd.2

Rys. 1L Centra innowacji Uniwersytetu Otago
Zrodto:  http://www.otago.ac.nz/centre-for-innovation/index.html.

2. Centrum Badania i Rozwoju (ZBiR)

Centrum to dziata jako akcelerator wspierajacy i zachecajacy zespoty badaw-
cze Uniwersytetu Otago do wsp6tpracy z:

- podmiotami komercyjnymi,

- organami finansujgcymi naukowcoéw,

- placéwkami zarzadzajacymi whasnoscig intelektualna,

- instytucjami utatwiajagcymi szeroko aspektowa wspdtprace badawcza.

ZBIiR wspiera i pomaga pracownikom naukowym zidentyfikowaé¢ mozliwosci
w zakresie:

1) finansowania projektéw badawczych,

2) wspotpracy z biznesem,

3) przygotowania wnioskdw o dofinansowanie stargetowanych projektow,

4) opracowania uméw badawczych,

5) reformulacji portfolia (change ideas),
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Rys. 2. Struktura organizacyjna Centréw Innowacji Uniwersytetu Otago

Zr6dto:  opracowanie Whasne.

Centrum Badan i Rozwoju uniwersytetu Otago $cisle wspétpracuje z kadrg
akademicka, studentami i Otago Innovation Ltd.3 Odpowiada réwniez za promowa-
nie kultury przedsiebiorczosci i innowacyjnej wspo6tpracy w catym uniwersytecie.
ZBiR posiada profesjonalng strukture zarzadzania, w ktérej funkcjonuja: research
advisors, menedzerowie rozwoju, administrator badawczy (AB), administratorzy
badan finansow.

W Centrum Badan i Rozwoju specjalng role peini inspektorat Research Advi-
sors (RAs). Jego inspektorzy oferujg profesjonalne wsparcie naukowcom w catym
procesie finansowania projektéw badawczych i ich komercjalizacji. Radza, jakie
fundusze sg najbardziej odpowiednie, pomagajg w rozwoju zespotéw i prezentuja
propozycje podjecia kolejnych negocjacji. Research Advisors zarzadza réwniez
umowami badawczymi. Inspektorat RAs wspoétpracuje z departamentami, ktoére sg
najbardziej odpowiednie w promowaniu wtasciwych interakcji naukowcoéw i kie-
rownikow dziatdw/centrow.

Menedzerowie rozwoju (EMs) sa profesjonalnym wsparciem dla naukowcéw
i zaangazowanego przemystu oraz akceleratorem wspo6tpracy z innymi uzytkowni-
kami koAcowych efektéw badan. Wszyscy EMs sg wyspecjalizowani oraz przygo-
towani do skutecznej pomocy naukowcom, akceptujgc wszelkie prawne rozwigza-
nia proceséw finansowych i determinanty odpowiedzialne za pozyskiwanie fundu-
szy rzadowych. Uwzgledniajg w procesie skutecznego kierowania wtasciwe stosun-
ki przemystowe oraz okreélong specyfike duzych interdyscyplinarnych zespotéw

3 Otago Innovation Ltd jest jednoosobowg spdtka odpowiedzialng za komercjalizacje
wiasnosci intelektualnej naukowc6w uczelni.



Kazimierz W. Krupa 83

i przedsiewzie¢. Kazdy EMs analizuje mozliwosci i oczekiwania wielu sektorow
wplywajacych na funkcjonowanie (lub nie) danego dziatu, ktéry reprezentuje uni-
wersyteckie Centrum Badan i Rozwoju. Wiekszo$¢ EMs funkcjonuje w centralnym
biurze ZBiR. Zgodnie z przyjetg przez uczelnie strategig rowniez zewnetrzni part-
nerzy, ktérzy sa zainteresowani w znalezieniu wtasciwych uzytkownikéw konco-
wych, gtdéwnie tych, mogacych potencjalnie wspiera¢ badania, powinni liczy¢ na
profesjonalng pomoc ze strony wybranych menedzeréw rozwoju.

Kadra RAs i EMs jest obstugiwana przez wiasciwe zespoly operacyjne,
tj. Administratora Badawczego (RADs) oraz Administratorow Badan Finansow
(RFAs). RADs zapewnia wyspecjalizowane wsparcie w catym procesie aplikacyj-
nym, a RFAs zarzadza na biezaco finansami projektu, w tym réwniez realizuje
fakturowanie, odpowiada ponadto za spetnianie przez zespoty badawcze wymagan
dotyczacych przyznanych grantéw naukowych oraz opracowuje biezace raportowa-
nie.

Wspolnie ze ZBiR prowadzg dziatalno$¢ réwniez specjalnie utworzone do
wspierania innowacyjnosci osrodki o nazwie Centra Inspirowania Badan.

3. Centra Inspirowania Badan (CIB)

Polityka inspirowania kreatywnych badarn realizowana jest w Uniwersytecie
Otago na dwdch plaszczyznach, tj. w ramach instytucji ogélnokrajowych zrzeszo-
nych w CoRE (Centres of Research Excellence) oraz w kilkunastu osrodkach kre-
atywnosci, funkcjonujgcych tylko w uniwersytecie, tj. w Centrach Badawczych
Otago, lecz jednak intensywnie wspotpracujacych z innymi instytucjami, réwniez
zagranicznymi.

Dziesie¢ centrow inspirowania badan (CoRE) ktére dziataja w Nowej Zelan-
dii, jest w czotéwce miedzynarodowych instytucji wspierajgcych spotecznos$é na-
ukowa. Merytoryczne wspomaganie badan w kompleksowym zakresie ma zasadni-
cze znaczenie dla interesow Nowej Zelandii i jej innowacyjnego potencjatu, co
wplynie z pewnoscig na znaczacy wkiad w przyszty rozwoj gospodarczy i spotecz-
ny réwniez catego makroregionu. Centralne finansowanie CoRE przewidziano az
do 2020 roku. Pierwszym podmiotem funkcjonujagcym w ramach CoRE jest Dodd-
-Walls Centrum (DWC), ktory oficjalnie otwarto 17 lutego 2015 roku.

Centrum Dodd-Walls jako instytucja pilotazowa CoRE ma charakter starge-
towany w calym kwantowym Swiecie. Dodd-Walls poza Otago skupia badaczy
réwniez z innych uniwersytetow Nowej Zelandii i koncentruje sie gtdwnie na dzie-
dzinach zwigzanych z problematyka atomowej i kwantowej fizyki optycznej (wie-
cej w: http://www.doddwalls.ac.nz/).

Patrick M. Ledingham oraz Jevon J. Longdell (2010) potwierdzaja, ze badania
DWC oceniajg granice kontroli i pomiaru w skali atomowej dzieki zastosowaniu
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Swiatta laserowego. Zajmujg sie robwniez generowaniem i zarzadzaniem Swiattem
na jego najbardziej podstawowym kwantowym poziomie, a takze przetwarzaniem
digital i oceng fizycznej natury cyfrowej informacji.

Centrum Dodd-Walls Uniwersytetu Otago ma szereg wyspecjalizowanych
zespotow badawczych skoncentrowanych wokot czterech tematow:

1 Czujniki i obrazowanie.

2. Zrodia i komponenty.

3. Quantum cieczy i gazow.

4. Quantum zarzadzania i informacji.

Posiada rowniez specjalne zespoty pomocowe, np. dla inspirowania zaintere-
sowania przemystu rezultatami badar lub popularyzacji wiedzy w tym zakresie.

Kolejnym waznym podmiotem funkcjonujgcym w ramach CoRE jest Centrum
Badania Mdzgu (Brain Research Nowa Zelandia - Rangahau Roro Aotearoa -
BRNZ). BRNZ zostat powotany do funkcjonowania przez Otago Uniwersytet
i Uniwersytet w Auckland. W czasie oficjalnej inauguracji jego funkcjonowania
zapowiedziano rowniez wspotprace z naukowcami z Uniwersytetu Canterbury.
Uniwersytet Otago ma mozliwosci prowadzenia badan mézgu na $wiatowym po-
ziomie, a BRNZ swoje funkcjonowanie opiera na spéjnym i wzajemnie wzmacnia-
jacym sie zespole specjalistdw. Te ,wspotgre” realizujg naukowcy zaangazowani
w badanie neurologii zwigzanej szczegOlnie ze starzeniem sie spoteczenstwa. Cen-
trum Badania M6zgu funkcjonuje jako akcelerator nowoczesnosci, ktdry, poprzez
skoordynowanie projektéw badawczych z programami szkoleniowymi i edukacyj-
nymi, rozwija nowe mozliwosci i zdolnosci do zajecia sie tymi bardzo skompliko-
wanymi aspektami.

Centra Badawcze Otago (CBO) sg inspiratorami innowacyjnych procesow.
Realizowane sg one w czternastu formalnie uznanych i wspieranych osrodkach
badawczych. Sg to: Centrum Badan Mozgu, Centrum Neuroendokrynologii, Cen-
trum Zréwnowazonego Rozwoju (CSAFE), Centrum Badan nad Kulturg Kolonial-
ng, Centrum Badan nad Rakiem, Instytut Badania Serca w Christchurch, Edgar -
Narodowe Centrum Badan Cukrzycy, Genetyka Otago, Centrum Spoteczenstwa,
Zarzadzania i Nauk Scistych, Centrum Quantum Science (QSO) Uniwersytetu Ota-
go (wczesniej znane jako Jack Dodd Centre for Quantum Technology), Narodowe
Centrum Badan Poziomu Zycia, Centrum Zréwnowazonego Rozwoju, Sir John
Walsh - Instytut Badawczy, Centrum Chordb Zakaznych.

Zasadnicze tematy badawcze, oficjalnie wspierane finansowo w CBO, dotyczg
gtownie rozwijania potencjatu badawczego w stargetowanych tematycznie dziedzi-
nach oraz doskonalenia badafn w celu podniesienia poziomu innowacyjnej kreatywno-
Sci w catym uniwersytecie. Aktualnie jest dwanascie lewarowych oficjalnie uznanych
i merytorycznie oraz finansowo wspieranych tematow badawczych. Sa to:

1 Badanie stawow.

2. Migracje w Azji.
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Program Aspire 2025.

Opracowanie i dostawa preparatéw bioaktywnych.
Spotecznosci Maori i Pacyfiku - genetyka zdrowia.
Rozwijanie odpowiednich relacji wspierajgcych zdrowie.
Zdrowie weteranéw, formy pomocy dla nich i ich rodzin.
Klastry badanoceanow.

. Centrum Badan Energii.

10. Miedzynarodowy Os$rodek Badan Zdrowia.

11. Badanie atmosfery.

12. Centrum Badan Srodowiska Polarnego.

Roéwnoczesnie w ramach Centréw Inspirowania Badan w Otago funkcjonujg
grupy badawcze i jednostki naukowe przygotowujace rozwigzania aplikacyjne.
Nalezg do nich: AIDS Grupa Badajgca Epidemiologie AIDS, Centrum Bioetyki,
Laboratorium Mikroanalityki Campbell, Centrum Badania Raka i Aspektow Spo-
fecznych, Centrum Zastosowan Matematyki i Statystyki (CASM), Centrum Bio-
inzynierii i Nanomedycyny, Centrum Miedzynarodowe Zdrowia, Centrum Zywie-
nia, Aktywnosci i Zdrowego Trybu Zycia, Centrum Rozrodu i Genomiki (CRG),
Centrum Badania Problemow Dzieci, Christchurch Studium Zdrowia i Rozwoju,
Grupa Badania Budowy Chromosomdw, Centrum Odziezy i Tkanin, Laboratorium
Rozwoju Biologii, Laboratorium Badania Choréb, Dunedin Multidyscyplinarna
Jednostka Zdrowia i Badan Spotecznego Rozwoju, Program Zamieszkania i Badan
Zdrowia, Jednostka Hugh Adam Epidemiologii Raka, Stowarzyszenie Badan Pre-
wencyjnych Zranien (Injury Prevention Research Unit - IPRU), Krajowe Centrum
Polemologii, Narodowe Centrum Badan Trucizn, Centrum Badan Dtugosci Zdro-
wego Zycia w Nowej Zelandii (NZCMS), Centrum Ustug Epidemiologicznych
Dzieci i Mtodziezy Nowej Zelandii, Jednostka Ochrony Dzieci w Nowej Zelandii,
Centrum Farmakoterapii Nowej Zelandii, Jednostka Badania Zdrowia Maorysow
MNgai Tahu, Centra Otago Genomiki i Bioinformatyki, Grupa Badawcza O-Zone,
Centrum Badan Rozwoju Produktéw, Naukowe Zrzeszenie - Krolewskie Kolegium
Lekarzy Nowej Zelandii, Centrum Naukowe Badan Sensorow, Grupa Badan Astmy
(Wellington Asthma Research Group), Centrum Badan Zdrowia Kobiet.4
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4. Otago Innovation Limited (OIL) - zarzadzanie wiasnoscig intelektualng

Wazng czescig wielu mozliwosci handlowych jest ochrona patentowa. Silnie
chronione wynalazki sa wysoko cenione przez partnerow handlowych i inwestoréw,
ktérzy moga by¢ zainteresowani okre$long technologia. Przed przystgpieniem do
ochrony patentowej kluczowe jest, aby unikng¢ publicznego ujawnienia okre$lone-
go odkrycia. Czesto nieumysine ujawnienie moze nastgpi¢ w trakcie seminarium
naukowego, rozmowy publicznej lub wywiadu, w materiatach konferencyjnych,
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w publikowanych plakatach, posterach czy artykutach. Wiele mozliwos$ci zostato
juz w réznych Swiatowych instytutach badawczych utraconych w wyniku przypad-
kowego ujawnienia, wiec wydaje sie, iz polityka ochrony patentowej powinna by¢
zawsze wzmacniana.

Otago Innovation Ltd. jest sp6tkg uniwersytetu powotang w celu negocjowa-
nia i uzgadniania ustalen dotyczacych komercjalizacji wtasnosci intelektualnej na-
lezgcej do uniwersytetu. OIL jest zatem z zatozenia jednostkg ustugowg dla Uni-
wersytetu Otago i dla Badawczego Centrum Otago. Wspomaga badaczy w ochronie
i komercjalizacji ich idei. Pomaga szczeg6lnie w opracowaniu sposobdw przenie-
sienia wtasnos$ci ich technologii z uniwersytetu w szeroki $wiat. Zgodnie ze strate-
gig OIL transfer technologii jest bardzo rozbudowanym procesem bezpiecznego
przekazywania umiejetnosci, wiedzy, technologii, metod badawczych i innych kre-
atywnych koncepcji z Uniwersytetu Otago do maksymalnie szerokiego gremium
uzytkownikéw. Otago Innovation Limited zaktada, ze ci uzytkownicy (ktérymi
zwykle sg komercyjne firmy) moga rowniez skutecznie wptynaé na dalszy rozwdj
technologii nowych produktéw, proceséw, aplikacji, materiatéw i ustug. OIL profe-
sjonalnie analizuje konkretne pomysty naukowcéw Otago, w tym szczegdlnie doty-
czace:

- produktéw,

- ustug aplikacji mobilnych,

- urzadzen medycznych,

- ebooks,

- metod terapeutycznych i diagnostycznych,

w celu dostarczenia im precyzyjnej ochrony patentowej i $Swiadczenia wtasciwej
gratyfikacji finansowej4.

Z zasady spoOtka ta jest powotana tylko dla naukowcéw Uniwersytetu Otago,
niezaleznie od tego, czy chodzi o urzadzenia medyczne, diagnostyczne, terapeu-
tyczne, zasoby edukacyjne, czy wyrafinowane technologie, np. informacyjne.

Jednak zaangazowanie Otago Innovation Ltd. nie ogranicza sie do ,zwyciez-
cy”. Czesto wybiera ona do pracy i inwestowania inne obiecujace projekty, ktére sg
przedstawiane OIL z zewngtrz lub nawet przez konkurencje. Profesjonalna analiza
konkretnej koncepcji pomaga im okres$li¢ rentowno$¢, problemy techniczne, ogdlny
kierunek dalszych poczynan, jak réwniez uzyskaé¢ informacje zwrotne dla przy-
sztych celéw badawczych i mozliwos$ci budzetowych. W kazdym realnym projekcie
eksperci OIL decydujg wspdlnie z autorem, czy ijak realizowa¢ procedure kusto-
mizacji.

4 W Uniwersytecie Otago jest specjalny fundusz, z ktérego pracownikom naukowym
(gtéwnie wynalazcom) wyptacono w ciggu ostatnich 9 lat 450 tys. dolaré6w. Obecnie roczny
fundusz OIL w tym zakresie wynosi 50 tys. dolarow.
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Otago Innovation Ltd. wykonuje rowniez profesjonalne ekspertyzy, miedzy

innymi z zakresu:

- zarzadzania dotyczace: wszystkich rodzajow produkcji i inzynierii produk-
cji, szczegOlnie; Lean manufacturing; Systemu Produkcji Toyota; Zinte-
growanego Systemu Jakos$ci; Six Sigma; doskonalenia proceséw bizneso-
wych; organizacyjnego pomiaru wynikow oraz Lean Thinking w stuzbie
zdrowia, a takze skutecznego kierowania instytucjami non-profit i dobro-
czynnymi. Specjalizuje sie réwniez w ekspertyzach dotyczacych spotecz-
nych aspektow pracy w komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci wy-
konuje analizy oddziatywania portali spotecznosciowych (np. Facebooka)
oraz innych form cyfrowej komunikacji;

- ekonomii, w tym: ekonometria stosowana; techniki co-integracyjne; eko-
nomia monetarna, wzrost gospodarczy, w tym réwniez ustalanie podsta-
wowych wyznacznikdw roznic biegowych w poziomie dochodéw oraz
ocenianie wptywu na nie kapitatu ludzkiego i spotecznego; ekonomia spor-
tu, np. dotyczaca réwnowagi konkurencyjnej w rugby.

Podsumowanie

Strategie rozwoju firm w duzym stopniu opierajg sie na wprowadzaniu inno-
wacji produktowych oraz organizacyjnych, ktére aktualnie juz uwazane sg zwykle
za zasadnicze zrodto dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej. Zwraca sie takze
szczegOlng uwage na innowacje w zakresie rozwigzan organizacyjnych i w obsza-
rze ochrony kapitatu intelektualnego. Ma to aktualnie juz stargetowane znaczenie
dla osrodkéw badawczych uniwersytetdw. Kazdy podmiot zorganizowany, taki jak
Uniwersytet Otago, powinien wykazywaé skuteczng zdolno$¢ do wprowadzania
odpowiedniej polityki i strategii, ktore bedg nakierowane na innowacyjnosc, jej
prawng ochrone oraz komercyjne wykorzystanie IP.

Liczne uniwersytety oraz centra badawcze majg specjalne procedury i zespoty
zajmujgce sie komercjalizacjg ich dorobku naukowego. Uniwersytet Otago powotat
w tym celu trzy instytucje, w ramach ktdrych dziata: 21 osrodkéw badawczych, 14
centréw innowacji, ktore wspotpracujg z 33 grupami innowacji, realizujgc 12 waz-
nych tematéw. Rozwigzania Otago promujgce komercjalizacje rezultatéw badan
moga by¢ dobrg inspiracjg dla innych zainteresowanych podmiotéw gospodarczych
i placowek naukowych, takze rowniez realng szansg na uzyskanie przez nie efektu
spill over.
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INNOVATION CENTERS AT THE UNIVERSITY OF OTAGO

Summary

University of Otago in accordance with the statute is obliged to commercialization
of intellectual property and building research linkages with the private sector. To facili-
tate this process appointed to life three entities. These are: Innovation Centre of the
University of Otago, Centre for Research and Development, Otago Innovation Ltd.
Keywords: innovation, IP, management.
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