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Wprowadzenie

Najwazniejszym zadaniem aktualnego programu gospodarczego rzadu Polski
jest uzdrowienie sektora finanséw publicznych. Realizacja tego zadania wymaga
skutecznej konsolidacji budzetu panstwa, zmniejszenia dlugu publicznego, wzrostu
naktadow na inwestycje oraz wspierania wzrostu gospodarczego i poziomu zatrud-
nienia. Jednym ze sposoboéw urzeczywistnienia tych zamierzen moze by¢ zwigksze-
nie zaangazowania przedsi¢biorstw w dziatalno$¢ eksportowa.

Analiza danych dotyczacych warto$ci PKB Polski i $wiata w latach 1990-2010
prowadzi do wniosku o korzystnym kierunku przemian zachodzgcych w tym okresie
w polskiej gospodarce. W tym czasie §wiatowy PKB wzrdst o 284%, a warto$¢
swiatowego eksportu, w cenach biezacych, o 437%. W Polsce relacje wartosci PKB
i eksportu w 2010 roku do wartosci w 1990 roku wynosity odpowiednio: 726%
i 1142%". Z powyzszego wynika, ze polska gospodarka relatywnie szybko integruje
si¢ z otoczeniem mi¢dzynarodowym, a kontynuacja tych zmian moze przyczynic si¢
do realizacji zadan stojacych przed polskim rzadem. Analizujac handel $wiatowy
jako catos¢, ekonomisci juz dawno dostrzegli, Zze rozmiary handlu miedzy dowol-
nymi krajami sa proporcjonalne (przy innych czynnikach niezmienionych) do ilo-
czynu PKB tych krajow oraz maleja wraz ze wzrostem odlegtosci migdzy krajami.
Zalezno$¢ ta zostala opisana w formie réwnania znanego pod nazwg grawitacyjnego
modelu handlu®>. Analizy OECD wskazuja natomiast, ze wzrost eksportu o 10%
przyczynia sie do 4% wzrostu dochodu per capita’.

W grupie 1,67 min przedsigbiorstw aktywnych w Polsce w 2009 roku do du-
zych nalezato tylko 3,11 tys. jednostek. Duze przedsicbiorstwa — zdefiniowane wg
kryterium UE - stanowia 0,20% ogélnej liczby przedsigbiorstw dziatajacych
w Polsce, pozostate 99,8% stanowia mikro, mate i $rednie. W grupie MSP — 96%

L A. Gorynia, Eksport szansq Polski, ,,Rzeczpospolita” 13 lipca 2012, s. B 10.

2 p.R. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia miedzynarodowa. Teoria i polityka 2007, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, s. 25-32.

® Dzialania wspierajgce rozwoj gospodarczy oraz przedsiebiorcéw w wybranych panstwach
czltonkowskich OECD, Ministerstwo Gospodarki Warszawa 2011, s. 11.
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stanowig przedsigbiorstwa mikro, zatrudniajace do 9 pracownikow. To znacznie
wigcej niz $rednia dla Unii Europejskiej, gdzie mikro przedsigbiorstwa stanowia
91,8% wszystkich MSP. Natomiast odsetek matych przedsigbiorstw w Polsce
(2,8%) jest o ponad potowe¢ mniejszy od $redniej dla Unii Europejskiej (6,9%).
Srednioterminowe trendy pokazuja jednak, ze struktura przedsigbiorstw w Polsce
zmierza w kierunku podobnym do Unii Europejskiej — obniza sie udzial mikro
przedsiebiorstw, a wzrasta udziat pozostatych grup przedsiebiorstw®.

Taka struktura wielkosci przedsigbiorstw w Polsce prowadzi do wniosku, ze
podj¢cie dziatan sktaniajacych te najmniejsze podmioty gospodarcze do zwigkszenie
aktywnos$ci eksportowej moze utatwié¢ polskiej gospodarce przejécie do fazy ozy-
wienia gospodarczego. Pojawia si¢ jednak pytanie: czy w najmniejszych polskich
przedsigbiorstwach tkwi potencjat eksportowy? Proba udzielenia odpowiedzi na to
pytanie jest celem prezentowanego artykutu.

1. Eksporterzy w dobie spowolnienia gospodarczego

W literaturze z zakresu handlu zagranicznego wskazuje si¢, ze eksportujgce
MSP uzyskuja wyzsza rentowno$é niz pozostale przedsigbiorstwa z tego sektora.
Dane zawarte w raporcie opublikowanym przez Instytut Ekonomiczny NBP we
wrzesniu 2012 roku potwierdzaja, ze takze w czasie spowolnienia gospodarczego
eksporterzy znajduja si¢ w lepszej kondycji finansowej niz przedsigbiorstwa dziata-
jace tylko na rynku krajowym?®.

W ujeciu realnym, dynamika przychodoéw ze sprzedazy krajowej w drugim
kwartale 2012 roku byta ujemna, tzn. w poréwnaniu rok do roku nastapito obnizenie
przychodow o 0,6%. Natomiast dynamika sprzedazy zagranicznej w tym samym
okresie wyniosta 8,6%. Wprawdzie zardbwno w grupie eksporterow, jak i w grupie
przedsigbiorstw produkujacych tylko na rynek krajowy, zanotowano pogorszenie
wyniku podstawowej dziatalno$ci, to jednak w grupie przedsiebiorstw nieeksportu-
jacych byto ono wyzsze, bo 60%. Eksporterzy pozostali bardziej rentowni niz pro-
dukujacy tylko na rynek krajowy. Nastapit przy tym wzrost odsetka przedsigbiorstw
rentownych w grupie eksporteréw, przy niewielkim spadku przedsiebiorstw zy-
skownych wsrdd przedsigbiorstw dziatajacych tylko na rynku krajowym. Najwiek-
szy spadek rentownosci zanotowali importerzy niebedacy eksporterami.

Wyniki badan opublikowanych przez NBP wskazuja jednoznacznie, ze sprze-
daz na rynkach zagranicznych wiaze si¢ z szybszym tempem rozwoju przedsi¢cbior-
stwa. Efektem tego sa wyzsze naktady na $rodki trwale przedsigbiorstw eksportuja-
cych w porownaniu z nieeksportujagcymi. Przedsigbiorstwa uzyskujace ponad poto-
we przychodow z eksportu zwickszyty naktady na inwestycje w porownaniu rok do

* Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP, Warszawa
2011, s. 14.

® 7. Jankiewicz i inni, Notatka. Sytuacja finansowa sektora przedsiebiorstw w Il kw. 2012
roku, NBP, Instytut Ekonomiczny, 12 wrzesnia 2012 r., s. 1-18. Raport ten zawiera dane
dotyczace przedsi¢biorstw zatrudniajacych powyzej 50 osob.
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roku (w cenach biezacych) o 16,4%, wobec wzrostu o 7,4% w catym sektorze
przedsigbiorstw. Cho¢ w przypadku eksporterow, najnowsze wyniki badan NBP
sygnalizuja ograniczenie aktywnosci inwestycyjne;j.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych wptywa korzystnie na tworzenie miejsc
pracy. Badania przeprowadzone przez NBP wykazaly, ze eksporterzy zwickszyli
liczbg miejsc pracy o 6,0%, gdy tymczasem przedsigbiorstwa dziatajace tylko na
rynku krajowym zmniejszyly stan zatrudnienia. Zmiany liczby zatrudnionych sa
uzaleznione od rentownosci przedsigbiorstw. W drugim kwartale 2012 roku wzrost
zatrudnienia nastgpowal w przedsigbiorstwach osiggajacych rentowno$¢ ponad 2%.

W Polsce w roku 2009 eksportem zajmowato si¢ 17 tys. przedsigebiorstw,
w 2010 roku liczba eksporteréw zmniejszyta sic o ponad tysiac przedsigbiorstw®.
Dla poréwnania: w tym samym czasiec w Austrii, ktorej gospodarka jest rowniez
zdominowana przez najmniejsze przedsigbiorstwa, a liczba ludnosci cztero i pot-
krotnie mniejsza niz w Polsce, eksportem zajmowato si¢ 40 tys. przedsi¢biorstw.
Program Go International zapoczatkowany w 2009 roku i obejmujacy kolejne lata
do roku 2013 (program finansowany jest z budzetu Federalnego Ministerstwa Go-
spodarki Austrii i z budzetu Izby Gospodarczej — w sumie 64 mln euro) zaklada
zwigkszenie liczby austriackich eksporterow o kolejne 2 tys. podmiotow. Biorac pod
uwagge fakt, ze Polska znajduje si¢ wsrdd pieciu najbiedniejszych krajow UE, a Au-
stria zajmuje trzecie miejsce wsrdd najbogatszych — zwickszenie sprzedazy na ryn-
kach zagranicznych moze by¢ dobrym rozwigzaniem dla Polski.

2. Rola MSP w polskiej gospodarce

MSP wytworzyty w 2009 roku 48,2% PKB, w tym 30,4% przypadato na mikro
przedsigbiorstwa, 7,9% na przedsigbiorstwa mate, a 10,1% na przedsigbiorstwa
$rednie. Przedsigbiorstwa duze wytworzyly prawie 24,0% PKB. Lacznie sektor
przedsigbiorstw wytworzyt w 2009 roku 72,3% PKB.

W sektorze przedsigbiorstw zatrudnionych bylo w 2009 roku 6,5 mlIn pracow-
nikéw, z tego 1,36 mln (20,8%) to pracownicy mikro przedsigbiorstw, nieco ponad
1 min (16,1%) to pracownicy matych przedsigbiorstw, a 1,6 mln (24,5%) to pracow-
nicy przedsiebiorstw $rednich. Egcznie w sektorze MSP zatrudnionych byto 61,4%
ogbéhu zatrudnionych. W przedsigbiorstwach duzych zatrudnionych byto 2,5 min
0s0b, czyli 38,6% ogotu zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw. 88,9% polskich
eksporterdw to przedsiebiorstwa zaliczane do sektora MSP’. Eksporterzy nalezacy
do tego sektora wytworzyli jednak zaledwie jedng trzecig wszystkich dobr i ustug
eksportowych. W 2010 roku w sektorze MSP szybciej zwickszat sie eksport przed-
sicbiorstw matych niz przedsiebiorstw $rednich®. Do grupy najwigkszych eksporte-
r6w w Polsce nalezg przede wszystkim spotki corki zagranicznych koncernow’.

® Dane te dotycza przedsigbiorstw o liczbie pracownikow powyzej 9 osob. A. Tarnawa, Ra-
port o stanie sektora MSP — glowne wnioski, PARP, Warszawa 14 grudnia 2011, s. 3.

" A. Wilmowska, Stan i tendencje rozwojowe sektora MSP w Polsce w latach 2008—2009,
PARP, 2010, s. 12.

8 A. Tarnawa, Raport o stanie sektora MSP..., s. 3.

® A. Fandrejewska Znakomity rok dla eksportu, ,,Rzeczpospolita”, 24.10.2012 roku, s. 19.
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Konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw nie jest wysoka, a ich pozycja na
rynkach zagranicznych nietatwa. W ocenie H. Orfingera — wspotzatozyciela i szefa
rodzinnej firmy Dr Irena Eris: ,,firmie z Polski wyj$¢ na $wiatowy rynek luksusu jest
bardzo trudno. To prawie niemozliwe. My to robimy, ale ze swiadomo§cia, ze nasza
marka przez diugie lata nie bedzie prawdziwym luksusem, a jego przedpolem™®.
Zaleta najmniejszych przedsiebiorstw jest ich duza zdolnos$¢ adaptacji do warunkow

miedzynarodowych™.

3. Czynniki determinujace zdolno$¢ matego przedsigbiorstwa do
internacjonalizacji

Mikro 1 mate przedsigbiorstwa znajduja odbiorcéw na swoje wyroby przede
wszystkim na rynku krajowym. Jest to prawidtowo$¢ obserwowana réwniez w in-
nych krajach. Ostatnie badania pokazuja, ze nawet je§li w handlu migdzy krajami
wigkszo$¢ obrotow dobrami i ustugami odbywa si¢ bez cet, a prawne regulacje han-
dlu sa nieliczne, to i tak znacznie wigksze sg wpltywy ze sprzedazy migdzy regiona-
mi tego samego kraju niz mi¢dzy regionami potozonymi w takiej samej odlegtosci,
ale po dwoch stronach granicy panstwowej. W praktyce bowiem spoteczenstwa
wydaja znaczng cze$¢ lub nawet wigkszo$¢ dochodu na dobra krajowe (zjawisko
etnocentryzmu) ™2,

Taka obserwacje dla Polski potwierdzity rowniez prace badawcze przeprowa-
dzone w drugiej potowie 2011 roku na zlecenie Banku PEKAO SA. Studia te wyka-
zaty, ze tylko 10% badanych przedsigbiorstw zadeklarowato prowadzenie dziatalno-
Sci eksportowej w ciggu ostatnich 12 miesigcy. Jest to wynik o 1 punkt procentowy
wyzszy niz rok wczesniej. Badane przedsigbiorstwa przewiduja wzrost eksportu
w nastepnym roku o kolejny 1%, Studia te wykazaly rowniez, ze najmniejsi eks-
porterzy nie s3 rOwnomiernie rozmieszczeni na terenie catego kraju.

W tabeli 1 zawarto wyniki poréwnania udziatu mikro i matych eksporterow
(MiME) w ogblnej liczbie mikro i matych przedsigbiorstw (MiMP), w kraju ogotem
i w podziale na wojewodztwa — w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych badania
i udziat MiMP planujacych ekspansje zagraniczng w ogolnej liczbie MiMP w na-
stepnych 12 miesigcach po zakonczeniu badan.

10 B, Drewnowska, Polskie firmy blizej $wiatowego luksusu, ,,Rzeczpospolita”, 17.10.2012,
S. 24.

1 M. Kosowska, Wphw procesu internacjonalizacji na strategie finansowania matych
i Srednich przedsigbiorstw, praca doktorska, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2011, s. 182—
192.

12p R. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia miedzynarodowa..., s. 28-30.

1% Badaniami objeto 6900 przedsicbiorstw, z czego 5774 byly to mikroprzedsigbiorstwa,
a 1126 — male przedsi¢biorstwa. Badania zostaty przeprowadzone w dniach od 22.08. do
21.09.2011 r. Raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2011, red. T. Kierzkowski Bank
PEKAO SA, 2011, s. 10.
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Tabela 1
Udziat mikro i matych eksporterow (MiME) w ogolnej liczbie mikro i matych przedsig-
biorstw (w %)

Ud;lai MIME MiMP planujace
w ogo6lnej liczbie . . . .
o MIMP w okresie udziat w eksporcie L_Jd21a} pyzedsu;—
Wyszczegdlnienie 12 miesiccy po- w pastqpnych 12 . biorstw niezdecy-
; miesigcach w ogolnej dowanych
przedzajacych liczbie MiMP
badania

Kraj ogotem 10 11 4
Dolnoslaskie 13 15 4

Ku Jawskp- 8 9 8
pomorskie

Lubelskie 9 10 6
Lubuskie 12 13 3
Lodzkie 12 12 4
Matopolskie 13 12 3
Mazowieckie 9 11 2
Opolskie 18 15 1
Podkarpackie 9 10 7
Podlaskie 14 12 3
Pomorskie 9 9 5
Slaskie 10 13 5
Swietokrzyskie 6 8 2
Warminsko-

mazurskie 8 ! 3
Wielkopolskie 8 9 4
Zachodniopomorskie 12 15 3

Zrédlo: T. Kierzkowski, Raport o sytuacji mikro i malych firm w roku 2011, Bank PEKAQO
SA, 2011, s. 34.

Najwickszy udzial MiME eksportujacych wystepowal w badanym okresie
w wojewddztwie opolskim (18%), jednakze badane przedsigbiorstwa w kolejnym
roku nie przewiduja kontynuowania tego trendu. Charakterystyczne jest, ze we
wszystkich wojewodztwach potozonych przy granicy zachodniej odsetek przedsieg-
biorstw eksportujacych przekracza 12%. Z wojewodztw potozonych przy granicy
wschodniej jedynie wojewddztwo podlaskie uzyskato wynik przekraczajacy $rednig
warto$¢ dla kraju o 4 pkt proc. Wyniki te mozna chyba uznaé za potwierdzenie po-
gladu prezentowanego przez ekonomistow, zgodnie z ktorym warto§¢ handlu zwy-
kle zwieksza si¢ wtedy, kiedy mieszkancy danych krajow majg bliskie osobiste
kontakty, a kontakty takie stabng wraz ze wzrostem odlegtosci. Wyniki przeprowa-
dzonych badan wykazaly réwniez pozytywny wplyw dzialalno$ci eksportowej na
stabilizacje generowanych przychoddéw. W sytuacji pogorszenia popytu na wyroby
czy ushugi na rynku krajowym, eksport pozwala na zachowanie dobrej kondycji
przedsigbiorstwa. Dziatanie takie mozna zaklasyfikowa¢ jako ,rozciaganie rynku
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krajowego™™.

Obiektem szczegoélnych oddziatywan polityki gospodarczej powinny byé
przedsigbiorstwa ,,niezdecydowane”. Przedsicbiorstwa te sa sktonne do podjecia
ekspansji na rynki zagraniczne, nalezy wiec ustali¢ dlaczego tego nie robig i wes-
prze¢ je w pokonywaniu trudnosci. Wiaczenie ich do grona eksporterow moze
W sposob znaczacy przyczyni¢ si¢ do rozwoju gospodarczego macierzystego regio-
nu, a posrednio i do rozwoju kraju.

Badania przeprowadzone na zlecenie PEKAO SA wykazaly rowniez, ze przed-
sigbiorstwa objete badaniami spodziewaja si¢ znacznego zwigkszenia przychodow
z tytutu dziatalnos$ci eksportowej. Mikro i mate przedsigbiorstwa, ktore sg juz eks-
porterami dobrze sobie radza na rynkach zagranicznych i widza w nich dobre zrodto
przychodow. Przedsigbiorstwa te dostrzegaja i doceniaja potencjat jaki tkwi w eks-
pansji zagranicznej nawet wowczas, gdy sytuacja gospodarcza na tradycyjnych
rynkach eksportowych bedzie si¢ prawdopodobnie pogarszacé.

4.  Trendy i problemy internacjonalizacji

Sprzedaz na rynkach zagranicznych zwigzana jest z wyzszym ryzykiem opera-
cyjnym, a co zatem idzie z wyzszymi kosztami finansowania. W okresie wchodze-
nia na rynek zagraniczny utarg nie jest wysoki, czgsto nie pokrywa kosztow tego
wejscia, a przedsigbiorstwo nie tylko nie uzyskuje dochodéw, ale cz¢sto generuje
straty”®. W duzym przedsigbiorstwie prowadzacym roznorodng dziatalno$¢ i majg-
cym znaczny majatek, istnieje mozliwo$¢ pokrycia tych strat dochodami z innej
dziatalnosci, w matym — majacym ograniczone zdolnosci dywersyfikacji dziatalno-
$ci, z reguty takich mozliwo$ci nie ma.

Wedtug danych Service des Statistiques Industrielles (SESSI) poziom eksportu
przedsigbiorstw francuskich jest skorelowany z ich wielkoscia — im wigksze przed-
sigbiorstwo, mierzone liczbg zatrudnionych, tym wickszy jest udzial eksportu
w warto$ci jego sprzedazy. Zalezno$¢ taka dla przedsigbiorstw dziatajacych w Pol-
sce wykazaty zardéwno dane dotyczace Listy 2000, opublikowane przez ,,Rzeczpo-
spolitg”, jak i badania przeprowadzone na zlecenie PEKAO SA. W Polsce dziatal-
no$cig eksportowa zajmuje si¢ 10% mikroprzedsigbiorstw i 27% matych przedsig-
biorstw. Wedtug danych SESSI, przecietny poziom eksportu francuskich przemy-
stowych niezaleznych przedsigbiorstw $rednich wynosit w 1993 roku — 25,0%,
w przypadku przedsigbiorstw zaleznych od duzych grup poziom eksportu byt wiek-
szy niz 65,0%. W zwigzku z powyzszym niektorzy autorzy sugeruja wystepowanie
,.progu eksportowego” (okoto 200/300 pracownikow)™.

Y¥M. Strzyzewska, Konkurencyjnosé polskich eksporteréw — wybrane aspekty, w: Drogi do
sukcesu polskich malych i srednich przedsigbiorstw, red. A. Sosnowska, S. Lobejko, SGH,
2008, s. 48.

% A. Gorcezynska, Miedzynarodowa ekspansja przedsiebiorstw w poszukiwaniu Zrédel wzro-
stu wartosci rynkowej, CeDeWu.pl Wydawnictwo Fachowe, Warszawa 2008, s. 59—61.
BMale i srednie przedsiebiorstwa w obliczu internacjonalizacji i integracji gospodarek euro-
pejskich. Przyktady Wtoch, Francji, Polski i Czech, red. P. Dominiak, J. Wasilczuk, N. Dasz-
kiewicz, Gdansk 2005, s. 97-99.
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Wiyniki licznych badan wskazuja, ze trudnosci w dostepie do kapitatu to jedna
z najwazniejszych przeszkéd w procesie internacjonalizacji MSP. Zdarza sig, ze
ekspansja zagraniczna matych niezaleznych przedsigbiorstw finansowana jest $rod-
kami pozyskanymi ze sprzedazy majatku krajowego przedsigbiorstwa macierzystego
bez nalezytego wczesniejszego sprawdzenia miejsca ekspansji. Konsekwencja jest
pogorszenie wynikéw dziatalnosci na rynku krajowym, a czasami nawet ,,powr6t”
dziatalno$ci na rynek krajowy. Niestety ,,powroty” takie nie sa ujmowane w staty-
styce'’. Wyniki badan prezentowane w literaturze niemieckiej wskazuja, ze zdecy-
dowanie wigcej przedsigbiorstw uruchamia swoja dziatalno$¢ na rynkach zagranicz-
nych niz ,,powraca” na rynek krajowy. W latach 2001-2003 zaledwie 4,0 % produ-
centéw dobr inwestycyjnych przeniosto ponownie swoja produkcje do kraju®®. Nale-
zy przypuszczac jednak, ze liczba ,,powracajacych eksporterow” jest znacznie wyz-
sza. ,,Powrdt” traktowany jest czgsto jako wynik btednie podjetej decyzji, mozna
wigc sadzié, ze przedsigbiorstwa niech¢tnie informuja o swojej porazce. W literatu-
rze wymienianych jest osiem typowych btedéw stanowiacych przyczyny ,,powrotu”
przedsiebiorstwa do kraju®®:

— nieuwzglednienie wszystkich kosztow dzialalnos$ci realizowanej zagranicg np.
kosztow podrozy zagranicznych, ttumaczen, zatrudnienia pracownikow miej-
scowych,

— nieprzewidziana wcze$niej konieczno$é organizowania czgéci przedsigbiorstwa
za granicg przez pracownikow zatrudnionych w kraju rodzimym,

— niedoszacowane konsekwencje finansowe odleglosci od zarzadu przedsigbior-
stwa,

— niedobdr kompetencji i réznice interkulturowe migdzy pracownikami kraju
rodzimego i kraju goszczacego,

—  brak zrozumienia dla obcej kultury i polityki,

—  zbyt krotki czas przygotowan do wejscia na rynek goszczacy,

— mniejszy niz zaktadano rynek zbytu i niewykorzystana szansa ,,zakotwiczenia
si¢” na rynku goszczacym,

— dzialalno$¢ kooperantow z kraju goszczacego we wilasnym interesie ze szkoda
dla eksportera.

Wystgpienie jednego lub kilku z wymienionych probleméw powoduje zawsze
koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow, czesto jest to sytuacja przekraczaja-
ca mozliwosci matego przedsigbiorstwa. Internacjonalizacja obcigza, zamiast odcia-
za¢. Umiedzynarodowienie, ktore z zatozenia ma spetni¢ wiele zadan stabilizujacych
sytuacje przedsiebiorstwa na rynku macierzystym, moze zagrozi¢ dalszemu istnieniu
przedsigbiorstwa-matki.

Sukcesom na rynku mie¢dzynarodowym sprzyjaja natomiast takie czynniki,

Y Unternehmensfithrung im Mittelstand, red. M. Schauf, Rainer Hampp Verlag, Miinchen und
Mering 2009, s. 41.

8 s, Kinkel, Erfolgsfaktor Standortplanung, Springer, Berlin/Heidelberg/New York, 2004,

s. 29.

8 Unternehmensfiihrung im..., s. 41.
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ujmowanie internacjonalizacji w strategicznym planie rozwoju przedsigbior-
stwa,

— doswiadczenie migdzynarodowe zatozycieli przedsigbiorstwa i zarzadzajacych,

— utrzymywanie konkurencyjnoéci na rynkach regionalnych i krajowych z jedno-
czesnym podejmowaniem prob wejscia na rynki zagraniczne,

— umiejetnie prowadzony marketing,

— dzialalno$¢ przedsigbiorstwa w formie grupowej np. typu klaster lub konsor-
cjum eksportowe, wspotpraca ze §wiatowymi sieciami przedsi¢biorstw.
Przynalezno$¢ do grupy przedsigbiorstw pozwala na czerpanie korzysci wyni-

kajacych z faktu ,,bycia matym”, a jednoczesnie korzystania, np. ze wspolnej obstu-
gi administracyjnej, prawnej, podatkowej, zarzadzania finansami, promowania inte-
resOw przedsigbiorstw wobec wiadz kraju goszczacego. Wielu autorow uwaza, ze
dziatalno$¢ w grupie stanowi warunek konkurencyjnosci w przemysle umigdzynaro-
dowionym. Niektorzy badacze tematu podkreslaja, ze w aktualnych warunkach MSP
dziatajace indywidualnie nie sa w stanie by¢ konkurencyjnymi. W pewien sposob
moze to thumaczy¢ wzrastajaca role struktur klastrowych i konsorcjéw eksporto-
wych jako metody budowy wspoélnego potencjatu ekspansji zagranicznej kilku ma-
tych przedsigbiorstw?".

Podsumowanie

W literaturze z zakresu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw analizowany
jest ,,wspotczynnik szansy eksportowania” (szansa, ze przedsi¢biorstwo, ktore nale-
zy do statystycznego przedziatu wielkosci, bedzie eksporterem). Wspotczynnik ten
jest pozytywnie skorelowany z rozmiarami przedsiebiorstwa, niezaleznie od branzy.
W literaturze niemieckiej i francuskiej pisze si¢ w zwigzku z tym o minimalnych
wysokoS$ciach obrotu stanowiacych ,,efekt progu eksportu”. Od ,efektu progu eks-
portu” nalezy odr6zni¢ ,,wskaznik sktonnosci do eksportu” (wskaznik zaangazowa-
nia przedsiebiorstwa w handlu miedzynarodowym mierzonego relacjg — eksport do
ogoblnej sprzedazy), wskaznik ten nie jest juz tak wyraznie skorelowany z wielkoscia
przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa $redniej wielkosci (49—499 osdb) nawet nieza-
lezne mogg eksportowac tyle samo, co duze przedsiebiorstwa (w znaczeniu udziatu
eksportu we wpltywach ze sprzedazy ogétem). Tylko mate i bardzo mate przedsie-
biorstwa maja niskg warto$¢ tego wskaznika. Na przyktad poziom eksportu dla ma-
tych przedsigbiorstw z sektora spozywczego (20—49 osob) wynosi 11,0%, dla sred-
nich — 29,0%, a dla duzych — ponizej 37,0%%.

2 A, Bielawska, Ekspansja malych i Srednich przedsiebiorstw na rynki zagraniczne, w: Szkice
o finansach, Ksigga jubileuszowa prof. zw. dr hab. Krystyny Znanieckiej, red. T. Famulska,
Katowice 2012, s. 39.

2L A Silska, Przyklad wloskich konsorcjéw eksportowych szansq malych i Srednich przedsie-
biorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2004, s. 22-42.

22 Male i $rednie przedsiebiorstwa..., s. 113-114,
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Z ogblnej liczby przedsigbiorstw aktywnych w Polsce w 2011 roku 60,0% sta-
nowily przedsigbiorstwa jednoosobowe, 26,0% zatrudniajace od 1-5 osob, a tylko
0,96% przedsigbiorstwa zatrudniajace ponad 100 0s6b®. Wynika z tego, ze niewiele
przedsigbiorstw ma szans¢ sta¢ si¢ eksporterem indywidualnie: stad wniosek, ze
w polityce promowania eksportu nalezy wspiera¢ tworzenie grup eksporterow.

Wielu politykéow i ekspertow francuskich uwaza, ze gldwna staboscig Francji —
w poréwnaniu na przyktad z Niemcami — jest ,niedobor przedsigbiorstw sektora
wytworczego, ktory jest odpowiedzialny za niski poziom eksportu francuskich
MSP”.

W sektorze MSP w Polsce przedsigbiorstwa sektora wytworczego stanowig za-
ledwie 11,0%. W uktadzie branzowym branza wytworcza jest jednak zdecydowa-
nym liderem wsrdd eksporterow — 29,0% przedsigbiorstw tej branzy prowadzito
dziatalno$¢ eksportowa w 12 miesigcach poprzedzajacych badania PEKAO SA,
a 31,0% deklaruje udziat w sprzedazy zagranica w nastgpnych 12 miesigcach. Ko-
rzystajac z przykladu krajow zaliczanych do najlepszych eksporteréow mozna sfor-
mutowaé kolejng rekomendacje dla polityki promowania eksportu, mianowicie
wspieranie tworzenia matych przedsigbiorstw sektora wytworczego.

EXPORT OF SMALL AND MICRO COMPANIES AS A CHANCE OF POLISH
ECONOMY
Summary
The article presents favourable impact of export on the economic development of our
country and the benefits for Polish exporters. It demonstrates also that the export potential of
micro and small companies is only partially exploited. Micro and small companies have
dominant position in the structure of Polish companies, but their share in export is not ade-
quate to their potential. Increasing share of these companies in foreign trade is a real chance
for the improvement for the whole Polish economy.
Translated by Aurelia Bielawska

28 A, Fandrejewska, Dziata prawie 2,2 min firm, ,,Rzeczpospolita”, 7-8.01.2012, s. B4.



