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JAKO SZANSA ROZWOJU REGIONU

Wprowadzenie

Przedmiotem artykulu jest ujgcie przedsigbiorczosci organizacji poza-
rzadowej jako szansy rozwoju regionu na przyktadzie Stowarzyszenia Dzieci
Niepetnosprawnych ,,USmiech” z Walcza. W artykule wykorzystano przede
wszystkim opracowania wlasne organizacji, wieloletnie dos§wiadczenie autorow
oraz literature. Pomimo Ze organizacje pozarzadowe powstaly w Polsce mniej
wiecej w takim samym czasie jak w panstwach Europy Zachodniej oraz bardzo
intensywnie rozwijaty si¢ w okresie II Rzeczypospolitej, to prawdziwy renesans
organizacji nastgpit po 1989 roku, czyli po przywroceniu swobody zrzeszania si¢
i zaktadania stowarzyszen'.

1. Charakterystyka organizacji pozarzadowej

Zgodnie z definicjg ustawowg, organizacje pozarzadowe to niebedgce jed-
nostkami sektora finansé6w publicznych, w rozumieniu przepisOw o finansach
publicznych, i niedziatajace w celu osiggnigcia zysku, osoby prawne lub jednostki
nieposiadajace osobowosci prawnej utworzone na podstawie przepisOw ustaw,
w tym fundacje i stowarzyszenia, z zastrzezeniem ust. 4°.

' www.poland.gov.pl/organizacje,pozarzadowe, 128 .html, dostgp 28.04.2012.
2 www.lex.pl/du-akt/-/akt/dz-u-03-96-873, dostep 28.04.2012.
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2. Dzialalno$¢ stowarzyszenia

Stowarzyszenie Dzieci Niepelosprawnych ,,Usmiech” powstalo w 1991
roku z inicjatywy rodzicow dzieci niepetnosprawnych. W roku 1993 uzyskato
status prawny jako niezalezna instytucja pozarzadowa dzialajaca na rzecz osob
niepelnosprawnych. Od kwietnia 2006 roku stowarzyszenie ma status organi-
zacji pozytku publicznego, a od wrzesnia 2006 roku prowadzi Warsztat Tera-
pii Zajeciowej (WTZ). Celem stowarzyszenia jest dzialalno$¢ na rzecz poprawy
warunkow zycia 0sob niepetnosprawnych i ich opiekunow. Od poczatku istnienia
stowarzyszenia jego pracami bezptatnie kieruje zarzad.

Stowarzyszenie jest przedsigbiorcze. Odpowiada na potrzeby psychiczne
0s0b niepelnosprawnych, w tym przede wszystkim na potrzebe aktywnosci, ktora
ukierunkowana jest na bycie cztowiekiem aktywnym, tworczo rozwijajacym sig,
stawiajagcym przed soba wyzwania i informowania innych o swoich osiagnie-
ciach®. Rolg aktywizacji zauwazyt rowniez Zbigniew Wejcman, ktory odwotujac
si¢ do dokumentéw Unii Europejskiej, wskazat nowe podejscie do budowy spoj-
nej polityki integracji spotecznej, ktora realizuja takze nasze placowki®.

Aktywna praca stowarzyszenia mozliwa jest dzicki profesjonalnemu zarza-
dzaniu oraz podejmowaniu licznych projektow. W swojej historii stowarzyszenie
zrealizowato kilkadziesiat projektow, miedzy innymi z PFRON-u, Urzedu Mia-
sta Walcza, Starostwa Powiatowego w Walczu, Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Walczu, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego, Kuratorium O$wiaty w Szczecinie, Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Pracy i1 Polityki Spoteczne;,
Fundacji Batorego, Akcji Reklama Dzieciom oraz BZ WBK.

Umiejetnie opracowane i przemyslane projekty sa dostosowane przede
wszystkim do potrzeb 0sob niepetnosprawnych i ich rodzin. Podopieczni stowarzy-
szenia oraz ich rodziny dzieki praktykom zawodowym, warsztatom artystycznym,
tanecznym, muzycznym, plastycznym, teatralnym, psychologicznym, imprezom
1 przedsiegwzigciom artystycznym oraz integracyjnym, konkursom, festiwalom,
konferencjom, wyjazdom i wycieczkom maja szanse na wyjscie z marazmu dnia

3 J. Kirenko, E. Sarzyniska, Bezrobocie, niepetnosprawnosé, potrzeby, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2010, s. 232-237.

4 7. Wejcman, Swiadczenie ustug spolecznych — w strone trzeciego sektora, w: Nowa polityka
spoteczna. Srodowiskowe ustugi spoleczne — nowa perspektywa polityki i pedagogiki spolecznej,
red. M. Grewinski, B. Skrzypczak, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP, Warszawa 2011, s. 113—
136.
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codziennego, a tym samym zaistnienia i wspottworzenia rzeczywistosci, ktora
kreuje przedsiebiorczo$¢ regionu.

Godne podkreslenia sg bezsporne korzysci, jakie wynikajg z pracy stowarzy-
szenia, Warsztatu Terapii Zajeciowej i dziatalnosci podopiecznych dla rozwoju
regionu. Sg nimi migdzy innymi wspottworzenie otaczajgcego nas §wiata, cho¢
moze brzmi to troche patetycznie, praca zawodowa bytych podopiecznych, bedaca
wynikiem praktyk zawodowych, nabywanie ushug oraz produktéw oferowanych
przez lokalne przedsigbiorstwa dzieki pozyskanym §rodkom zewnetrznym na rea-
lizacje licznych projektow, bycie ,,ziarenkiem” inspiracji i innowacji w rodzinie
oraz lokalnym $rodowisku przez wdrazanie i wykorzystywanie zdobytej wiedzy
1 umiejgtnosci prezentowanych podczas konkursow i organizowanych pokazow.
W naszych placéwkach sa organizowane wolontariaty oraz praktyki studenckie
i staze zawodowe. Dzigki tym placowkom rodziny naszych podopiecznych moga
zregenerowac sity, odpocza¢, pracowac¢ zawodowo badz angazowac sie spotecz-
nie, co przyczynia si¢ do wzrostu ich produktywnosci i przedsigbiorczo$ci oraz
odcigza budzet panstwa od wyptacania §wiadczen rodzinnych. Wazna korzys-
cig wynikajaca z naszej dziatalnosci, a majgca niebagatelne znaczenie dla zycia
i funkcjonowania jednostki oraz rozwoju regionu, jest to, ze nasze placowki sa
pracodawcami zatrudniajgcymi 12 0s6b na umowg o pracg oraz 7 0séb na umowe-
-zlecenia. Oczywiscie, dodatkowo zatrudniane sg osoby do realizacji przedsie-
wzig¢ projektowych, przede wszystkim warsztatow, aczkolwiek z uwagi na krot-
koterminowos$¢ tego zatrudnienia nie jest to ujgte w niniejszej analizie.

Stowarzyszenie za swoja prace byto wielokrotnie odznaczane, migdzy innymi
Odznaka Honorowg Gryfa Zachodniopomorskiego, Laurem Powiatu Wateckiego
oraz statuetka dla Pracownikéw Stuzb Spotecznych Wojewodztwa Zachodniopo-
morskiego za szczegdlne i innowacyjne osiagniecia w pomocy spoteczne;.

O przedsigbiorczosci stowarzyszenia $wiadczy innowacyjnosc¢, ktora wyraza
si¢ niemal w kazdej prowadzonej dziatalnosci, aczkolwiek na potrzeby artykutu
uwzgledniono innowacyjnos¢ w ramach nawigzanych partnerstw. Stowarzysze-
nie wspotpracuje z Publicznym Przedszkolem nr 5 im. Jasia i Malgosi, Oddziat
Integracyjny w Walczu, z ktéorym od kilku lat ma podpisang umoweg partner-
ska. Owocuje ona spotkaniami, wspolnym realizowaniem projektow, wymiana
doswiadczen oraz integracja dzieci. Kolejng umowe partnerska podpisano w 2011
roku ze Stowarzyszeniem Kobiet Aktywnych i Tworczych ,,Ewa”, Stowarzysze-
niem Przedsigbiorcow i Kupcow Ziemi Wateckiej oraz Miejsko-Gminnym Osrod-
kiem Pomocy Spotecznej w Cztopie. Celem porozumienia jest dziatanie na rzecz



410 Jadwiga Kosidlo, Magdalena Krawczyk

0sOb marginalizowanych spotecznie. Stowarzyszenie czg¢sto zawiera umowy part-
nerskie z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz instytucjami kultury w celu
realizacji projektow, co skutkuje wyzsza liczba punktoéw otrzymanych przy ocenie
sktadanych projektow i wskazuje nie tylko na innowacyjnos$¢, ale i na inng ceche
przedsigbiorczosci, jaka jest umiejgtnos¢ wykorzystania danej sytuacji.

Dziatalno$¢ stowarzyszenia i Warsztatu Terapii Zajeciowej wpisuje si¢ nie-
watpliwie w piata dyscypling Petera Senge’a, czyli w umiejetnos¢ myslenia syste-
mowego: w doskonalenie umiejgtnosci zawodowych, ujawnienie i wyjasnianie
mys$lowych modeli dziatania Iudzi i organizacji, tworzenie wspolnej wizji przy-
sztosci organizacji oraz umiejetnos¢ organizacyjnego uczenia si¢ i doskonalenia
w zespole’. Wszyscy pracownicy corocznie uczestniczg w sympozjach, konferen-
cjach, szkoleniach oraz kursach w celu ustawicznego podnoszenia kompetencji
zawodowych.

W codziennej pracy stowarzyszenie dziala kompleksowo, ,,widzac nie
tylko las, ale i pojedyncze drzewa”, nie zadowala si¢ krotkotrwatym badz czgs-
ciowym rozwigzaniem problemow i powierzonych zadan®. Jest nastawione na
to, ze kazde nowe doswiadczenie nas wzbogaca i uczy innego sposobu postgpo-
wania, bedacego czgsto bodzcem do inicjatyw i zrédlem inspiracji. Przyktadem
jest projekt Jestes klientem, jestes petentem. Podczas zaje¢ w warsztacie okazato
sie, ze czg$¢ podopiecznych nigdy nie napisata listu, dlatego zostat napisany pro-
jekt, ktorego jednym z zalozen byly warsztaty z pisania listow, samodzielnego
zaadresowania i ich wystania. Warto podkresli¢, ze celem tych przedsigwzie¢
jest szeroko rozumiana edukacja, prowadzona w taki sposob, by jej sens widzieli
zarowno podopieczni, jak i pracownicy placowek’.

Prowadzona przez stowarzyszenie edukacja ma czesto znamiona edukacji
dorostych badanej przez Malcolma Knowlesa, w ktorej doswiadczenie odgrywa
duza role, osoby uczace si¢ sg wspottwdrcami procesu nauczania, a nauczycielom,
w tym przypadku instruktorom i terapeutom, przypisuje si¢ role facylitatorow,
czyli 0sob, ktore miedzy innymi traktuja siebie jako elastyczne zrodlo wiedzy®.
Z uwagi na schorzenia i zwigzane z nimi ograniczenia oraz predyspozycje tylko

5 P.M. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Oficyna Ekono-
miczna Wolters Kluwer Polska, Krakow 2006, s. 9—15.

¢ Tamze, s. 150-159.

7 Tamze, s. 161-301.

8 M.S. Knowles, E.F. Holton III, R.A. Swanson, Edukacja dorostych, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009, s. 82—-84.
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uniwersalne podejscie do edukacji moze zapewni¢ sukces. Edukacja ta znaj-
duje rowniez odzwierciedlenie w podejsciu zaprezentowanym przez Jacques’a
Delorsa, polegajacym na ukierunkowaniu edukacji na cztery filary: uczyc¢ sie, aby
wiedzie¢, uczy¢ sie, aby dzialaé, uczy¢ sie, aby zy¢ wspolnie, uczy¢ sie¢ wspot-
zycia z innymi oraz uczy¢ sig, aby by¢’. Oczywiscie, jest to powigzane rowniez
z rehabilitacja spoteczna, ale wazne, by zadania wykonywaé¢ kompleksowo,
cztery filary tacznie, tak jak to wypracowano w stowarzyszeniu. Tylko wowczas
mozna osiggnac sukces zard6wno w zakresie rehabilitacyjnej jak i przedsigebiorczo-
sci. Role edukacji dorostych podkresla rowniez Mieczystaw Malewski, przedsta-
wiajac koncepcje catozyciowego uczenia sig, ktory w swojej pracy wykorzystuje
stowarzyszenie, u$wiadamiajagc podopiecznych i rodzicéw!®. Rézne jednostki
chorobowe, miedzy innymi porazenie mozgowe, zespol Downa i autyzm, czesto
uniemozliwiaja nauczenie si¢ danej czynnosci raz na cale zycie — mozna tylko
ciagle ja ¢wiczy¢, gdyz kazdy dzien stawia nowe wyzwania i moze powodowac
nowe ograniczenia.

Zarzad, pracownicy, podopieczni oraz ich opiekunowie wspdlnie pracuja na
rzecz przedsigbiorczo$¢ Stowarzyszenia Dzieci Niepetnosprawnych ,,Usmiech”,
majac na uwadze przede wszystkim pracg z ludzmi i dla ludzi, a nie wzgledy
materialne, o ktorych pisat Vaclav Havel, w przedmowie ksigzki Tomasa Sed-
lacka. Przytoczyt w niej postawe ekonomisty-ksiegowego, ktory optymalizujac
prace orkiestry symfonicznej, najprawdopodobniej wyeliminowatby wszystkie
pauzy z koncertow Beethovena, by nie spowalniaty i nie trzeba byto ptaci¢ muzy-
kom za to, Ze nie graja!!.

3. Dzialalno$é Warsztatu Terapii Zajeciowej

Warsztat Terapii Zajeciowej w Walczu powstat 1 wrzesnia 2006 roku dla
30 niepelnosprawnych oséb z powiatu wateckiego w wieku od 18. do 56. roku

° 1. Delors, Cztery filary edukacji, w: Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw
Edukacji dla XXI wieku pod przewodnictwem Jacquesa Delorsa. Edukacja: jest w niej ukryty skarb,
red. J. Delors, Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich Wydawnictwa UNESCO, Warszawa 1998,
s. 85-98.

10° M. Malewski, Od nauczania do uczenia si¢e. O paradygmatycznej zmianie w andragogice,
Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2012, s. 9-15.

" V. Havel, Przedmowa, w: Ekonomia dobra i zta. W poszukiwaniu istoty ekonomii od Gilgame-
sza do Wall Street, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2012, s. 9-10.



412 Jadwiga Kosidlo, Magdalena Krawczyk

zycia. Funkcjonuje on na podstawie Rozporzadzenia Ministra Gospodarki, Pracy
i Polityki Spotecznej z 25 marca 2004 roku. Od 29 grudnia 2010 roku dziatal-
no$¢ placowki rozszerzono, zwigkszajac liczbe uczestnikow o 4 osoby. W ustawie
o rehabilitacji'? warsztat okre$lono jako wyodrebniong organizacyjnie i finan-
sowo placowke stwarzajgca osobom niepetnosprawnym niezdolnym do podjecia
pracy mozliwo$¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresie pozyskiwania
lub przywracania umiejetnosci niezbednych do podjecia zatrudnienia. W swietle
postanowien ustawy rehabilitacja spoteczna ma na celu wyrabianie zaradno$ci
osobistej 1 umiejetnosci samodzielnego odgrywania rél spotecznych oraz pobu-
dzanie aktywnosci spotecznej. Cele sa realizowane przez systematyczny trening
ekonomiczny — od nauki rozpoznawania nominatéw przez planowanie zakupow,
dokonywanie wyboru towardw, placenie oraz zasady spolecznie akceptowanych
zachowan. Waznym elementem uspotecznienia sg takze wizyty w miejscach uzy-
tecznos$ci publicznej (m.in. na poczcie, restauracji, Powiatowym Urzedzie Pracy,
Urzedzie Skarbowym, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, Starostwie
Powiatowym, Urzedzie Miejskim i Wateckim Centrum Kultury) w celu zapozna-
nia z funkcjonowaniem placowek oraz nauka zalatwiania spraw urzgdowych przez
osoby niepelnosprawne i radzenie sobie w roznych sytuacjach spotecznych. Reha-
bilitacja spoleczna odbywa si¢ rowniez przez udzial w zyciu spotecznym regionu
podopiecznych w imprezach rozrywkowych i uroczystosciach panstwowych.

Organizacja wycieczek blizszych i dalszych, krajowych i zagranicznych
stwarza osobom niepelnosprawnym okazje do poznawania nowych miejsc, czer-
pania inspiracji do twodrczej pracy w placowce, nawigzywania kontaktéw inter-
personalnych i zastosowania zdobytej wiedzy w konfrontacji z rzeczywistoscia.
Udziat w konkursach, przegladach, zawodach i rozgrywkach daje im szans¢ na
pokazanie siebie i swoich mozliwosci, a zarazem pozwala na pokonanie wielu
barier fizycznych i psychicznych. W placéwce organizowane s takze zajecia
taneczne, muzyczne, fotograficzne i psychologiczne, ktore nie tylko uatrakcyj-
niaja pobyt w warsztacie, ale przyczyniaja si¢ do szeroko pojetej rehabilitacji
i rewalidacji podopiecznych. Od poczatku istnienia placéwki rozpoczeto sie
integrowanie 0sob niepetnosprawnych ze spoteczenstwem oraz ukazywanie ich
poprzez pryzmat mozliwos$ci, a nie ograniczen.

W roku 2012 po raz piaty zorganizowano Wateckie Spotkania Artystyczne
Oso6b Niepetnosprawnych Con Anima oraz Rozgrywki Sportowe Osdb Poruszaja-

12 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu
0s0b niepetnosprawnych, DzU 1997, art. 10a, ust. 1.
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cych si¢ na Wozkach — imprezy promujace powiat watecki, placowke, ale przede
wszystkim umozliwiajace tworcze prezentowanie podopiecznych, wyznaczania
okreslonych zadan i integrowanie wielu srodowisk.

W obecnej sytuacji ekonomicznej kraju i stalej (niezwigkszajacej si¢) kwoty
na dziatalno§¢ WTZ przed kierownikiem i zarzadem stoi wiele zadan z zakresu
migdzy innymi pozyskiwania Srodkow zewnetrznych, bez ktorych realizacja
powyzszych celow nie bylaby w petni mozliwa. Zgodnie z definicjg przedsie-
biorczo$ci, ciggla ewaluacja pomystow, kreatywnos$¢ i innowacja, dynamizm,
podejmowanie czasem ryzykownych decyzji, umiejgtnos¢ przystosowania si¢ do
zmieniajacych warunkow, stawianie sobie ambitnych celow — to cechy, ktore daja
szans¢ rozwoju nie tylko placéwce, ale rowniez regionowi'*. W roku 2011 11,50%
budzetu placowki stanowity srodki zewnetrzne pozyskane z Urzedu Marszatkow-
skiego, Muzeum Historii Polski oraz Starostwa Powiatowego. Z kolei rehabilitacja
zawodowa w placowce jest w duzej mierze oparta na umiejetnos$ciach podopiecz-
nych zdobytych w trakcie rehabilitacji spotecznej, ktora stanowi solidny funda-
ment dla kazdego przyszitego pracownika. Rehabilitacja zawodowa ma na celu
ulatwienie uczestnikom uzyskanie i utrzymanie odpowiedniego zatrudnienia oraz
awansu zawodowego przez umozliwienie im korzystania z poradnictwa, szko-
lenia zawodowego i praktyk zawodowych. Te forme rehabilitacji warsztat rea-
lizuje przez wyposazenie uczestnikow w podstawowe nawyki zwigzane z praca
(co umozliwiaja zajgcia prowadzone w szesciu pracowniach) oraz wspolprace
z pracodawcami. Do realizacji celu, o ktérym mowa, niezbgdne jest dokonanie
oceny zdolnosci do pracy, uzdolnien i zainteresowan.

Praktyki zawodowe odbywane przez uczestnikéw w ramach prowadzonej
w WTZ rehabilitacji zawodowej sg doskonatym sposobem, aby osoby niepetno-
sprawne, pracodawcy mieli czas na wzajemne poznanie si¢ i sprawdzenie kompe-
tencji kandydatow na pracownikow. W ramach praktyk podpisywana jest umowa
z pracodawca, kierownikiem WTZ i praktykantem, w ktorej sa ujete wszystkie
niezbedne warunki bezpiecznego odbywania praktyki zawodowej. Do dzisiaj 16
podopiecznych warsztatu uczestniczylo w praktykach zawodowych w wateckich
prywatnych firmach i zaktadach pracy. Na umowe o pracg zatrudniono 3 osoby
na stanowiskach pracownik biurowy, pracownik gospodarczy i pomocnik szewca.
Bardzo pozytywne jest rowniez to, ze wszyscy pracujg prawie dwa lata i praco-
dawcy przedhuzyli im umowy o prace.

3 http://plusuj.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=40:przedsiebiorczosc-defi-
nicja-wiki&catid=21&Itemid=154, dostep 25.04.2012.
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Na zakonczenie praktyk wlasciciele firm uzupelniajg kartg ewaluacyjng z jej
przebiegu. Z analizowanych danych wynika, ze najczesciej wysoko oceniana jest
sumiennos$¢, punktualno$¢ i zaangazowanie w prace osob niepetnosprawnych,
najnizej za$ kompetencje i kreatywno$¢ praktykantow'*. Zwazywszy, ze wsrod
podopiecznych sg osoby z umiarkowanym i znacznym stopniem niepetnospraw-
no$ci oraz réznymi, czesto sprzezonymi jednostkami chorobowymi, na przyktad
uposledzenie umystowe, choroby psychiczne, choroby narzadu ruchu, wzroku,
stuchu, oraz niskim poziomem wyksztatcenia, nie dziwi taka ocena. Pracodawcy
zapytani o mozliwo$¢ zatrudnienia tych oso6b po ukonczeniu praktyk najczesciej
odpowiadali negatywnie, argumentujac, ze gtdéwna przyczyna tego stanu rze-
czy jest niekorzystna sytuacja finansowa firmy. Mozna zatem uznaé za sukces
zatrudnienie wspomnianych trzech oséb. Opinie o absolwentach placowki jako
pracownikach sa jednoznacznie pozytywne — pracodawcy doceniajg kompetencje
1 ogromne zaangazowanie w prace na rzecz firm, ktore ich zatrudniaja.

Zgodnie z obowigzujacym rozporzadzeniem (z dnia 25 marca 2004 r.), pla-
cowka moze sprzedawac prace uczestnikoéw na kiermaszach, festynach i réznego
rodzaju imprezach. Przy wytwarzaniu prac r¢kodzielniczych poszczegolni uczest-
nicy biora udzial w caltym procesie powstawania dzieta lub na poszczegdlnych
jego etapach. Jest to uzaleznione od mozliwosci psychofizycznych podopiecznych.
Fundusze uzyskane ze sprzedazy wytwordéw rekodzielniczych sa przeznaczane
na integracje spoleczng uczestnikow. Uzyskiwanie pieniedzy za wlasnorgcznie
wykonane prace jest motywujace i sprawia, ze podopieczni bardziej angazuja
si¢ w prace w poszczegolnych pracowniach terapeutycznych, widza cel i sens
wykonywania przedmiotow, czesto sami wymyslaja ozdoby i przedmioty sztuki
uzytkowej. Dzialania te wyzwalaja w nich che¢ do coraz lepszej pracy, bo rezul-
taty daja wymierng korzys¢: uczestnictwo w atrakcyjnej wycieczce, wyjscie do
kina, na basen lub do restauracji. Dzialania te s namiastkg zachowan zwigzanych
z pracg na wlasny rachunek lub w firmie — dbanie o wspdlne interesy, promo-
cja whasnych artykutéw przeznaczonych do sprzedazy, kreowanie pozytywnego
wizerunku placéwki, wspolne przezywanie porazek i szukanie najlepszego roz-
wigzania w danej rzeczywistosci, chec¢ bycia lepszym od innych, posiadanie lep-
szej oferty wytworzonych prac, czyli szeroko rozumiana konkurencja na rynku
zbytu. Dzigki temu osoby niepelnosprawne przygotowujg si¢ do podjecia pracy
w zaktadach pracy chronionej, firmach prywatnych, na otwartym rynku pracy,

14 Ankieta ewaluacyjna dla pracodawcow — opracowanie wlasne WTZ.
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Zaktadzie Aktywnosci Zawodowej lub spoldzielni socjalnej. Warsztat Terapii
Zajeciowej, z uwagi na liczbg uczestnikow, stwarza znakomita okazje do zaist-
nienia w grupie i ukazanie zalet pracy grupowe;j: zwickszenie wydajnosci i jakos$ci
pracy, zmniejszenie tendencyjnos$ci, wzajemna inspiracja, wigksza zdolnosci do
podejmowania ryzyka i po§wigcenia ukierunkowanego na rozwigzanie postawio-
nych problemoéw, poprawa komunikacji miedzy cztonkami grupy oraz szuka-
nie lepszych rozwigzan®. Nie bez znaczenia jest fakt, ze podopieczni placowki
uczestnicza w kursach i szkoleniach (np. Gotowi do pracy) organizowanych na
terenie catego kraju.

Wspdlnym mianownikiem organizowanych szkolen dla oséb niepetno-
sprawnych jest udzielenie beneficjentom wszechstronnego wsparcia w procesie
integracji spoteczno-zawodowej. W ramach wspotpracy z Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie w Walczu 10 0s6b wzieto udzial w systemowym projekcie pro-
gramu operacyjnego Kapitat Ludzki Czlowiek — najlepsza inwestycja. W ramach
projektu Druga szansa podopieczni WTZ osiggneli wigksza motywacje do aktyw-
nego poszukiwania pracy oraz uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej
i regionu. Obecnie 4 osoby przygotowuje si¢ do udzialu w szkoleniu.

Ponaddwudziestoletnie doswiadczenie zarzadu i cztonkdéw Stowarzyszenia
Dzieci Niepelnosprawnych ,,USmiech” oraz powotanie prawie sze$¢ lat temu
jedynego w powiecie waleckim Warsztatu Terapii Zajeciowej pozwala podjac
kolejne wyzwanie, jakim jest otwarcie Zakladu Aktywno$ci Zawodowej (ZAZ),
bedacego trzecim w wojewodztwie zachodniopomorskim (po Kotobrzegu i Star-
gardzie Szczecinskim) zaktadem zatrudniajagcym osoby niepelnosprawne o umiar-
kowanym i znacznym stopniu niepelnosprawnosci'®. Dyskusja ze Spoteczng Rada
ds. Ekonomii Spotecznej i aprobata wtadz Starostwa Powiatowego jako przed-
stawiciela samorzadu opiniujacego zasadno$¢ utworzenia ZAZ-u, daja nadzieje,
ze nastepnych kilkudziesieciu niepelnosprawnych z regionu bgdzie miato szanse
na rehabilitacje zawodowa i1 spoteczna oraz na aktywne zycie w otwartym
srodowisku.

Przedstawione cele beda realizowane przez podjecie okreslonych przedsie-
wzig¢ organizacyjnych, terapeutycznych, psychologicznych, rehabilitacyjnych
1 spolecznych. Zmierza¢ beda do osiagniecia jak najwyzszego poziomu jakos$ci

15 Kompetencje dla ekonomii spolecznej. Lokalne filary ekonomii spofecznej, materialy szkole-
niowe, Cedynia 2010.

16 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 grudnia 2007 r. w sprawie
zaktadow aktywnosci zawodowej, DzU 2007, nr 242, poz. 1776.
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zycia i integracji spotecznej. Ich zadaniem bedzie uczestniczenie w zyciu zawo-
dowym, zarabianie pieniedzy, troszczenie si¢ o rynek zbytu, a przede wszystkim
0 wyjscie z domu lub zmiana dotychczasowego trybu zycia. Takg szanse otrzy-
maja rowniez niektoérzy podopieczni Warsztatu Terapii Zajeciowej, ktérzy po
kilkuletniej rehabilitacji spotecznej i zawodowej sg przygotowani do wyzwania,
jakie postawi przed nimi zatrudnienie w ZAZ-ie, bedacym naturalnym, wyzszym
etapem funkcjonowania w spoleczenstwie.

Przedstawienie dziatalno$ci stowarzyszenia i warsztatu w kontekscie przed-
sigbiorczos$ci 1 szansy rozwoju regionu wpisuje si¢ w Wieloletni regionalny plan
dzialan na rzecz promocji i upowszechniania ekonomii spotecznej oraz rozwoju
instytucji sektora ekonomii spolecznej i jej otoczenia w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim na lata 2012—2020. Potwierdza to fakt, ze organizacja pozarzadowa
jest wspdlnota, a dziatania skupiaja si¢ wokot uzytecznoscei i korzysci spotecznych
na podstawie instrumentow ekonomicznych i walce z wykluczeniem spoteczno-
-zawodowym. Stowarzyszenie dziata w obszarze spojnosci spolecznej i lokal-
nego/regionalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze cele realizowane przez placowke od dwu-
dziestu lat trafnie wpisuja si¢ w przyjeta w marcu 2000 roku strategie lizbon-
ska!”. Jest to najwazniejszy programem spoteczno-gospodarczy Unii Europejskiej
i odnosit si¢ do dziatan na trzech powigzanych plaszczyznach: gospodarcze;j,
spotecznej i ochrony srodowiska. Cele realizowane przez opisywang organizacje
pozarzadowa bezposrednio wpisuja si¢ w druga ptaszczyzng strategii lizbonskie;,
obejmujac zagadnienia spoteczne, ktére sa skierowane na osiggnigcie petlnego
zatrudnienia i zwalczanie marginalizacji spolecznej, i podkreslajac znaczenie edu-
kacji jako najwazniejszego czynnika tworzenia gospodarki opartej na wiedzy.
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ENTERPRISE OF A NON-GOVERNMENTAL ORGANISATION
AS A CHANCE FOR REGIONAL DEVELOPMENT

Summary

The subject matter of the article is an issue of non-governmental organization such
as Association for Disabled Children “USMIECH” from Walcz. The main case is its en-
trepreneurship as a chance to make greater improvement of the region possible.

To clarify whole picture of main issue the organization’s self studies and subject
matter literature is included. The order of the article is kind of a summary, which contains
all detailed information.
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Above composition applies to activity of The Association for Disabled Children
“USMIECH” and Occupational Therapy Workshop. Moreover realization of the major
aims both social, professional and motor rehabilitation gives great opportunity to disabled
person to be able to experience real life like healthy people.

Since 20 years of “USMIECH” efforts searching creative solutions, collecting new
ideas and adapting to changes in the economy still has been pursued.



