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W ZACHODNIOPOMORSKIEM

Wprowadzenie

Przeprowadzone badania i analiza literatury przedmiotu wskazuja na zro6z-
nicowany wktad polskich regionéw w tworzeniu ogélnokrajowych PKB. Dys-
proporcje w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju w znacznym stopniu przy-
czyniaja si¢ do wzrostu poziomu bezrobocia, ktore pociaga za soba nierdwnosci
spoteczne i zjawisko pauperyzacji, a rozwijajace si¢ wspolne przedsigwzigcia
i migdzynarodowa kooperacja wptywaja na ksztattowanie si¢ nowych uwarun-
kowan rozwoju regionéw. Zjawiska te oraz postgpujaca globalizacja
i liberalizacja prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sktaniaja do refleksji nad
nasilajacymi si¢ $wiatowymi tendencjami w przeptywach kapitalu w postaci
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Poznanie motywow, jakimi Kie-
ruja si¢ inwestorzy zagraniczni w wyborach regionow na miejsca swej dzialal-
nosci gospodarczej, wydaje si¢ jednym z kluczowych czynnikow efektywnego
stymulowania ich naplywu.

1. Teorie bezposrednich inwestycji zagranicznych

W artykule przyjeto definicjg bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) wedlug wzorcowego okreslenia przez OECD, uzupelniong rozwazaniami
J.H. Duninga, W. Janasza i M. Goryni, gdzie BIZ to element migdzynarodowe-
go przeptywu kapitatu, kategoria inwestycji rzeczowych, tworzacych substancjg
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materialna (tereny, budowle, maszyny itd.), dokonywanych przez rezydenta
jednego kraju w przedsigbiorstwie innego kraju, z zamiarem sprawowania dtu-
gotrwatej kontroli i osiagania trwatej korzysci, przy czym BIZ wiaza si¢ tez
z transferem technologii, doswiadczenia, umiejgtnosci organizacyjnych, me-
nadzerskich, marketingowych i innych, bedac ostatnia faza procesu umi¢dzyna-
rodawiania przedsigbiorstw, przyjmujac najczesciej formy greenfield lub brow-
nfield.

Analizujac przestanki lokalizacji przedsigbiorstw zagranicznych, mozna
stwierdzi¢, ze w duzej mierze zaleza one od podstawowych czynnikow lokali-
zacji przemystu, rozumianych jako zjawiska gospodarcze, ktore wplywaja na
zmiany naktadow inwestycyjnych i kosztow produkcyjnych przedsigbiorstw
w zalezno$ci od wyboru lokalizacji obiektu przemystowego. Z analizy rozwoju
przemystu w ujgciu przestrzennym wynika, ze nie wszystkie miejsca dla roz-
nych rodzajoéw produkcji spetniaja okreSlone wymagania i zapewniaja uzyska-
nie odpowiednich korzysci gospodarczych. Wybdr lokalizacji przez przedsig-
biorstwa transnarodowe wymaga uwzglednienia czynnikéw przyrodniczych,
ekonomicznych, organizacyjnych, technicznych i spotecznych, ktére zmieniaja
si¢ w czasie 1 przestrzeni. Do podstawowych czynnikoéw lokalizacji przedsie-
biorstw zaliczymy: bazg surowcowa, energetyczng, zasoby pracy, rynek zbytu,
mozliwosci transportowe, infrastrukture. W obliczu wolnego przeptywu czyn-
nikow produkcji (szczegdlnie kapitatu) roéwniez inne czynniki odgrywaja rolg
w lokalizacji przedsigbiorstw w mysl tak zwanej zasady koherencji lokalizacyj-
nej, nie zawsze spetnionej’.

Istnieje wiele teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych probujacych
wyjasnia¢ motywy, jakimi kieruje si¢ przedsigbiorstwo decydujace si¢ na roz-
szerzenie dziatalno$ci poza kraj macierzysty. Przez pojecie motywu, w kontek-
$cie BIZ, rozumie si¢ bodziec wynikajacy z okreslonych potrzeb lub celow, kto-
ry wywiera na organizacj¢ presje sklaniajaca do podjecia okreslonych dziatan.
Jest to czynnik wzbudzajacy proces motywacyjny i wykorzystujacy jego me-
chanizmy, jest impulsem do rozszerzania lub przenoszenia dziatalno$ci gospo-
darczej, catego procesu produkcyjnego lub jego czesci.

Korporacje transnarodowe, podejmujac decyzje o eksporcie kapitatu, kie-
ruja si¢ roznymi motywami. Jedng z wymienianych przyczyn ich podejmowania
sq cele zorientowane na rynek zbytu. W. Karaszewski tym motywom BIZ przy-

Y Elementy strategii rozwoju przemystu, red. W. Janasz, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin
2000, s. 502-503.
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pisuje dwojaki charakter: defensywny i ofensywny®. Wedtug B. Jasinskiego
oraz L. Mesjasza w przypadku Polski do najczgs$ciej wymienianych motywow
podejmowania tu dziatalno$Sci gospodarczej naleza: motywy rynkowe (wielkos¢
rynku i perspektywy rozwoju), motywy kosztowe (koszty pracy i innych czyn-
nikéw wytworczych), motywy wykorzystania inwestycji jako platformy do eks-
portu (wykorzystanie atutow lokalizacji kraju przyjmujacego), motywy strate-
giczne (BIZ podejmowane, by promowa¢ dlugoterminowe cele firmy, zwtasz-
cza zwiazane ze wzmocnieniem jej migdzynarodowej konkurencyjnosci), mo-
tywy ominigcia barier handlowych oraz motywy minimalizowania kosztéw
transakcyjnych (cheg¢ redukowania kosztow prowadzenia interes6w za granica,
zastapienie eksportu produkcja na miejscu)®.

Podstawe dla teorii BIZ, wyjasniajacych ich motywy, stanowi neoklasycz-
na teoria handlu. Za podstawe¢ wymiany handlowej uznaje si¢ wzgledne wypo-
sazenie krajow w czynniki wytworcze, przy zatozeniu warunkow doskonalej
konkurencji. Teoria sugeruje, ze lokalizacja miedzynarodowej produkcji wynika
z przewag komparatywnych w kosztach czynnikéw produkeji. Jesli celem firmy
jest minimalizacja kosztow produkcji, to powinna umiejscowic¢ si¢ w kraju,
gdzie koszty sa nizsze. Niemniej jednak teoria dowodzi wystepowania wielu in-
nych czynnikow wptywajacych na podjecie decyzji w sprawie umiejscowienia
bezposredniej inwestycji zagranicznej*.

Tabela 1

Mikroekonomiczne teorie przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych

Teoria/mysliciele Idea teorii

Teoria oligopolistycz- |W ramach rynku oligopolistycznego firmy podejmujace inwestycje
nej reakcji, zasada fol- | w ramach defensywnej strategii ida w $lad za gtéwnymi konkurentami
low the leader/ Hymer, | celem niedopuszczenia do utraty rynku eksportowego czy pogorszenia
Knickerbocker sytuacji konkurencyjnej na rynku macierzystym

Teoria przewagi wia- | BIZ beda podejmowane przez firmy dysponujace okreslona przewaga
sno$ciowej  przedsig- | whasno$ciowa (na przyktad wyzsza technologia, lepszy marketing, wigk-
biorstwa (korzysci | sze mozliwosci finansowe) nad firmami lokalnymi. Przewaga ta musi

2 W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle swiata, Dom Organi-

zatora, Torun 2004, s. 64.
M. Jaworek, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w procesie prywatyzacji polskiej gospo-
darki, Dom Organizatora, Torun 2007, s. 111-112.
4 R.A. Mundell, International Trade and Factor Mobility, American Economic Review, 47
(3), s. 321-335; A. Golejewska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a proces restrukturyzacji
gospodarki — aspekt teoretyczny, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 60—61.
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Teoria/mysliciele

Idea teorii

monopolistycznych)/
Hymer

by¢ na tyle istotna, aby przewazy¢ lub co najmniej zneutralizowac lepsza
pozycje wyjsciowa firm lokalnych, ktére miedzy innymi nie musza po-
nosi¢ kosztow zbierania informacji o0 nowym rynku

Teoria zawlaszczalno-
$ci/ Magee

BIZ podejmowane sa glownie przez firmy innowacyjne, dysponujace
przewaga w postaci produktéw o duzym poziomie wysokiej technologii,
gdyz produkujac na obcy rynek przez swoje filie zagraniczne, jest im ta-
twiej zawlaszczy¢, czyli zachowaé wigksze zyski zwiazane z ta przewa-
g4, niz gdyby rozpowszechniaty produkt przez mechanizm rynkowy

Teoria  internalizacji
transakcji  wewngtrz-
nych/ Coase, Wiliam-
son, Buckly, Casson

BIZ sa podejmowane przez korporacje celem omijania rynku (to znaczy
by przeprowadzi¢ transakcje wewnatrz tego samego przedsigbiorstwa
(intra-firm trade), po cenach zgodnych ze strategia globalng firmy, za-
zwyczaj nizszych od rynkowych). BIZ sa podejmowane dla obniZenia
kosztow transakcyjnych przez wprowadzenie transakcji na swoistym
rynku wewngtrznym (to jest migdzy zakladami i filiami tego samego
przedsigbiorstwa zlokalizowanymi w réznych krajach)

BIZ to skutek umiejgtnego potaczenia przewagi wlasnosciowej przedsig-
biorstwa i przewagi lokalizacyjnej kraju lokaty. Przewagg kraju jako ryn-
ku docelowego BIZ ksztaltuja czynniki, takie jak ceny, jako$¢ i roz-
mieszczenie czynnikdw wytworczych, stan infrastruktury gospodarczej,
transportowej i instytucjonalnej, mozliwo$¢ realizacji korzysci skali
w zakresie B+R, produkcji i zbytu dtugoterminowych wielkosci rynku,
mierzona ilo$cig konsumentoéw i PKB per capita, zakres i charakter in-
terwencjonizmu panstwowego, jak rowniez dystans psychologiczny (kul-
turowy, jezykowy) dzielacy firmg od potencjalnego kraju lokaty

Teoria lokalizacji/
Dunning, Rgman,
Tesch

Teoria cyklu zycia

produktu, teoria luki
technologicznej/ \er-
non, Posner

BIZ sa efektem nieréwnomiernego roztozenia wiedzy technologicznej na
$wiecie i jej ograniczonego przeptywu, co powoduje, ze mozna wyr6znié
kraje innowatorskie i imitujace, migedzy ktérymi nastepuje BIZ. BIZ to
réwniez efekt przechodzenia produktu przez fazy innowacji, dojrzewania
oraz standaryzacji — zrédto nowoczesnych produktow stanowia firmy
Z krajow innowatoréw. Kazda innowacja przechodzi przez fazy narodzin
(produkcja tylko na rynek wewngtrzny innowatora), dojrzewania (stabi-
lizacja popytu na rynku wewngtrznym, ro$nie popyt na rynkach zagra-
nicznych, a jednoczes$nie inne kraje wysokorozwinigte podejmuja pro-
dukcje¢ wyrobu, co moze stanowi¢ zagrozenie dla eksportu innowatora,
ktory dla obnizenia kosztow produkcji przenosi produkcje na zewnatrz,
podejmujac BIZ w krajach, w stosunku do ktorych posiada wyprzedzenie
technologiczne — imitatorach) oraz przez faze standaryzacji, w ktérej do-
chodzi do odwrocenia strumieni handlu i produkt jest eksportowany z
rynku imitatora do kraju innowatora

Zrodto: J. Witkowska, A. Stepniak, Teorie miedzynarodowej wymiany gospodarczej,

1990; T. Kalinowski, Joint venture jako nowoczesna forma miedzynarodowej
wspdipracy gospodarczej, UMK, Torun 2003; M. Byczkowska, Bezposrednie

inwestycje zagraniczne jako czynnik ksztaltowania rozwoju regionu (na przy-
ktadzie wojewddztwa lubuskiego w latach 1990-2001), maszynopis pracy dok-
torskiej napisanej pod kier. W. Janasza, Szczecin 2003, s. 13-15.
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Tabela 2

Makroekonomiczne teorie przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych

Teoria/mysliciele

Idea teorii

Teoria rentownos$ci/
Mill, Marshall

Kapitat ptynie z kraju o nizszej rentowno$ci do kraju cechujacego si¢
rzadko$cig kapitatu, a wigc wyzsza rentownoscia

Teoria wzglednych
przesunig¢ kosztow ka-
pitatu i sity roboczej/
Koijima

Teoria wyréznia BIZ, ktoére sa motywowane checia wykorzystania
przewag komparatywnych stabiej rozwinigtego kraju przyjmujacego
(BIZ plynie z kraju o wysokim koszcie sity roboczej do krajow
o niskim koszcie, co skutkuje wyréwnaniem si¢ kosztow pracy i kapita-
hu migdzy krajami) oraz BIZ, ktore sa prowadzone dla wykorzystania
przewagi  monopolistycznej  inwestora  inwestujacego  kapitat
w gateziach, w ktorych jego kraj macierzysty posiada przewagg kompa-
ratywng

Teorie  ksztaltowania
si¢ pozycji inwestycyj-
nej krajow (wolumenu
rynku)/ Dunning,
Geldner, Chenery

Autorzy szukajg zalezno$ci migdzy wielkoscig rynku, poziomem rozwo0-
ju kraju macierzystego PKB per capita a strumieniem BIZ. Duning
twierdzi, ze wraz ze wzrostem PKB per capita wzrasta rowniez ilo$¢
BIZ netto per capita, stad kraje wyzej rozwinigte sa wigkszymi inwesto-
rami netto (BIZ netto = suma BIZ wyptywajacych z danego kraju, po-

mniejszona o sume BIZ podejmowanych w danym Kkraju)

Teoria obszaréw walu-
towych/ Aliber

BIZ ptyna z krajow o silnej walucie do krajow ze stabsza, ale dlugofa-
lowo stabilng waluta. Firmy kraju o silnej walucie lokuja kapitat w ak-
tywach kraju o stabszej walucie z powodu roznic kursowych. Jest on
tam kapitalizowany wedtug wyzszej stopy procentowej. Firmy te posia-
daja przewage w stosunku do podmiotéw lokalnych, bo sa w stanie pta-
ci¢ wyzsza ceng za dane aktywa

Zrodto: J. Witkowska, A. Stepniak, op. cit.; T. Kalinowski, op. cit.; M. Byczkowska, op.
cit.

Teorie wyjasniajace przeptywy i motywy BIZ mozna podzieli¢ na makro-
ekonomiczne i mikroekonomiczne (tabele 1 i 2). Druga mozliwos$¢ uporzadko-
wania koncepcji BIZ, w zaleznosci od motywu kierujacego przedsigbiorstwem,
dzieli je na: prowadzace z zatozenia do fragmentarycznego wyjasnienia zjawi-
ska BIZ, obejmujace co najmniej jeden aspekt tego zjawiska, oraz koncepcje
prowadzace do syntetycznego ujecia | calosciowego wyjasnienia BIZ. Inne po-
dejscia klasyfikuja te teorie jako Statyczne i dynamiczne.

Kolejna klasyfikacja porzadkuje koncepcje BIZ w zalezno$ci od tego, czy
koncentruja si¢ one na realnej, czy finansowej stronie procesow gospodarczych.
Inna mozliwos¢ opiera si¢ na kryterium poziomu analizy przyjetej w danej kon-
cepcji (najczesciej przyjmowane poziomy to przedsiebiorstwo, branza i gospo-
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darka narodowa)’. Dalsze dziela teorie BIZ na wynikajqce z uwarunkowar: kra-
ju lokaty (na przyktad teoria rentownosci, outputu i wolumenu rynku, cyklu zy-
cia produktu, lokalizacji) oraz wynikajqce z uwarunkowan firmy (na przyktad
teoria dywersyfikacji portfela, zachowania firmy, reakcji oligopolistycznej, lo-
kalizacji)®, kosztowe (na przykiad teoria obfitosci zasobow, przeptywu kapitatu,
wzglednych przesunigé kosztow sity roboczej i kapitatu) oraz zyskowe (na przy-
ktad wolumenu produkcji i chtonnosci rynkdéw zagranicznych, obszarow walu-
towych, lokalizacji, zawlaszczalnosci, internacjonalizacji)’. Mozemy mowié
takze o teoriach polityki handlowej (motywy dokonywania BIZ wynikaja z pro-
tekcji handlowej, utrudniajacej wymiang migdzynarodowa, BIZ staja si¢ substy-
tutem handlu towarowego), teorii powiqzan pionowych i poziomych miedzy fir-
mami (na przyktad podkreslanie sieciowosci firm, systemu outsourcingu) oraz
teorii rynkéw i konkurencji (powstanie duzych, lokalnych rynkéw zbytu two-
rzacych dogodne warunki dostgpu dla produktéw i firm przez liberalizacje
transferu)® i innych.

J. Rymarczyk za najistotniejsze i najpopularniejsze uznaje koncepcje
przewag monopolistycznych, miedzynarodowego cyklu zycia produktu, lokaliza-
cji, internacjonalizacji oraz eklektyczng teorie miedzynarodowej produkcji®
J.H. Dunninga, zwang tez paradygmatem OLI (Ownership, Location, Internali-
zation). Zaktada ona, Ze Zzadna z istniejacych koncepcji nie wyjasnia w sposob
zadowalajacy zjawiska BIZ i dlatego celowe byloby stworzenie teorii scalajace;j
dorobek innych podejs¢™®. W teorii eklektycznej, poza podjeciem kwestii wy-
stepujacych w wielu poprzednich teoriach, ktére maja na celu odpowiedz na py-
tania: jakie firmy dokonuja BIZ i jakie sq motywy ich podejmowania, dazy si¢

> M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007,

s. 97-107.

6 J. Stehn, Auslandische Directivinstitutionen in Industrielandernm, Kiel 1992; A. Stepniak,
Integracja regionalna i transfer kapitatu. Inwestycje bezposrednie w aspekcie klimatu inwestycyj-
nego w Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1996, s. 54;
W. Zysk, Bezposrednie inwestycje zagraniczne — préba interpretacji zjawiska na gruncie teore-
tycznym, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie nr 601, Prace z zakresu handlu
zagranicznego, Krakow 2002, s. 39-40.

" E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajéw Azji
Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1998, s. 70;
W. Zysk, op. cit., s. 40.

8 T. Rynarzewski, A. Zielinska-Glgbocka, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Teoria
wymiany i polityki handlu miedzynarodowego, PWN, Warszawa 2006, s. 212-214.

® J. Rymarczyk, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2008, s. 111-112.

0 3 H. Dunning, International production ant the Multinational Enterprise, Allen and Unwin,
London 1981, s. 73-108; Idem, Multinational Enterproces and the Global Economy, Addison—
Wesley Publishing Company, New York 1993, s. 76-85; M. Gorynia, op. cit., s. 102-103.



370 Magdalena Wozniak-Miszewska

réowniez do rozstrzygnigcia problemu lokalizacji BIZ. Glowna role odgrywaja
tutaj: specyficzna przewaga firmy nad konkurentami (na przyklad technologia
i zarzadzanie), korzysci internacjonalizacji oraz lokalizacja dziatalnoSci.
W sytuacji gdy internalizacja przewagi przedsicbiorstwa okazuje sie¢ bardziej
korzystna niz rozwiazanie alternatywne (na przyktad franchising, licencja), fir-
ma decyduje si¢ na BIZ. Teoria ta taczy teorie lokalizacji produkeji®', internali-
zacji oraz przewagi wlasno$ciowej. Zatem ogolne zalozenie paradygmatu OLI
brzmi nastgpujaco: im wiecej specyficznych przewag wiasnosciowych posiadajq
przedsiebiorstwa danego kraju i im wieksza jest motywacja do internacjonali-
zacji oraz eksploatacji poza granicami kraju macierzystego, tym wieksze jeSt
zaangazowanie kraju w produkcje miedzynarodowq. J.H. Duning zaklada, ze
przedsigbiorstwo podejmuje decyzje o BIZ tylko wtedy, gdy jego dziatalno$¢ za
granica bedzie bardziej zyskowna niz we wlasnym kraju. Cel ten zostanie osia-
gnigty, gdy spelnione beda przewagi wiasnosciowe O (firma posiada nowocze-
sne aktywa), internalizacji | oraz lokalizacji L (firma musi znalez¢ korzystna 10-
kalizacj¢ za granica, dajaca mozliwo$¢ na przyklad znalezienia nowych ryn-
kow)™. Teoria ta jest najbardziej kompleksowym ujeciem analizy przeptywu
BIZ.

Oprocz wymienionych teorii warto zaznaczy¢ dodatkowo feorie miedzyna-
rodowej transmisji zasobéw Fayerweathera®®, teorie horyzontéw globalnych
Aharoniego™, teori¢ konkurencji globalnej Portera oraz teorie geobiznesu Ro-
bocka i Simmondsa®™.

2. Empiryczny kontekst motywéw BIZ w Zachodniopomorskiem

Wielos¢ teorii probujacych wyjasni¢ przyczyny podejmowania BIZ,
przedstawionych w I cze$ci artykutu, §wiadczy o ztozono$ci zagadnienia. Prze-

' T.AB. Corley, John Dunning’s Contribution to International Business Studies, s. 1-19, w:
Multinational Enterproces in the World Economy, Essays in Honour of John Dunning, eds P.J.
Buckley, M. Cassonj, Eduard Elgar Publishing Limited, Aldershot; M. Gorynia, op. cit., s. 103.

2 A Golejewska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a proces restrukturyzacji gospodarki,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 92—93.

8. Fayerweather, International Transmission of Resources, w: International Business Man-
agement, A. Conceptual Framework, MCGraw-Hill, New York 1969; M. Gorynia, op. cit. s. 103
104.

1%y, Aharoni, The Foreign Investment Decision Process, Harvard Graduate School of Busi-
ness Administration, Boston 1966; M. Gorynia, op. cit., s. 104.

%5 M. Gorynia, op. cit., s. 105-107.
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stanki lokowania projektu inwestycyjnego w danym regionie moga by¢ bardzo
rézne. Wedhug jednego z zatozen (wynikajacego posrednio z teorii podstawo-
wych czynnikéw umiejscawiania przemystu™), wptywaé¢ na nie beda miekkie
i twarde czynniki lokalizacji'’. Twarde uwarunkowania lokalizacji niejako po-
winny by¢ spelnione obligatoryjnie przez dany teren, natomiast wyznaczniki
migkkie czgsto maja drugorzedne znaczenie. Uwzgledniajac powyzsze, mozna
przyjac, ze czynniki lokalizacji posrednio wptywaja na motywy wyboru danego
regionu, czestokro¢ je uswiadamiajac i modelujac.

Z doswiadczen™ w pracy z BIZ wynika, ze przy mikro- i matych® projek-
tach inwestycyjnych czesto, procz twardych, wigksze znaczenie mie¢ beda
czynniki migkkie. Natomiast dla $rednich, a zwlaszcza duzych projektow czyn-
niki migkkie traca na waznos$ci. W uproszczeniu przedstawi¢ mozna to w posta-
ci odwrotnych zalezno$ci — wraz ze wzrostem lub spadkiem wielkosci projektu
ro$nie badz maleje znaczenie odpowiednio miekkich, alternatywnie twardych,
czynnikéw lokalizacji (rysunek 1).

16 Zob. Elementy strategii rozwoju..., op. Cit., s. 502-503.

7 Za W. Dziemianowiczem, Z. Olesinskim, L. Wojtasiewiczem — czynniki twarde to takie, na
ktore wladze publiczne maja ograniczony wptyw, np. podaz, dostgpnos¢, ceny surowcow, bliskosé
granic, korzystne potozenie, rynek zbytu w regionie, obiekty produkcyjne i biurowe, podaz i fa-
chowo$¢ sity roboczej, wezesniejsza wspotpraca inwestora z polskimi partnerami i inne. Czynniki
migkkie za$ to takie, na ktore whadze publiczne maja znaczacy wplyw, np. jakos¢ obstugi w urze-
dzie, stosunek wiadz lokalnychi mieszkancéw do BIZ, lokalne zachety podatkowe, szybkos$¢
i elastyczno$¢ dziatania administracji i inne.

8 Obserwacja dotyczy lat 2006-2011 — uczestnictwo w obstudze inwestoréw zagranicznych
(obstugiwanych przez Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera w Szczecinie oraz PAIIZ S.A),
planujacych przeniesienie dziatalnosci (lub jej czgsci) poza kraj macierzysty. Inwestorzy rozwaza-
li m.in. Polske i wizytowali tereny inwestycyjne rowniez w regionie zachodniopomorskim.

® W rozumieniu definicji przedsigbiorstw stosowanej przez Komisj¢ Europejska.
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Rys. 1. Odwrotna zalezno$¢ pomigdzy znaczeniem migkkich i twardych czynnikow lo-

kalizacji a wielkoscia projektu inwestycyjnego (BIZ).

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie obstugi inwestorow zagranicznych przez
COIE Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego i Pol-
skiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. w latach 2006-2011.

Eklektyczna teoria produkcji migdzynarodowej (paradygmat OLI) oraz ro-
dzaje inwestycji zagranicznych, ze wzgledu na motywy inwestora J.H. Duninga,
uzasadniaja pogrupowanie w artykule motywow lokowania inwestycji zagra-
nicznych w Zachodniopomorskiem w 4 uzupetniajacych si¢ kategoriach: moty-
wy ekonomiczne (koszty pracy, zachety inwestycyjne, ceny energii w Polsce
i Zachodniopomorskiem, stopiefn przygotowania i ceny kupna terenow inwesty-
cyjnych oraz koszt rozpoczecia biznesu), geograficzne (blisko$¢ granicy
z Niemcami oraz portow morskich, dostgpnos$¢ transportowa, dostep do rynkow
UE i Europy Srodkowo-Wschodniej), spoteczno-kulturowe (dostgpnosé zaso-
bow ludzkich i podobne zwyczaje biznesowe) oraz motywy zwiazane z otocze-
niem zadaniowym przedsigbiorstwa (obecnos$¢ instytucji otoczenia biznesu, in-
nych inwestorow, dostepnos¢, cena, jako$¢ surowcoOw oraz komponentow od
poddostawcow i kooperantow).

W celu zidentyfikowania motywow bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w Zachodniopomorskiem przeprowadzono badania empiryczne technika
ankiety (pocztowej oraz e-mailowej). Badaniami obj¢to przedsigbiorstwa z bazy
danych REGON Urzedu Statystycznego w Szczecinie, z sekcji PKD — C, prze-
tworstwo przemystowe, z zatrudnieniem od 10 pracownikow, wedlug stanu
z 31.10.2009 roku. Zastosowano tu metody statystycznej obrobki badan ankie-
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towych. Aby wyeliminowa¢ bariere jezykowa z respondentami, kwestionariusz
ankiety, wraz z listem przewodnim od Centrum Obstugi Inwestorow
i Eksporteréw Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskie-
go, zostaly opracowane w dwoch wersjach jezykowych: polskiej oraz angiel-
skiej. Oprocz pytan dotyczacych motywow inwestycji w Zachodniopomorskiem
ankieta zawierata sekcje dotyczace charakterystyki firmy, jej dziatalnosci, oce-
ny funkcjonowania w Zachodniopomorskiem, promocji regionu oraz konkuren-
tow w pozyskiwaniu nowych BIZ.

Proba badawcza sktada si¢ w ponad 91% ze spotek z ograniczona odpo-
wiedzialno$cia, w wigkszosci pochodzacych z Niemiec oraz Danii i rozpoczy-
najacych dziatalnos¢ w Zachodniopomorskiem przed rokiem 2000, zlokalizo-
wanych gtéwnie w Szczecinie, Stargardzie Szczecinskim, Koszalinie oraz Go-
leniowie, jako inwestycje typu greenfield, w metalowym lub spozywczym dzia-
le przemystu. Deklarowana warto$¢ poniesionych inwestycji najczesciej ksztat-
tuje sie na poziomach od 1 min do 5 min zt oraz od 11 mIn do 50 min zt. Pro-
dukcja dobr na eksport oraz na rynek krajowy to gléwny rodzaj prowadzonej
w Zachodniopomorskiem dziatalno$ci podmiotow zagranicznych, co potwier-
dza weryfikacja danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie.

Po wczesniejszej weryfikacji (telefon i program LEX Omega dla Jednostek
Samorzadu Terytorialnego) ustalono, ze ogolna liczba przedsigbiorstw z kapita-
tem zagranicznym w Zachodniopomorskiem w sekcji PKD — C, zatrudniajacych
ponad 10 pracownikow, wedtug stanu z 31.10.2009 roku wynosita 242 firmy®.
Przyjmujac wspotczynnik ufnosci na poziomie 95% i maksymalny dopuszczal-
ny btad wskaznika struktury 10%, to niezbgdna liczebnos¢ proby powinna wy-
nies¢ 69 firm. Badanie obejmuje 80 firm, co oznacza, ze maksymalny btad
wskaznika struktury nie przekroczy 9%. W przypadku gdy przyjmie si¢ wspot-
czynnik ufnosci 90%, to dla proby 80 firm maksymalny btad wskaznika struktu-
ry wyniesie 7,5%.

20 7ob. M. Wozniak-Miszewska, Oddzialywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych na
rozwdj regionu ekonomicznego (na przykladzie Zachodniopomorskiego), maszynopis rozprawy
doktorskiej, Szczecin 2011, s. 127-129.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan.
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W $wietle wynikoéw badan empirycznych bardzo waznymi (bez waznych)
motywami 2 inwestycji w Zachodniopomorskiem sa (rysunek 1):

a) dostepno$¢ transportowa (potaczenia drogowe, kolejowe, lotnicze) — 41

firm (17%),

b) nizsze koszty pracy — 39 firm (16% odpowiedzi),

c) bliskos¢ granicy z Niemcami — 37 firm (15% odpowiedzi),

d) dostep do rynkéw Unii Europejskiej i Europy Srodkowo-Wschodniej—

30 firm (12%),

e) ceny kupna terenow inwestycyjnych — 29 firm (12% odpowiedzi),

f) bliskos¢ portow morskich — 24 firmy (10% odpowiedzi),

g) tereny inwestycyjne przygotowane do procesu inwestycyjnego — 23

firmy (9%),

h) zachety inwestycyjne — 23 firmy (9% odpowiedzi).

Niewaznym motywem inwestycji w Zachodniopomorskiem sg miedzy in-
nymi (rysunek 2):

a) Obecnos¢ innych inwestorow zagranicznych w regionie22 — 29 firm,

b) dostepnosé, cena, jakos¢ surowcow i komponentow od poddostawcow

oraz kooperantow — 23 podmioty,

c) ceny energii w Polsce i Zachodniopomorskiem — 21 firm.

Wiyniki badania wskazuja na drugorzedne znaczenie zachet inwestycyjnych
stosowanych przez polski rzad i1 samorzady w procesie pozyskiwania BIZ (pra-
wie 38% ankietowanych podaje, ze nie skorzystato z zadnej zachgty inwesty-
cyjnej) oraz bardzo duze znaczenie klimatu inwestycyjnego tworzonego przez
wladze regionalne.

Blisko potowa przebadanych przedsigbiorcow ocenia koszty pracy w re-
gionie zachodniopomorskim jako duzo nizsze w porownaniu z krajem pocho-
dzenia kapitatu (39 firm), a prawie 44% ankietowanych (35 firm) jako nizsze.
Trzy firmy ocenity koszty pracy jako takie same (3,75% odpowiedzi), a tylko
jedna jako wyzsze.

Zachodniopomorscy inwestorzy zagraniczni poproszeni o oceng obecnosci
potencjalnych kooperantéw w badanym regionie pod wzgledem ich liczby, ja-

2 Motywy oceniane przez zachodniopomorskich BIZ odpowiadaja wybranym czynnikom
atrakcyjno$ci inwestycyjnej wojewodztw i podregionow Polski wedtug IBNGR.

2 Motyw ten z reguly uznawany jest za bardzo wazny dla potencjalnych BIZ, stad uzyskany
wynik badan wskazuje na brak zainteresowania inwestorow zagranicznych lokalnym $rodowi-
skiem gospodarczym, przejawiajacy sig stosunkiem do zachodniopomorskich (polskich i zagra-
nicznych) kooperantow.
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kosci wspotpracy i oferowanych cen najczes$ciej wymieniali odpowiedz, ze licz-
ba kooperantow jest niewystarczajqca (31 firm, ponad 38% odpowiedzi),
19 podmiotow, ze wystarczajqca, ale ich jakos¢ i ceny nie satysfakcjonujq firm
zagranicznych (prawie 24% odpowiedzi). 13 firm liczbg poddostawcow i ko-
operantow uwaza za wystarczajqcq, a ich ceny i jakos¢ satysfakcjonujq inwe-
storow zagranicznych (16,25% odpowiedzi). 7 firm nie wspoipracuje z firmami
z Zachodniopomorskiego (8,75% odpowiedzi), a 5 firm nie ma zdania. Niestety,
zadna z przebadanych firm nie zamierza w przysztosci sciagna¢ do Zachodnio-
pomorskiego swoich kooperantéw lub poddostawcow z innych krajow, co suge-
ruje raczej nieche¢ do poglebiania dalszej integracji z regionem zachodniopo-
morskim oraz rozwoju firmy w analizowanym wojewodztwie.

Czesto najlepszym magnesem przyciagajacym nowe przedsigbiorstwa za-
graniczne, oprocz splotow poszczegdlnych elementéw atrakcyjnoSci inwesty-
cyjnej oraz twardych i1 migkkich czynnikow lokalizacji, uruchamiajacych
W korporacjach transnarodowych okre§lone procesy motywacyjne, sa juz funk-
cjonujace firmy z kapitatem obcym w regionie. Miedzy innymi z tego powodu
Zachodniopomorskie nie nalezy do polskiej czoldwki w pozyskiwaniu nowych
bizneséw zagranicznych, pozostajac w tym aspekcie za wojewodztwami cen-
tralnymi oraz potudniowo-zachodnimi. Niemniej jednak bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne na stale wpisaty si¢ w krajobraz gospodarczy Zachodniopomor-
skiego, 0 czym $wiadczy stale rosnaca liczba spotek z kapitatem obcym w ba-
danym wojewodztwie, wyzsza od $redniej w Polsce.

Rozwazania i analizy przedstawione w artykule oraz che¢ glebszego po-
znania motywow, jakimi kieruja si¢ inwestorzy zagraniczni przy wyborze Za-
chodniopomorskiego jako miejsca swojej inwestycji, sta¢ si¢ moga inspiracja
do dalszych badan w tym zakresie.
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REASONS FOR FOREIGN DIRECT INVESTMENT
IN WESTPOMERANIAN REGION

Summary

The first part of the article is presenting different author’s theories of foreign di-
rect investments (FDI), which explain motives of undertaking them in particular eco-
nomic regions. The second part is a summary of an empirical questionnaire survey (us-
ing regular mail and e-mail) among foreign companies listed in the REGON database of
the Statistical Office of Szczecin and the database of COIE UMWZP (PKD section — C,
employment in excess of 10 people), regarding investment motives in Westpomeranian
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Region. The results of the survey show that economic and geographic motives are the
most important for FDI in West Pomerania, what confirms the nationwide trends.

Translated by Magdalena WozZniak-Miszewska



