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Streszczenie

Wsparcie w ramach dzialania ,,Grupy producentéw rolnych” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 daje wiele mozliwo$ci stwarzania warunkow wykorzy-
stujacych potencjal rolniczy naszego kraju. Jednoczenie si¢ gospodarstw rolnych w grupy produ-
centow rolnych dzis$ jest koniecznos$cia wynikajaca z warunkow, jakie okresla gospodarka rynko-
wa. Ukazanie pozytywnych praktyk zwiazanych tworzeniem i funkcjonowaniem owych grup
uczy, jak madrze wykorzystane $rodki unijne wspomagajg konkurencyjnos¢ i efektywnos¢ funk-
cjonowania grup producentéw rolnych.

Wstep

t.aczenie si¢ (integrowanie) uczestnikdw zycia gospodarczego w celu osiagnie-
cia lepszych wynikdéw gospodarowania nie jest obcym zjawiskiem. Potrzebe po-
deyjmowania wspolnego dzialania laczacego $rodki, pomysly 1 prace réznych, czesto
obcych sobie 0s6b dostrzegano juz w czasach starozytnych, kiedy partnerzy laczyli
sie zaréwno w celach zarobkowych, jak i dla ochrony swoich interesow’.

Na poczatku lat 90., kiedy zaczeto myslec 1 pisa¢ o tworzeniu idei wspdlpracy
jako formy okreslanej mianem , grupa producencka”, nie obowiazywaly zadne for-
my prawne okreslajace regulacje dotyczace zasad funkcjonowania, organizacji czy
mozliwosci wspolnego finansowania dzialan owej grupy. Z chwila powstania
15 wrzesnia 2000 r. ustawy dotyczacej sposobu organizowania si¢ grup producen-
tow rolnych oraz zasad ich funkcjonowania sytuacja si¢ zmienila®.

' P. Chalupka, Prawne i metodyczne aspekty organizowania sig rolnikéw w grupy producenckie,
WPODR Szepietowo 1999, s. 34-37

? Ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach oraz o zmianie in-
nych ustaw, DzU 2000, nr 88, poz. 983.
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Podstawowa 1dea powstawania grup producentéw rolnych jest wspdlne dziala-
nie, dzieki ktoremu mozna sprosta¢é wyzwaniom opartej na zasadzie konkurencji
gospodarki rynkowej. Rolnicy zyskuja mozliwo$¢ zapewnienia sobie silniejszej
pozycji na rynku, a tym samym wyzszych 1 stabilniejszych dochodéw przez wila-
sciwe zorganizowanie si¢ 1 dostosowanie produkcji do wymagan odbiorcy pod
wzgledem jakosci, ilosci 1 asortymentu z jednoczesnym stosowaniem zasad ochrony
srodowiska na wszystkich etapach produkcji, przechowywania oraz dystrybucji
produktéw rolnych.

Istnienie grup producentéw rolnych ma bardzo gleboki i zasadniczy sens, bo
w naszych warunkach jest to jedyny sposdb zwiekszania koncentracji podazy. Gru-
pie dysponujacej juz okreslonym potencjalem produkcyjnym latwiej jest negocjo-
waé korzystne warunki sprzedazy choéby dlatego, ze jej istnienie eliminuje posred-
nikéw miedzy producentem a odbiorca’.

Grupy producentéw rolnych — podstawowe pojecia

Jednym z istotnych czynnikéw konkurencyjnosci rolnictwa o niekorzystnej
strukturze obszarowej jest organizowanie si¢ rolnikdw 1 powstawanie grup produ-
centdw rolnych. Podstawowym celem w rozumieniu ustawy o grupach producen-
tow rolnych jest dostosowanie produkcji rolnej do warunkéw rynkowych, poprawa
efektywnos$ci gospodarowania, planowanie produkcji ze szczegdlnym uwzglednie-
niem jej 1losci 1 jakoscei, jak rowniez koncentracja podazy, organizowanie sprzedazy
produktow rolnych”.

Termin ,.grupa producentéw rolnych™ nie oznacza konkretnej formy prawne;j,
lecz odnosi sie do organizacji, ktorej gléwnym celem jest wprowadzenie na rynek
produktéw wytworzonych w gospodarstwach czlonkéw tych grup. Stad grupa pro-
ducentdéw rolnych wyréznia si¢ wlasnag odregbna struktura organizacyjna oraz forma
sposrod innych rodzajow organizacji gospodarczych’.

Prawo polskie przewiduje cztery podstawowe formy prawne jednoczenia sie
producentdéw. Sa to m.in. spolki z ograniczong odpowiedzialnosci, spoldzielnie,
stowarzyszenia, rolnicze, zrzeszenia branzowe. Stan wszystkich grup producentow
rolnych w Polsce na dzien 31 stycznia 2011 r. bez wzgledu na forme¢ prawna po-
wstalej grupy zamyka si¢ w liczbie 638 organizacji.

Proces zrzeszania sie rolnikdw w grupy producentdéw rolnych jest dzialaniem
powolnym. Od poczatku powstania inicjatywy tworzenia grup zainteresowanie ze

* Producenci rolni, www.wzp.pl/wrios/biuro_rolnictwa i rozwoju_wsi/producenci_rolni.htm.

* Ustawa z 15 wrzesnia 2000r. o grupach. ..

> M. Stolarz, K. Slusarek, Informator o grupach producentow rolnych oraz producentéw owocow
i warzyw, Materialy z Urz¢du Marszalkowskiego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin
2010.


http://www.wzp.pl/wrios/biuro_rolnictwa_i_rozwoju_wsi/producenci_rolni.htm
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strony rolnikow bylo znikome, jednak lata 2007-2008 wskazuja na znaczny wzrost
tworzenia si¢ grup.

W literaturze odnoszacej si¢ do warunkdw okreslajacych tworzenie 1 dziatanie
grup producentow rolnych wyszczegolnia si¢ zasady poprawnie funkcjonujacej
grupy:

a) od poczatku jasno okreslone cele oraz pelna koncentracja, dzialalnosé¢ ko-

mercyjna, niereprezentacyjna czy lobbystyczna;

b) czlonkowie sa wspdlwlascicielami grupy, kierujac jej dzialalnoscia oraz za-

rzadzajac nia w taki sposob, aby zapewnié sobie korzysci,

¢) warunkiem czlonkowstwa jest podniesienie umowy czlonkowskiej, w ktd-

rej ustala si¢ wzajemne obowiazki czlonkdéw grupy oraz podejmowane zo-
bowigzania;

d) grupa jest prawidlowo finansowana, zarzadzana i kontrolowana;

e) grupa ma osobowo$¢ prawna.

Na ogdl powodzenie grupy zalezy od wielu aspektoéw jej dzialania. Dobrze
dzialajaca grupa powinna zapewni¢ czlonkom S$rednia ceng za dany towar, liczona
w dlugim okresie.

Korzysci plynace z integracji poziomej na przykladzie grup producenckich

Poprawne wspoldzialanie w uporzadkowanych formalnie grupach producentow
rolnych ma pozytywny wplyw na dzialalno$¢ rynku rolnego. Integracja wiazaé sie
bedzie przede wszystkim ze wzrostem konkurencyjnosci rolnikow na rynku, ktora
powinna dotyczy¢®:

— ograniczenia badz wyeliminowania licznych posrednikow z rynku,

— budowy trwalych powiazan kooperacyjnych z odbiorcami, sprzyjajacych

stabilizacji produkcyjnej poszczegdlnych gospodarstw,

— ulatwienia dostepu do informacji rynkowej,

— dostosowania produkcji do przetworstwa (standaryzacja produkcji oraz od-

powiednie przygotowanie do sprzedazy),

—  wspdlnej promocji 1 zbytu produkc;ji.

Dla potwierdzenia powyzszych stwierdzen warto przyblizy¢é wyniki badan
L. Szczebiot-Knoblauch na temat korzysci wynikajacych z uczestnictwa w grupie
producenckiej (rys. 1)’.

8 W. Boguta, Cz. Siekierski, Grupy producentéw rolnych jako czynnik doskonalenia produkcji i ob-
rotu produktami volnymi, w: Ekonomika i organizacja gospodarki zywnosciowej, Zeszyty Naukowe
SGGW nr 43, Warszawa 2001, s. 45-56.

7 Szerzej: L. Szczebiot-Knoblauch, Tworzenie grup producenckich jako przejaw przedsiebiorczosci
wiejskiej, http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/16/21.pdf.


http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/16/21.pdf

384 Magdalena Lazarek
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Rys. 1. Korzys$ci wynikajace z uczestnictwa w grupie producenckiej

Zrodbo: L. Szczebiot-Knoblauch, Tworzenie grup producenckich jako przejaw przedsiebiorczosci
wiejskiej, http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/16/21.pdf, s. 242.

Pozytywnym aspektem jest fakt, ze potowa respondentéw zauwaza mozliwosci
rozwojowe na rynku Unii Europejskiej, na ktdrym bedg zmuszeni sprosta¢ nowym
bardziej wymagajagcym oczekiwaniom. Grupy producenckie powstajace w europej-
skim rynku sa istotnym elementem funkcjonowania rynku rolnego. Na uwage za-
stuguje informacja odnoszaca sie do argumentu poprawy optacalnos$ci produkcji,
jak rowniez negocjacji dotyczacych zakupu $rodkéw produkcji, sa to niewatpliwie
najczesciej wskazywane odpowiedzi dotyczgce dobrodziejstwa, jakie pojawiajg sie
z chwilg uczestniczenia w grupie producenckiej. Az 97% ankietowanych odpowie-

dziato w taki sposéb8.

Grupy producenckie w wojewddztwie zachodniopomorskim

W wojewo6dztwie zachodniopomorskim organizujg sie przede wszystkim pro-
ducenci zboza irzepaku, jednak proces ten rozpoczat sie do$¢ p6zno, bo dopiero na
przetomie 2004 i 2005 r. Znaczny wzrost tworzenia sie¢ grup miat tak naprawde
miejsce w latach 2007 i 2008 (rys. 2). Zaktadajagc obecne tempo wzrostu liczby grup
do konca 2013 r. powinna oscylowaé¢ wokot 50.

Poréwnujac szybko$¢é organizowania sie producentow rolnych na terenie catego
kraju, mozna wyraznie zauwazy¢ réznice pomiedzy wojewddztwami majacymi

wiekszg Srednig wielko$s¢ gospodarstwa oraz wiekszg specjalizacje w produkcji

8 L Knoblauch, R Kisiel, Procesy integracyjne w sektorze miesa wieprzowego na przyktadzie grup
producenckich z terenu Polski p6étnocno-wschodniej, Wyd Uniwersytetu Warmihsko-Mazurskiego,
Olsztyn 2004, s. 72-74.


http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/16/21.pdf
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rolnej od wojewodztw, gdzie Srednia wielko$¢ gospodarstwa domowego jest nie-
wielka, jak réwniez mniej jest gospodarstw specjalistycznych. Granica ta przebiega
ukosnie od potozonego na pdtnocnym-wschodzie wojewddztwa podlaskiego do
potozonego na potudniu wojewddztwa $laskiego. Na zachdd od tej granicy tempo
organizowania sie rolnikéw jest zdecydowanie wieksze niz na potudniowym
wschodzie i w centrum kraju9.

Podana liczba grup producenckich na koniec lutego 2011 wynosi 41 organizacji - informacja zostata
uzyskana bezposrednio z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Rys. 2. Liczba grup producentéw rolnych w wojewddztwie zachodniopomorskim
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Krajows Rade Spot-

dzielczosci oraz informacje z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego w Szczecinie, luty 2011.

Nie mozna jeszcze powiedzie¢, ze proces organizowania sie rolnikéw w Polsce
jest zaawansowany, jezeli tylko ok. 2% producentéw rolnych, gtdwnie produkuja-
cych na wiekszg skale, jest cztonkami grup producentéw. W tym procesie nie jest
najwazniejsza liczba grup, a przede wszystkim liczba zorganizowanych rolnikéw -
cztonkoéw grup.

W Polsce jest ponad 350 tys. gospodarstw uprawiajgcych zboza i rzepak o po-
wierzchni 10 i wiecej ha, w tym ponad 115 tys. gospodarstw o powierzchni 20 ha
i wiekszej. Sg to potencjalni kandydaci do zaktadania GPR10 Pomimo tak licznej
liczby gospodarstw produkuj acych zboza Polska w ostatnich dwudziestu latach byta
importerem zb6z. Problemem jest, ze deficyt zboza w Polsce wynika ze stabosci

9Perspektywy rozwoju grup producentéw rolnych do roku 2013, Raport Krajowej Rady Spétdziel-
czej, s. 67, http://grupy.krs.org.pl/.

D GPR - grupa producentéw rolnych; w literaturze wystepuje réwniez okreslenie grupa marketin-
gowa, grupa producencka, zrzeszenia rolnikow.


http://grupy.krs.org.pl/
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organizacji tego rynku. Wiekszos¢ zboza jest produkowana i konsumowana w go-
spodarstwach drobnych, 1-5 ha i nie jest wprowadzana na rynek. Drobni rolnicy nie
potrafig organizowac sie w grupy producentéw rolnych i wprowadzaé na rynek jed-
nolite wieksze partie zboza, ktére bytyby akceptowane przez przemyst i handel.
Producenci ziarna zbéz i nasion roslin oleistych moga tworzy¢ grupy osobne dla
kazdego z tych produktéw lub grupy taczone dla obu produktéw. Jest to rozwigza-
nie przyjazne szczeg6lnie dla duzych producentéw ziarna zb6z i nasion roslin ole-
istych1l

Wojewddztwo zachodniopomorskie ma potencjat odnoszacy sie do areatu upra-
wy, gdyz jest to 29,68 ha przypadajace na gospodarstwo rolne. Powierzchnia uzyt-
kéw rolnych to 942 575 ha. Liczba gospodarstw rolnych powyzej 10 ha stanowi
16 565, 15 ha i wiecej to 11 825 oraz liczba gospodarstw rolnych powyzej 20 ha -
935912 Na rysunku 3 przedstawiono grupy wedtug branz.

Rys. 3. Podziat GPR wedtug branz w wojewddztwie zachodniopomorskim
Zrédto: opracowanie na podstawie informacji uzyskanych z Krajowej Rady Spotdzielczosci,
styczen 2010.

Zdecydowanymi liderami w tworzeniu grup producentéw zboza i rzepaku sg
wojewddztwa: dolnoslaskie, opolskie, kujawsko-pomorskie i zachodniopomorskie,
w ktdrych osiagniete ostatnio tempo tworzenia kilkunastu grup w ciggu roku moze
sie utrzymac przez kilka nastepnych lat. Do grona tego moze dotgczy¢ wojewddz-

1 Organizowanie sige rolnikéw w grupy producentéw rolnych gtéwnym sposobem na podniesienie
konkurencyjnos$ci gospodarstw rolnych - ze szczegélnym uwzglednieniem formy spétdzielczej, Poradnik
informacyjno-szkoleniowy, Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa
inwestujaca w obszary wiejskiej, Warszawa, pazdziernik 2010.

1 Opracowanie na podstawie danych Krajowej Rady Spotdzielczosci oraz charakterystyka gospo-
darstw rolnych w 2007 r,,GUS.
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two pomorskie 1 warminsko-mazurskie, jesli rolnicy z tych regionéw otrzymaja
pomoc doradcza 1 prawna.

Perspektywy rozwoju grup producenckich do 2013 roku

Ostatni wzrost cen zywnosci 1 rekordowe obroty na §wiatowych gieldach towa-
rowych to nie przypadek. Branza rolno-spozywcza w Polsce ma przed soba bardzo
dobre perspektywy. Na tej podstawie mozna wyszczegdlni¢ kilka powoddw takiej
sytuacji. Po pierwsze, poziom $wiatowych zapaséw zbdz, ktdry kiedys wystarczal
srednio na dziewigé miesigcy, obnizyl sie ostatnio do niespelna stu dni. Wedlug
prognoz wydaje si¢ malo prawdopodobne, by sytuacja miala si¢ znaczaco poprawic¢
w przyszlosci z uwagi na stale rosnacy popyt na zboza. Napedza go szybki wzrost
swiatowe] populacji ludzi 1 jednoczesny niebezpieczny spadek przypadajacej na
glowe powierzchni upraw rolnych (obecnie 0,21ha)"”.

Najwigcej grup do konca 2007 r. — 104 — zostalo utworzonych przez producen-
tow ziarna zbéz i/lub nasion roslin oleistych'®. Producenci trzody chlewnej zorgani-
zowali si¢ dotychczas w 62 GPR, co stanowi 25% wszystkich grup; 26 grup utwo-
rzyli do konca 2007 r. producenci drobiu, co stanowilo wowczas 10% wszystkich
GPR. W rejestrach marszalkow znajduje sie jeszcze 13 sposrdd 22 grup producen-
tow owocow 1 warzyw powstalych do 30 kwietnia 2004 r., tj. do momentu wejscia
Polski do UE. Obecnie urzedy marszatkowskie prowadza odrebne rejestry tych
grup. Z innych organizujacych si¢ producentow nalezy wymieni¢ jeszcze producen-
tow tytoniu — 11 GPR, mleka 9 GPR i ziemniakow 7 GPR. W pozostalych produk-
tach liczby tworzonych grup nie przekraczaja 1% ogdhu. Na 29 produktdow, dla
ktorych moga by¢ zawiazywane GPR, w 11 z nich nie powstala dotychczas ani
jedna'’.

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego jest 18 powiatdw 1 114 gmin
o rolniczym charakterze, w ktorych sa duze, towarowe gospodarstwa, natomiast nie
ma grup producentéw rolnych i jak na razie niewielu producentow zrzeszonych
w grupy. Jest wystarczajacy potencjal do zakladania grup nie tylko zbozowych
1 rzepakowych, lecz takze producentéw trzody i1 bydla. O powstawaniu nowych
grup moga zadecydowaé wzorce plynace juz z istniejacych grup producentow rol-
nych oraz prowadzenie szkolen z zakresu powstawania takich grup. Zakladajac
dotychczasowe tempo powstawania grup producentéow rolnych w wojewodztwie,
mozna sadzi¢, ze rocznie powstanie ok. 6 grup. Do konca 2013 r. liczba grup po-

3 W. Szczepaniak, Polscy rolnicy bedq miliarderami. Nadchodzq zlote czasy dla branzy rolno-spo-
zywezej, ,,Puls Biznesu” 2011, nr 70, s. 6.

' Gospodarstwa rolne w odniesieniu do zboza i nasion roslin oleistych maja mozliwosé integrowaé
si¢ w trzy mozliwe grupy producenckie: po pierwsze, ziarna zboz, po drugie, nasion oleistych i po trze-
cie, ziarna zbdz i nasion roslin oleistych.

15 Perspektywy rozwoju grup producentow rolnych do roku 2013...
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winna przekroczy¢ 50. Powstawanie nowych grup begdzie zalezalo w duzym stopniu
od liderow, od swiadomosci rolnikdw, ze chca wspdlnie gospodarowad oraz wspar-
cia finansowego pafistwa. Przyyjmuje sie, ze formami wybieranymi przez grupy
producentow rolnych w zachodniopomorskiem bgda spolki z ograniczona odpowie-
dzialnoscia, a drugiej kolejnosci spoldzielnie.

MARKETING GROUPS ON AGRICULTURAL FOOD MARKET
IN ZACHODNIOPOMORSKIE VOIVODESHIP

Summary

Support in the framework of activity “Groups of agricultural producers™ under the Rural De-
velopment Programme for 2007-2013 provides many opportunities for creating the conditions for
using the agricultural potential of our country. At the same time the unification of farms into
group of agricultural producers at the present day is a necessity arising from the conditions that
determine the market economy. The appearance of positive practices in the establishment and
operation of these groups, teaches how to wisely used EU funds to support the competitiveness
and effectiveness of agricultural producer groups.



