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UCZELNIA — ORGANIZACJA SEUZACA OTOCZENIU

Wprowadzenie

Przemiany systemowe w Polsce po 1989 roku wptynelty na rozwoj
gospodarczy powigzany z przejmowaniem z zachodu Europy wzorcow tech-
nologicznych, postaw, motywacji i rozwigzan oraz systemow wartosci, ktore
sktaniaja spoteczenstwo do dlugofalowego wysitku na rzecz osiggania pozycji
spotecznych oraz innych celéw zgodnych z logika funkcjonowania gospodarki
wolnorynkowej. Dynamika procesow zachodzacych we wspotczesnym swie-
cie sprawia, ze pojawia si¢ problem ksztatcenia ustawicznego jako istotnego
czynnika rozwoju spoteczenstw i jednostek. Zmiany technologiczne, rozwoj
technik masowej komunikacji, przeobrazenia w sferze pracy, konkurencja
na rynku pracy, potrzeba statego dostosowywania si¢ do nowych uwarunko-
wan prowadzg do koniecznosci powstania spoleczenstwa uczacego sie, stajac
sie rownoczes$nie wyzwaniami wobec edukacji, ktora przybiera charakter
ksztatcenia ustawicznego, bedacego procesem statego odnawiania, doskona-
lenia i rozwijania kwalifikacji ogdlnych i zawodowych jednostki, trwajacym
w ciagu calego jej zycia, rozumianego jako wymog cywilizacyjny'. Sprostanie

' R. Goralska, Biala Ksigga Komisji Europejskiej: Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze
do uczqcego si¢ spoleczenstwa, (w:) Z. Kruszewski, Modernizacja edukacji i projekty miedzy-
narodowe, Ptock 2008.
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tym wyzwaniom jest realne dzicki mozliwosci ksztalcenia ustawicznego
1 wzrastajagcemu poziomowi wiedzy, ktory przektada si¢ na wzrost i rozwoj
postepu spolecznego i gospodarczego. Sprzyja temu rowniez szeroka oferta
szkolnictwa (zwlaszcza wyzszego). Szkoty wyzsze odgrywaja wyjatkowa
role w ksztaltowaniu spoteczenstwa wiedzy. Zrodlem wiedzy jest nie tylko
praca i wspotpraca zespolow badawczych, lecz rowniez nabierajace coraz
wiekszego znaczenia relacje uczelni z otoczeniem: gospodarczym, rzadowo-
-samorzadowym oraz, szerzej ujmujac, otoczeniem spotecznym. Uczelnia
ma stuzy¢ otoczeniu, zarowno wewngetrznemu, jak i zewnetrznemu. Otwarcie
na biznes oraz budowa zdolnosci do wyzwalania potencjatu przedsiebiorczosci
wsrod whasnych pracownikow naukowych, studentéw i doktorantow stanowi
dodatkowo, w coraz szerszym zakresie, nowa droge rozwoju szkot wyzszych.
Jako$¢ tych relacji ma kluczowe znaczenie w budowaniu pozycji spotecznej
uczelni z uwagi na rosnacg presje spoteczng dotyczaca masowosci ksztalcenia,
range wyksztalcenia, jak i postepujacy proces budowania gospodarki opartej
na wiedzy.

Rola i zadania szkoly wyzszej

Rozwoj nauki determinuje wspieranie proceséw transformacji spotecznej
i ekonomicznej, zapewniajacych wzrost gospodarczy i rozwdj kraju, zacho-
dzacych w wyniku postepu cywilizacyjnego. Szczegolng role w realizacji
tego zadania odgrywaja uczelnie wyzsze, ktorych podstawowymi zadaniami,
wedtug ustawy o szkolnictwie wyzszym (z dnia 12 wrzesnia 1990 r. ze zmia-
nami z dnia 27 lipca 2005 roku oraz z p6zniejszymi zmianami) sg: ksztatcenie
studentow w zakresie danej galezi wiedzy i przygotowanie ich do wykonywa-
nia okreslonych zawodow, prowadzenie badan naukowych, przygotowywanie
kadry naukowo-dydaktycznej, ksztalcenie w celu uzupetniania wiedzy ogdlnej
i specjalistycznej osob, ktore zdobyly tytulty zawodowe i wykonuja zawody
praktyczne, oraz rozwijanie i upowszechnianie kultury narodowej oraz postgpu
technicznego, a takze wspotdziatanie w szerzeniu wiedzy w spoleczenstwie?.

2 Aktualny system kierowania szkolnictwem wyzszym opiera si¢ na artykule 70 Konstytucji
RP oraz czterech zasadniczych ustawach: o szkolnictwie wyzszym, o tytule i stopniach nauko-
wych z 1990 roku, o powotaniu Komitetu Badan Naukowych z 1991 roku oraz o wyzszych
szkotach zawodowych z 1997 roku. Ustawy te byly kilkakrotnie nowelizowane, zawierajg takze
odniesienia do przepisow wykonawczych oraz do statutow uczelni regulujacych szczegdtowo
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Zadania te uczelnie wyzsze spetniaja juz od dawna, jednakze gldowny problem
w realizacji wytyczonych celow tkwi w ich przystosowaniu do zmieniajacych
si¢ warunkow i potrzeb spoteczenstwa, zwigzanych przede wszystkim z rozwo-
jem cywilizacyjnym. Niewatpliwie jednym z czynnikéw rozwoju cywilizacyj-
nego jest rozwdj gospodarczy oparty na wykorzystaniu coraz doskonalszych
rozwigzan, rowniez zwigzanych z zarzadzaniem organizacjami. Speknianie
wymienionych funkcji, a zwlaszcza tworzenie wiedzy i ksztalcenie wedtug
najnowszych standardéw, pomaga zrozumie¢ spoteczenstwu zmieniajgcg si¢
rzeczywistos¢. Ale tez zadaniem uczelni wyzszych jest weryfikacja i ocena
mozliwosci zastosowania tej wiedzy w praktyce. W otoczeniu szkot wyzszych
wystepuja silne interakcje ze strony spoleczenstwa stawiajacego coraz wyz-
sze wymagania. Za ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej, przedsigbiorczej,
kompetentnej kadry dla przedsigbiorstw, umiejacej zastosowac najnowsze
osiggniecia technologiczne i majacej zdolnosci tworczego myslenia, niewat-
pliwie odpowiedzialne sg wyzsze uczelnie. Odpowiedzialne sg one roéwniez
za transfer innowacji, technologii i nowych rozwigzan w zakresie skutecznych
metod zarzadzania organizacjami, za tworzenie wiedzy umozliwiajacej roz-
woj spoteczny i gospodarczy. Gospodarka oparta na wiedzy wymaga takiego
kapitatu ludzkiego, ktéry bylby przede wszystkim tworczy, umiejacy wyko-
rzysta¢ dostgpne zasoby informacyjne w celu zwigkszenia efektywnosci dobr
materialnych i zwigzanej z tym poprawy pozycji konkurencyjnej jednostek.
Presja otoczenia ze strony spoleczenstwa i przedsigbiorstw na przygotowa-
nie mtodego pokolenia tak, aby zaspokajato potrzeby zwigzane z rozwojem
gospodarczym staje si¢ coraz silniejsza. Funkcjonowanie uczelni wyzszych
w zwigzku z zachodzacymi przeksztalceniami ich srodowiska rowniez si¢
zmienia, bo postep cywilizacyjny, pojawienie si¢ i nieustajacy rozwoj nowych
technologii powoduje, ze wiedza i umieje¢tnosci zdobyte nawet kilka lat temu
ulegaja przedawnieniu i zmuszajg do ciagtej edukacji. Wymusza ja tez nie-
ustannie zmieniajacy si¢ rynek pracy, wyznaczajacy potrzebe uzupetniania
dotychczasowych kwalifikacji przez osoby w kazdym wieku, chcace utrzymacé

dziatanie szkot wyzszych. System prawny wprowadzit daleko idgca autonomig szkolnictwa
wyzszego wobec panstwa — autonomig instytucjonalng szkot wyzszych oraz znaczng samo-
dzielno$¢ jednostek organizacyjnych uczelni — wydziatéw. Prawo gwarantuje takze swobodg
gloszenia tez 1 pogladow naukowych. Wprowadzono jednoczes$nie konkurencyjno$¢ uczelni
w zakresie uzyskiwania $srodkow budzetowych na badania, a takze konkurencyjnos$¢ pracow-
nikow przez stosowanie zasady procedur konkursowych.
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zatrudnienie lub znalez¢ nowe, ciekawsze, lepiej wynagradzane zajecie.

W obliczu zmieniajacego si¢ zycia i warunkéw pracy niezbedne jest dosto-

sowanie si¢ do tych zmian poprzez odpowiednig edukacje, wyksztalcenie

i doskonalenie umiej¢tnosci. Naturalna staje si¢ zatem koniecznos$¢ poszerza-

nia grona adresatow oferty edukacyjnej. Ewolucja uczelni w zakresie ksztat-

cenia oznacza uzupeianie tradycyjnej edukacji na poziomie akademickim

o elementy ksztalcenia ustawicznego, adresowane do:

— absolwentow szkol wyzszych;

— 0s6b, ktore sg (lub bedg) zmuszone do zmiany zawodu,

— 0s0b podnoszacych swoje kwalifikacje;

— 0s0b dostosowujacych si¢ do zmian w przedsigbiorstwie zmierzajacym
w kierunku budowania organizacji wiedzy.

Ze spotecznego punktu widzenia kluczowe znaczenie ma ewolucja oferty
edukacyjnej uczelni od tradycyjnej — przygotowanej gtownie dla os6b w wieku
19-24 lat, do tej dla os6b starszych (niezaleznie od ich wyksztatcenia), do kto-
rych adresowane sg rozne formy ksztalcenia ustawicznego. Oczekiwania spo-
teczne dotycza rowniez Scistej wspotpracy szkot wyzszych z gospodarka tak,
aby ich beneficjentem mogt by¢ kazdy obywatel. Z tego wzgledu uczelnie
wyzsze dodatkowo sa poddawane coraz silniejszej presji ze strony otoczenia
biznesowego i rzadowo-samorzadowego, aby lepiej niz dotychczas tworzyc,
przekazywac 1 wykorzystywa¢ wiedze.

Podejmowanie nauki to nie tylko mozliwo$¢ dostosowywania si¢ do cia-
ghlych zmian otaczajacego $wiata, ale rowniez zaspokajanie wtasnych aspiracji.
Nauka dodaje pewnosci siebie oraz stwarza poczucie bezpieczenstwa i stero-
wania wlasnym zyciem. Majac wiedze, umiejetnosci i kwalifikacje, mozna pod-
ja¢ satysfakcjonujacg prace i w konsekwencji zyska¢ wyzsze dochody i lepszy
standard zycia. Idgc w tym kierunku, w minionym 20-leciu Polska przeszta
z etapu elitarnego szkolnictwa wyzszego do etapu masowego. W tym czasie
liczba studentow w Polsce wzrosta z 403 tys. w roku akademickim 1990/1991
do 1930 tys. w roku akademickim 2007/2008, natomiast naktady na jednego
studenta przeznaczone dla uczelni publicznych byly niskie (3—4-krotnie nizsze
niz w wiodacych krajach europejskich) i malaty, poniewaz znacznie szybciej
rosta liczba studentéw niz pienigdze przeznaczane na szkolnictwo ogotem®.

3 Dane statystyczne o szkolnictwie wyzszym: MNiSW, <www.nauka.gov.pl> [data dostepu:
28.05.2010].
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Obecnie w Polsce na 458 uczelniach ksztatcg si¢ prawie 2 min studentdw,
co daje jeden z najwyzszych na swiecie wskaznikow scholaryzacji oraz naj-
wicgkszg liczbg instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie. Mimo cze¢sciowego
przerzucenia ci¢zaru finansowego na studentow oraz ujawnianych stabosci
niektorych uczelni i kierunkéw jest to niewatpliwy sukces. Nigdy w swej histo-
rii Polacy nie byli tak wyksztalceni, a wyksztatcenie wyzsze nie byto tak silnie
zwigzane ze zwigkszaniem szans na zatrudnienie oraz uzyskanie wyzszych
niz $rednie zarobkow. Utrzymanie dynamicznego rozwoju, a zwlaszcza state
polepszanie jakosci ksztalcenia staje si¢ zasadniczym wyzwaniem pierwszej
dekady XXI wieku dla szkolnictwa wyzszego w Polsce.

W zwigzku z rosnagcymi wymaganiami w stosunku do szkot wyzszych
instytucje te zaczely stosowac rozwiazania z zakresu zarzadzania organiza-
cjami gospodarczymi w celu podniesienia efektywnosci swojego dziatania
i konkurencyjnosci. Jednakze transfer metod zarzadzania na grunt uczelniany
powinien odbywac si¢ z rozwagg i duza ostroznos$cia, by nie zatraci¢ specy-
ficznego charakteru tych instytucji®.

Nowa rola wyzszych uczelni wobec wyzwan cywilizacyjnych

Globalizacja, dynamiczne zmiany ekonomiczno-spoteczne oraz rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy wymuszaja zmiany w obszarze edukacji i szkol-
nictwa wyzszego w kierunku nowych form wspolpracy nauki i gospodarki.
Niewatpliwie stuzy temu zacie$nianie wspolpracy z najblizszym lokalnym
srodowiskiem, np. z lokalnymi instytucjami typu non profit, organizacjami
gospodarczymi funkcjonujagcymi w danym regionie czy tez nawigzywanie kon-
taktow z konkurencyjnymi uczelniami. Wykorzystanie technicznych $rodkow
ksztalcenia stwarza mozliwos¢ poszerzenia i szybkiego przystosowania oferty
uczelni do potrzeb otoczenia, jak tez proponowania réoznorodnych jej form,
bardziej odpowiednich dla szeroko rozumianego srodowiska akademickiego.
Dotychczasowy model szkoty wyzszej, oparty na edukacji i badaniach nauko-
wych (tzw. uniwersytet humboldtowski), zostaje poszerzony o przygotowanie
do przedsiebiorczo$ci rozumianej jako ksztaltowanie aktywnych zachowan
umozliwiajacych samodzielne dzialanie na rynku (tzw. uniwersytet trzeciej

4 1. Jozwiak, Kodeksy i rzeczywistos¢. O przyczynach naruszania zasad, (w:) Dobre oby-
czaje w ksztatceniu akademickim, red. K. Kloc, E. Chmielecka, Warszawa 2004.
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generacji, przedsigbiorcza akademia), gdyz badania naukowe prowadzone
na uczelniach wyzszych w duzym stopniu wptywaja na rozwo6j innowacji
w roznych branzach oraz stanowig wazng podstawe patentow przemystowych®.
W literaturze przedmiotu z zakresu innowacji odnalez¢ mozna wiele faktow
potwierdzajacych udziat uczelni wyzszych w rozwoju innowacji oraz dowo-
dzacych interakcji zachodzacych pomiedzy naukg a przemystem®. Transfer
wiedzy pomiedzy uniwersytetem a przemystem dokonywany jest za pomoca
roéznych mechanizmow, co pokazuja P. D’Este i P. Patel, zaczynajac od rekruta-
cji absolwentoéw uczelni wyzszych, poprzez wymiane personelu, prowadzenie
wspolnych badan, w tym takze badan kontraktowych, konsultingu, patentow
i publikacji, licencjonowania, firm typu spin-off, laboratoriow czy innych
obiektow infrastruktury finansowanych przez firmy, konczac na kontaktach
nieformalnych, takich jak spotkania czy konferencje’.

Warto zauwazy¢, ze, jak wynika z badan prowadzonych przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, stopien rozwoju przedsiebiorczosci aka-
demickiej rozumianej jako prowadzenie wlasnych firm typu spin-off, spin-out
jest znikomy?®. Tylko 6% badanych prowadzi wtasng firme¢ (9% kadry nauko-
wej 1 2% studentow). Zaledwie 8% badanych jest zainteresowane podjeciem
dziatalno$ci gospodarczej w ciggu najblizszego roku, natomiast w przysztosci
—40% badanych. Studenci sa bardziej otwarci na wyzwania przedsigbiorczo-
$ci i cze$ciej deklarujg che¢ zatozenia firmy (51%) niz pracownicy naukowi
(31%). Narazie jednak — w $wietle wynikow badan — mozemy mowic¢ o matym
potencjale i niskim zapotrzebowaniu uczelni na rozwoj przedsi¢biorczosci
akademickiej, a intensywne dziatania osrodkow przedsigbiorczosci akademic-
kiej, majace na celu stworzenie infrastruktury, wskazuja, ze zjawisko przed-
siebiorczosci akademickiej jest obecnie w Polsce dopiero w poczatkowej fazie
rozwoju.

> S. Breschi, F. Lissoni, F. Montobbio, The scientific productivity of academic inventors:
New evidence from Italian data, “Economics of Innovation and New Technology”, vol. 16, no.
2/2007, s. 101-118, <www.ingentaconnect.com> [data dostepu: 28.05.2010].

¢ P.D’Este, P. Patel, University-industry linkages in the UK: What are the factors underlying
the variety of interactions with industry?, “Research Policy”, vol. 36/2007, s. 1295-1313, cyt.
za M. Szarucki, Rola uczelni wyzszych w dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, <www.
naukaigospodarka.pl> [data dostepu: 17.05.2010].

7 Tamze.

8 Przedsigbiorczos¢ akademicka (rozwdj firm spin-off; spin-out) — zapotrzebowanie na szko-
lenia stuzgce jej rozwojowi, Warszawa 2009.
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Warto tu podkresli¢, ze, zgodnie z do§wiadczeniami krajow rozwinietych,
tworzona wiedza powinna by¢ rownoczes$nie weryfikowana co do przydatno-
$ci w zastosowaniach praktycznych i przekazywana zainteresowanym sro-
dowiskom, ktore moglyby ja wykorzystaé, poniewaz wiedza, ktora nie stuzy
innym, jest bezuzyteczna. Jest to o tyle wazne, ze nowa rola wyzszych uczelni
ma polegac na kreowaniu i gromadzeniu wiedzy w zakresie nowych rozwigzan
technicznych i technologicznych, metod i sposobow zarzadzania, wzorow,
norm i zachowan spolecznych wynikajacych z pojawiajacych si¢ trendow
rozwojowych, wsrod ktérych niezwykle istotny jest rozwoj przedsiebiorczosci.

Osrodki akademickie sg coraz wazniejsze dla spoleczenstwa. Coraz czg-
Sciej postrzeganie ich jako instytucji szkolnictwa wyzszego ustgpuje miejsca
na rzecz odgrywania przez nie kluczowej roli w kreowaniu wzrostu ekono-
micznego w skali regionalnej, krajowej badz miedzynarodowej. Do niedawna
misja uczelni wyzszych sprowadzala si¢ gtdwnie do prowadzenia dziatalnosci
naukowo-badawczej i dydaktycznej, natomiast obecnie osrodki akademickie,
by staly si¢ konkurencyjne na rynku ustug edukacyjnych, muszg wyznaczy¢
sobie kolejny obszar dziatania, ktorym jest kreowanie przedsigbiorczej aktyw-
nosci zarowno wsrdd studentow, jak i absolwentow, nawigzywac kontakty
ze Srodowiskiem przedsigbiorcow i samorzadami. Natomiast przedsiebiorcy
realizujacy ide¢ przedsiebiorczosci akademickiej identyfikuja ja z prowa-
dzeniem wtasnej dzialalnos$ci gospodarczej, a samo zjawisko definiujg jako
przedsigbiorczo$¢ realizowang przy udziale osrodkow akademickich, ich
wsparciu 1 wspolpracy z nimi i kojarza je przede wszystkim z inicjatywami
uczelnianymi sytuowanymi poza gtownym badawczo-dydaktycznym nur-
tem dziatalnosci, lecz w $Scistym z nig powiagzaniu organizacyjnym i czgsto
lokalowym. Za modelowe inicjatywy tego typu uwaza si¢ przede wszystkim
inkubatory przedsigbiorczosci, nastepnie za$ — parki technologiczne i biura
karier. Trzy czwarte aktywnych na polu prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej wyraza petna akceptacje komercjalizacji wynikoéw prac badaw-
czych. Jednakze zwraca si¢ uwage na zwigzane z tym zagrozenia polegajace
na przyktad na wykorzystywaniu w prywatnych celach zaplecza sprzetowego
uczelni. Totez aktywna rola uczelni wyzszych w rozwoju przedsiebiorczosci
akademickiej najmniej watpliwo$ci budzi w prowadzonej dziatalno$ci szko-
leniowej i doradczej. Zatem nalezy uznac, ze przedsigbiorczo$¢ akademicka
w Polsce jest jeszcze we wstepnej fazie instytucjonalizacji.
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Odnoszac si¢ do przedsigbiorczosci akademickiej w innych krajach,
mozna wskazac¢, ze stymulowanie zachowan przedsi¢ebiorczych przy wyko-
rzystaniu osrodkow akademickich tworzacych przedsigbiorstwa spin-off jest,
na przyktad w Stanach Zjednoczonych, znane od dawna. W USA jednym
z celow uczelni wyzszych, zaraz po badaniach i nauczaniu, jest ,,stuzenie spo-
tecznosci”, z czym wigze si¢ dtuga tradycja zapoczatkowana poprzez Ustawe
Morrilla (Morrill Act) w roku 1862. Ustawa sprzyjata zaktadaniu uczelni
panstwowych, ktorych dtugofalowy rozkwit i sukces uzalezniony byt od ich
reagowania na potrzeby spotecznos$ci lokalnej®. Misja ta zostata wzmocniona
poprzez stopniowe wsparcie ze strony rzadu. Typowym tego przyktadem jest
choéby Dolina Krzemowa. Ale rowniez w Europie ta droga podazaja m.in.
uniwersytety w Belgii czy w Holandii. Jednakze wspotpraca miedzy sfera
nauki a gospodarkg ani w Polsce, ani w Europie nie przynosi spodziewanych
efektéw. Jedynie w USA to wspotdziatanie owocuje wickszymi sukcesami
na polu gospodarki i dlatego z tego wzorca powinni§my czerpa¢. A zatem
uwidocznia si¢ ogromne pole do dzialania na styku biznesu i §wiata nauki.
Przedsigbiorstwa, aby sig¢ rozwijac, osiaga¢ prog umozliwiajacy dalszy rozwdj,
potrzebuja wsparcia. Bez tej wspotpracy nawet nie beda wiedziaty, jaka mozli-
wos$¢ ona daje. Z drugiej strony srodowiska naukowe, ktore nie maja dostepu
do biznesu, skazuja si¢ na stopniowg alienacje, a w konsekwencji eliminacje
z rynku, bo przeciez rynek ustug edukacyjnych, bedac powazng dziedzing
gospodarki, tego wymaga. Konieczne jest zatem uruchomienie przynajmnie;j
kooperacji wyjsciowej pozwalajacej okresli¢ obszary wzajemnego zaintere-
sowania i mozliwosci obu tych $rodowisk oraz zapotrzebowanie na ustugi
i zlecenia.

Nie mozna tez zapominac o bardzo znaczacej roli samorzadu, ktory powi-
nien stymulowac rozwdj gospodarczy poprzez stwarzanie jak najlepszych
warunkow wspotpracy miedzy sferg biznesu i nauki. Niezmiernie istotnym
elementem, ktory moze mie¢ wptyw na zawiazywanie wspotpracy w gospo-
darce i jej otoczeniu, jest administracja publiczna, ktdra powinna by¢ modera-
torem tego rodzaju kontaktéw. To rola troche niekonwencjonalna, wychodzaca
niejako poza prawne kompetencje samorzadow, ale bardzo wazna. Wtadze

° D. Mowery, R. Nelson, B. Sampat, A. Ziedonis, Ivory tower and industrial innovation.
University-industry technology transfer before and after the Bayh-Dole Act, Stanford Business
Books, Stanford 2004, s. 11, cyt. za M. Szarucki, Transfer wiedzy z uczelni wyzszych do prze-
mystu w Wielkiej Brytanii i USA, <www.naukaigospodarka.pl> [data dostepu: 17.05.2010].
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regionalne i lokalne maja do spetienia zadanie absolutnie fundamentalne
w tej sferze, stymulujac kontakty zatomizowanych podmiotow gospodar-
czych. Jest wiele przyktadow organizacyjnego i finansowego angazowania sig
samorzadow w tworzenie wspierajgcych biznes agencji rozwoju regionalnego
i lokalnego, w budowe parkéw przemystowych i osrodkow transferu technolo-
gii, gdzie poczatkujace firmy znajduja dogodne warunki funkcjonowania. Te
dzialania sprawiaja, ze o wladzy samorzadowej z pelna odpowiedzialno$cia
mozna moéwic: wladza przedsiebiorcza, czerpiaca z do§wiadczen biznesowych
W animowaniu rozwoju miasta, gminy, regionu. Rola wtadz lokalnych i regio-
nalnych w stymulowaniu kontaktow, zatomizowanych przeciez podmiotéw
gospodarczych, jest trudna do przecenienia. Kto potrafi robi¢ to skuteczniej
— wygrywa, a spoteczno$¢ lokalna zyskuje, chociazby w postaci wigkszych
mozliwosci znalezienia dobrze ptatnej pracy.

Uczelnie wyzsze powinny zatem tworzy¢ state, Sciste zwigzki ze spo-
tecznoscig biznesowa i samorzadowa. Jest to dodatkowa szansa na zwigksze-
nie mozliwosci dzialania uczelni jako instytucji spotecznie odpowiedzialne;.
Organizacja odpowiedzialna spolecznie to organizacja nastawiona na kapitat
intelektualny, na wiedzg, organizacja uczaca sie¢, stuzaca otoczeniu, otwarta
na zmiany, wrazliwa na zjawiska wewngtrzne i zewnetrzne. Uczelnia wypetni
swoja spoleczna odpowiedzialnosé, jesli bedzie ewoluowac w kierunku orga-
nizacji shuzacej otoczeniu'’. Organizacje przysztoSci, a takimi sg zapewne
szkoty wyzsze, muszg nauczy¢ si¢ zaspokajania potrzeb spolecznych, musza
tworzy¢ dobro publiczne, wreszcie poczuc si¢ integralng czgscig spoteczen-
stwa. Jak pisze G. Parston, zmiany te sg efektem ,,zadan milionow niepowia-
zanych ze sobg ludzi, dotyczacych przestrzegania ich zbiorowych praw jako
obywateli do bezpieczniejszego, zdrowszego oraz bardziej sprawiedliwego
spoteczenstwa”!l,

Dzigki relacjom ze $wiatem biznesu szkota moze zapewni¢ swoim absol-
wentom prace, czesto jeszcze przed ukonczeniem przez nich studiow, uzy-
ska¢ dodatkowe $rodki na prowadzenie dziatalno$ci (np. nowe wyposazenie
sal, $rodki na projekty badawcze) oraz rozszerzy¢ skalg wptywu na zjawiska
zewngtrze. Podobng rolg odgrywa kontakt z wtadzami samorzadowymi. Jest

10°]. Vilimaa, D. Hoffman, Knowledge society discourse and higher education, “Higher
Education”, nr 56/2008.

" G. Parston, Osigganie wynikow spolecznych, (w:) Organizacja przyszlosci, red. F. Hes-
selbein, M. Goldsmith, R. Beckhard, Warszawa 1998.
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on w stanie zapewni¢ uczelni, po pierwsze, rozpoznanie potrzeb i wyzwan,
przed jakimi stoi, a ponadto pomoc i wspotprace w petnieniu swojej funkcji.
Pozycja rynkowa organizacji przysztosci, do miana ktorej pretenduja wyzsze
uczelnie, bedzie zastuga w glownej mierze osiggnie¢ intelektualnych, bo zna-
czenie kapitatu bedzie malato. Ciekawie ujat to Ch. Handy: ,,Nowy wzor
na sukces i na skuteczno$¢ dziatania to 13 = WD; gdzie | oznacza inteligencje,
informacje i idee, a WD oznacza wartos¢ dodang w gotowce lub w naturze.
W spoteczenstwie doby informacji ogarnietym duchem wspotzawodnictwa
same zdolno$ci umystowe nie wystarcza. Jesli chcemy, aby wiedza stuzyta
nam w tworzeniu warto$ci, potrzebne sg informacje do pracy i idee, ktore
na ich bazie bedzie mozna tworzy¢”'%.

Zakonczenie

Funkcjonowanie uczelni wyzszych jako instytucji determinowane jest
przede wszystkim przez panstwo, szeroko rozumiany rynek pracy, studen-
tow, konkurencje, jak tez przez samych pracownikéw, tworzacych kulture
organizacyjng uczelni. Gwaltowny wzrost liczby uczelni oraz liczby studen-
tow spowodowal, Ze uczelnie, aby pozyska¢ kandydatow na studia, musza,
doskonalgc jakosc¢ ksztatcenia i rozwijajac dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
wigkszy nacisk kta$¢ na relacje z otoczeniem. Wskutek zachodzacych prze-
mian w otoczeniu, zwigzanych z eksplozja informacji, wzrostem potrzeb
i aspiracji edukacyjnych, konieczno$cig mobilno$ci zawodowej roznych grup
spotecznych, znacznie wzrasta liczba szkot wyzszych oraz zmienit si¢ zakres
ich dziatalnosci. Dokonujace si¢ w Polsce zmiany spoteczno-gospodarcze
oddzialuja takze na zmiang funkcji, jakg petnig uczelnie wyzsze. Globalizacja,
dynamiczne zmiany ekonomiczno-spoleczne oraz rozwoj gospodarki opartej
na wiedzy wymuszaja nowy sposob zachowan wyzszych uczelni i zmiany
w kierunku nowych form wspotpracy z otoczeniem. Dostrzegalne zaczynaja
by¢ przemiany §wiadczace o tym, ze sektor szkolnictwa wyzszego w Polsce
coraz powazniej traktuje t¢ problematyke.

12 Ch.B. Handy, Wiek przezwycigzonego rozumu, Warszawa 1998, s. 116.
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ACADEMY — ORGANISATION SERVING ITS ENVIRONMENT

Summary

The article shows the need for a role revision that institutions of higher education
should undergo. Among some of the reasons for such a revision are: globalisation,
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dynamic social and economic changes and the progress of the knowledge based econ-
omy. These factors induce new forms of co-operation between science and education,
economy and the local government, which creates a situation, where an institution
of higher learning will fulfill its role only if it evolves towards a socially responsible
organisation which serves its environment. The model of a higher education institution
hitherto prevailing and based on education and scientific research should be extended
to the knowledge trasnfer form the university to bussiness and the local government.

Translated by Mirostaw Mikotajczyk



