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WZORCOWE UKLADY NIEROWNOSCI
W OCENIE DZIALALNOSCI BANKOW SPOLDZIELCZYCH!

Wprowadzenie

W procesie zarzgdzania bankiem, tak juk kazdym przedsigbiorstwem, istotne zna-
czenie ma analiza i ocena osigganych wynikow, dajaca podstawe do ewaluacji osiggnigtej
efck(ywnosci gospodarowania. Podstawowym elementem wynikow dziatalnosci jest wy-
nik finansowy, stad punktem wyjécia rozwinigtej analizy moze by¢ syntetyczna analiza
wyniku finansowego. Baza analizy finansowej sa proste wskazniki ilodciowe, kidre mogy
podlegaé roznokierunkowym porownaniom i przeksztatceniom. W ich doborze uwzgled-
nia¢ nalezy z jednej strony wskazniki okreslajace zaangazowane zasoby czy poniesione
naklady, z drugiej za$ osiggane efekty®. Rozszerzeniem analiz opartych na pojedynczych
kategoriach wynikowych moga by¢ wzorcowe uklady nieréwnosci. Metoda ta pozwala
w prosty sposob przeanalizowa¢ §ciezkg tworzenia warto$ci ckonomicznej i finansowej
w przedsigbiorstwie.

W polskich bankach spoldzielczych do oceny wynikow dzialalnosci najezgsciej stoso-
wane sg pojedyncze wskazniki finansowe. Poniewaz wzorcowe uklady nierdwnosci umoz-
liwiaja dokonanie oceny roznych sfer dziatalnosci, wzajemnych uwarunkowan i wplywu na
wynik finansowy - mogg by¢ bardzo uzytecznym narz¢dziem stuzacym weryfikowaniu
dzialalnosci banku spoltdziclczego.

Celem artykutu jest prezentacja pojecia wzorcowych ukladow nierdwnosci oraz ilu-
stracja ich zastosowania we wstepnej ocenie efcktywnoscei dziatania polskich bankow spot-
dzielczych.

Pojecie wzorcowych ukladéw nieréwnosci

Efektywno$é opiera si¢ na zasadach racjonalnego dzialania, ktore w pewnym uprosz-
czeniu mogg by¢ sformulowane jako uzyskanie maksymalnego efektu przy danych na-

! Praca powstata w wyniku realizacji projektu badawezego pt. Potencjal konkurencyjnosvi polskich
bunkow spoltdzielczyeh nr N113117734 Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyaszego.

2 L. Bednarski: Analiza finansowa w preedsiehiorstwie. Polskic Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2002, s. 45 46.
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kladach lub minimalizacji nakladow przy danym efekcic. Prowadzenic nieefektywnego
procesu gospodarowania przez przedsigbiorstwo prowadzi do stopniowego wyczerpania
zapasow i grozi jego upadlosceig. Metoda, ktora moze stuzy¢ weryflikowaniu efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci przez przedsigbiorstwo sq wzorcowe uklady nieréwnosci, czyli
modele nastgpstwa szeregowego. Wzorcowe uklady nierdwnosci mogg by¢ wykorzystane
we wstepnej analizie wyniku finansowego',

Najbardziej syntetyczng wzorcowg nierownoscig. kidra wigze efektywnosé ekono-
miczng z gospodarka finansowa, jest zaleznos¢ obrazujaca przeksztalcenie majytku zaan-
gazowanego w osigganie wyniku finansowego* :

iK<izZ (n
gdzie:

iK — indeks dynamiki kapitatu,

iZ. — indeks dynamiki zysku netto.

A zatem, w najogdlniejszym ujeciu. zasadnicze znaczenie ma osigganie nierdwnosci dy-
namiki takich wartosci, jak zaangazowany kapital (K) oraz wygenerowany zysk netio (Z).
Zgodnie z zasada racjonalnego dziatania, w badanym okresie dynamika osiagni¢tego zysku
powinna byé¢ wyzsza od dynamiki zaangazowanego kapitatu.

Poniewaz w prowadzenie dzialalnodci zaangaZzowane sa rozne kategorie zasobow,
w tym sktadniki majgtku oraz kapital ludzki. dlatego wszystkie one powinny by¢ uwzgled-
nione przy ocenie efektywnosei gospodarowania przedsigbiorstwa. Na wynik dzialalnosei
zasadniczy wplyw majg osiggane przychody, stad wzorcowy uklad nierdéwnosci mozna roz-
wina¢ do postaci tak zwanego podstawowego ukladu nierownosci®:

iIR<iM<iP<«iZ 2

gdzie:

iR - indeks dynamiki zatrudnienia,

iM — indeks dynamiki skladnikow majatku,

iP — indeks dynamiki przychodow ze sprzedazy,

iZ — indeks dynamiki zysku netto.

Istotg tak sformulowanego podstawowego ukladu nierownosci jest zalozenie, ze po-
prawa efektywnoscei gospodarowania nastgpuje wowczas, gdy wyniki ckonomiczne rosng
szybciej niz poniesione naktady.

' G. Golgbiowski, A. Tlaczata: Analiza ckonomiczno-finansowa w uj¢cin praktyeznym. Difin Warsza-
wa 2005, s. 95.

¢ L. Bednarski: op.cir., s. 49.

3 Ihidem.
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Zysk powinien rosngé szybeiej niz przychody ze sprzedazy (iP < iZ), a wzrost przy-
chodow ze sprzedazy powinien by¢ szybszy niz przyrost majatku (iM < iP). Spelnienie
takiej nierdwnodci swiadezy o wystepowaniu wzrostu produktywnosci majatku, Jedno-
czesnie prawidlowa tendencja zharmonizowanego wzrostu wymaga, aby dynamika zmian
majatku byla wyzsza od dynamiki wzrostu zatrudnienia (t). iR <iM).

Podane w podstawowym ukladzie nierownosci cztery indeksy dynamiki mozna odpo-
wiednio rozwija¢ i analogicznie badac zaleznosei migdzy relacjami okreslonych wielkosci
finansowych. Przykladem takicgo rozwinigtego wzorcowego uktadu nierdwnosci bazujace-
go na majatku jest ukiad nastgpujacy™

iIMR < iPM < iPR <iZP < iZM <iZR 3)
gdzie:
i = indeks dynamiki,
MR = majatek/zairudnienie, oznacza majgtek przypadajacy na jednego zatrudnione-

go,

PM = przychody majagtek, to jest produktywnosé majatku, czyli preychody preypa-
dajgce na jednostke majgtku,

PR = przychody/zatrudnienie, czyli wydajnos¢ pracy mierzona przychodami przy-
padajgcymi na jednego zatrudnionego,

ZP = zyskiprzychody, oznacza rentownosc sprzedazy,
ZM = zysk/majatek, czyli rentownos¢ majatku,
ZR = zyski/zatrudnienie, tj. rentownos¢ pracy.

Z podanego ukladu wzorcowego (3) wynika, ze produktywnos¢ majgtku powinna ros-
naé szybciej niz wartos¢ majatku przypadajaca na jednego zatrudnionego (iMR < iPM).
Zasoby vsobowe i majatkowe powinny by¢ wykorzystane tak, aby prowadzity do wzro-
stu wydajnodci pracy (iPM < iPR). Kolejna nierdwnos¢ opisuje pozadany wyzszy wzrost
rentownosci sprzedazy od wzrostu wydajnoscei pracy (iPR < iZP), co moze Swiadezyé
o korzystnym dla przedsigbiorsiwa ksztaltowaniu si¢ cen i kosztow wlasnych. Wyzsza dy-
namika remownosci majgtku niz dynamika rentownosci spreedazy (iZP < iZM) $wiadczy
o racjonalizacji wykorzystania skladnikow majatku. Wreszcie dynamika rentownosei pracy
wyZsza niz dynamika rentownosci majgtku (iZM < iZR) wskazuje na wyzszy poziom cfek-
tywnosci finansowej zaangazowania w dzialalnosci gospodarczej pracownikow’.

Zastgpujac wartosei zaangazowanych skladnikow majatkowych kwotg wynagrodzen (lub
kosztami pracy) otrzymuje sig blizniaczy uklad nierownoscei ukierunkowany na zatrudnienie,
czyli;

* G. Golgbiowski, A. Tlaczata: ap.cir., 8. 97,
7 L. Bednarski: op.cit., 51.
L)

G. Golebiowski, A. 1aczata: ap.cit., s. 97.
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iWR < iPW < iPR <iZP < iZM <iZR )

i - indeks dynamiki,

WR = wynagrodzenia/liczba zatrudnionych, czyli sredni koszt pracy (Srednie wyna-
grodzenie),

PW = przychod/wynagrodzenie, czyli produktywnosé plac,

PR = przychod/zatrudnienie,

ZP = zysk/przychody, oznacza rentownosé sprzedazy,

ZM = zysk/majatck.

ZR - zysk/zatrudnienie.

Spelnienie pierwszej czesci ukladu nieréwnosci (1. iWR < iPW), czyli dynamika pro-
duktywnodci plac wyzsza od dynamiki sredniej placy, dowodzi rosnacej racjonalizacji wy-
korzystania ¢zynnika ludzkiego w dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa. Pozostale
nieréwnosci sg interpretowane jak we wzorze (3).

Zaprezentowane wzorcowe uklady nierownosci stuza jako punkt odniesienia i nie
mogq by¢ bezkrytycznie traktowane jako wzorce uniwersalne, uzyteczne w kazdej sytuacji. Jed-
nak znajomos¢ uktadow wzorcowych powinna pobudza¢ do myslenia opartego na logice
ckonomicznej i sprzyjaé poglgbianiu oceny i interpretacji osigganych przez przedsigbior-
stwo wynikow,

Zastosowanie wzorcowych ukladéw nieréwnoéci do oceny wynikéw dzialalno$ci
bankoéw spéldzielczych

W warunkach gospodarki rynkowej podstawowego znaczenia nabicra okreslenie efek-
tywnosci wykorzystania zasobow banku zaangazowanych w  osiaganiu wynikow finanso-
wych. Podstawowe zasoby obejmuja kapital ludzki. fizyczny, organizacyjny i kapitat finanso-
wy. Natomiast gléwnymi efektami dzialalnosci banku sg uzyskane przychody z dzialalnosci.
W analizie finansowej uwzglednione musza by¢ rowniez koszty uzyskania przychodow oraz
wynik finansowy jako podstawowy wskaznik oceny dziatalnosci gospodarczej.

Syntetyczng analiz¢ wyniku finansowego banku spoldzielezego, bedacy podstawa
ocen dzialalnosci. mozna rozpoczaé od przeprowadzenia analizy poréwnawczej oparte) na
wzorcowych ukladach nierownosci wskaznikow, czyli modelach nastgpstwa szeregowego.

Adaptujac rozwinigty uktad nicrownosci podany wzorem (3) do warunkéw dziatania
banku spoldzielczego, clementy tej nierownosci nalezy interpretowaé nastepujaco:

-~ majatek banku wyrazony jest wielkosciy aktywow banku,

— MR - majqick/zatrudnienie. oznacza aktywa przypadajgee na jeden etat w banku,

— PM - przychodqaktywa, czyli wskaznik wykorzystania akty wow (assets wtilization

— AU) zwany tez wskaznikicm produktywnosei lub rotacji majatku w odniesieniu
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do bankow jest nicznacznie modyfikowany — w miejsce przychodow ze sprzedazy
przyjmuje sie sume przychodow banku®,

PR - przychody:zatrudnienie, vznacza przychody przypadajace na jeden etat,

ZP - wynik finansowyiprzychody, czyli wskaznik remownosci przychodow, okre-
sla jaka czgsé¢ przychodow wygospodarowanych przez bank zostala przeznaczona
na pokrycie kosztow, a jaka wykreowala wynik finansowy. Przyjmuje sig. Ze przy
analizie scktora czy grupy bankow wskazane jest uzywanie wyniku finansowego
brutto, natomiast przy ocenie pojedynczego banku — wyniku finansowego netto.
Takie rozréznienic pozwala na zapewnienie lepszej porownywalnosei wynikow
przy badaniu grupy bankow oraz uwzglednia umiejetnosci zarzadzania kwestiami
podatkowymi w przypadku pojedynczego banku', Wzorcowe uklady nierownosci
znajduja zastosowanie w odniesicniu do pojedynczego banku, 1ak wige w liczniku
nalezy poda¢ wynik finansowy netto. W mianowniku wskaZnika rentownosci po-
winny by¢ uwzglednione przychody ogoétem",

ZM — wynik finansowy/aktywa, czyli wskaznik rentownosci aktywow (ROA
- return on assets). Wskaznik ten, uznawany za najlepszy indywiduainy miernik
efektywnosci zarzadzania majgtkiem banku', informuje, jaki wynik finansowy
generuje jeden zloty zaangazowanego majatku. W liczniku wskaznika rentowno-
$ci aktywow powinno si¢ podawaé wynik netto'’, Wynik moze wzrastaé¢ przede
wszystkim przez zwigkszenie marZzy odsetkowej netto i/lub prowizji netto albo
przez redukcje kosztow dzialania i/lub innych kosztow,

ZR - zyskizatrudnienie, czyli wskaznik rentownosei zatrudnienia. Wskaznik ten
informuje o efektywnosci zatrudnienia i wskazuje, jaka kwote zysku netto wypra-
cowatl srednio jeden pracownik™.

Na potrzeby tego opracowania przeprowadzona zostala analiza wykorzystujaca wzor-

cowe uklady nierownosci, oparta na danych uzyskanych ze sprawozdan finansowych loso-
wo wybranych 7 polskich bankow spotdzielczych dziatajacych w ramach jednego zrzesze-
nia. Dobor bankow do badania polegat na losowaniu warstwowym, tak aby wybrane banki
nalezaly do réznych grup rowiesniczych. W tabelach 1 i 2 przedstawione zostaly wzorcowe
uklady nieréwnodci za latach 2006- 2007.

W tabeli 1 przedstawiono wzorcowe uklady nierownoéei bazujgce na wartosei za-

angazowanego majatku, zgodnie z wezesnic) podanym wzorem (3). natomiast w labeli 2
zaprezentowano wzorcowe uklady nierownosei bazujace na zatrudunieniu (kosztach wyna-
grodzen), 4j. zgodne ze wzorem (4).

* M. Marcinkowska: Ocena dzialolnosci instytucii finansowych. Difin, Warszawa 2007, s. 332.

L]
1
2
13}
"

M. Zaleska: Zursqdzanie akivwami i pasywami banku spoldzielezego. Twigger Warszawa 2003, s, 153.
M. Marcinkowska: op.cit., s. 324.

M. Zaleska: op.cit., s. 154,

M. Marcinkowska: op.cit., s. 270.

Ihidem, s. 271,
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Tabela |
Wzorcowy uktad nicréwnosci ukicrunkowany na majatek za lata 2006-2007
N Aktywa (w tys. z1)
banku od do iMR iPM iPR iZpP iZM iZR

1 200 000,00 LI30 > 1042 < LI79 < 1671 < 728 < 1,940
2 100 000,01 [ 20000000 1,152 > 1023 < 1L172 < 1,665 < 1,693 < 1,993
3 5000001 [ 10000000 ] 1,082 > 1045 < 1126 < 1262 < 1,320 < 1,427
4 4000001 | 5000000 { 1,099 > 1,063 < 1168 < 1230 < 307 < 1436
5 3000001 | 4000000 | 1132 > 1000 < 1125 < 1193 < 1,201 < 1,338
6 2000001 | 3000000 | 1,102 > 1092 < 1,194 > L1110 < 1,222 < L334
7 0,00 2000000 | 5,118 > 0996 < LI0S < 160 < 1173 < 266

Zrodlo: obliczenia whasne na podstawie sprawozdan finansowych bankow spaltdzielezych.

Analizujac wyniki zestawione w tabeli 1, nalezy zwrocié uwage na fakt, ze zaden
Z bankow nie spetnia w calosei ukladu nierdwnosei opartego na wartosci zaangazowanego
majatku. Nierownoscia. ktorej spelnienie okazalo si¢ niemozliwe dla wszystkich bankow,
niezaleznie od ich wielkosci, byla nieréwnosé pierwsza, czyli iMR < iPM. Niespelnienie
tej nierownosci oznacza, ze badane banki spoldzielcze majy problen z zapewnieniem od-
powiedniej dynamiki produktywnosei majatku (czyli wykorzystanicm aktywow), gdyz we
wszystkich bankach rosla ona wolniej niz wartosé majgtku przypadajaca na jednego za-
trudnionego. Swiadczyé to moze réwniez o nadptynnosci w badanych bankach i ewentu-
alnie v ich zachowawczej polityce kredytowej. Druga nierownosé vostala spelniona przez
wszystkie banki, co oznacza, ze wydajnosé pracy mierzona przychodami przypadajacymi
na jednego zatrudnionego rosta szybciej niz przychody przypadajyee na jednosike majatku
banku.

Trzecia nierownosé (iPR < iZP) zostala spelniona przez wszystkie banki oprocz ban-
ku z aktywami od 20 do 30 mln 2. Nickorzystna relacja mi¢dzy dynamikyg rentownoéci
przychodow a dynamikg przychoddéw na jednego zatrudnionego w tym banku moze swiad-
czyé 0 wysokich kosztach, ktore musza by¢ pokryte wygospodarowanymi przychodami.
Pozostale dwie nierdwnosci zostaly spetnione przez wszystkie badane banki spotdzieleze.
co moze oznaczaé, ze banki te efektywnie zarzadzaty swoim majgtkiem (wzrost rentowno-
sci aktywow iZM byt szybszy niz wzrost rentownosci przychodow iZP) oraz ze efekiywnie
zarzadzaly zatrudnionym personelem (iZM < iZR).

Analizujac wyniki z tabeli 2, czyli wzorcowe uklady nierdwnosei bazujace na za-
trudnieniu, nalezy zwroci¢ uwage na bank najwigkszy, z aktywami powyzej 200 min zi,
ktory w calosci spetnil wzorcowy ukiad nieréwnosci. Najtrudnicjsza do spelnienia byla
zaleznos¢ pierwsza, tj. iWR < iPW, ktdrg oprocz banku najwigkszego spelnil jedynie bank
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Tabela 2

Wzorcowy uklad nicrownosci ukicrunkowany na zatrudnicenie za lata 2006 2007

Nr Aktywa (w tys. zl)
banku od do iWR iPW iPR izp iZM iZR

1| 200 000,01 1077 < 1097 < L1719 < 1671 < 1728 < 1940
2 [ 10000001 | 20000000 | 1093 > 1071 < 172 < 1665 < 1,693 < 1993
3| 5000001 | 100000,00 | 1,086 > 1041 < LI26 < 1262 < 1320 < 1427
4 | 400000 | 5000000 | 1087 > 1077 < 1168 < 1230 < 1307 < 1,436
s | 3000001 | 4000000 { 1069 > 1060 < 1125 < Li¥3 < 1,200 < 1,338
6 | 2000000 | 3000000 | 1078 < LI < 1194 > 110 < 1222 < 1334
7 0,00 2000000 | 1082 > 1028 < LI05 < L6 < 1473 < 1,266

Zrodio: obliczenia wlasne na podstawic sprawozdaf finansowych bankéw spoldziclezych.

o aktywach od 20 do 30 min zi. W pozostatych bankach, ktorym tej relacji nie udato si¢
zachowaé, nalezatoby zwréci¢ uwage na zbyt szybki wzrost wynagrodzenia w stosunku
do wzrostu przychodu osigganego przez te banki. Druga z nierownoscei zostala zachowana
przez wszystkie banki, co $wiadezy o tym, Ze efektywnos¢ pracy na jednego zatrudnionego
byla w nich wigksza od produktywnosci kosztow plac, tj. iPW < iPR. Nieréwnosci trzeciej.
tj. iPR < iZP nie spelnil jedynie bank o aktywach od 20 min do 30 min zi. Nickorzystna
relacja migdzy dynamiky rentownosci przychodow a dynamikg przychodow na jednego
zatrudnionego w tym banku moze §wiadcezy¢ o wygenerowanych wysokich kosztach, kiore
nic zostaly pokryte pozyskanymi przychodami. Kolejna nieréwnoséé z ukladu oznacza, ze
wszystkie banki efektywnie zarzadzaly swoim majatkiem, czyli wzrost rentownosci ak-
tywow iZM byl szybszy niZ wzrost rentownosci przychodow iZP. Ostatnig z nierdwnosci,
w ukladzie bazujgeym na zatrudnieniu, spehniajg wszystkie banki, co pozwala na stwier-
dzenie, ze efektywnie zarzadzaly one zatrudnionym personelem, gdyz iZM <iZR.

Podsumowanie

Banki spotdzieleze dzialajac w warunkach rynkowych musza stale monitorowaé swo-
ja kondycje ekonomiczno-finansowa. kiora jest jednym z podstawowych wyznacznikow
konkurencyjnosci. W celu zweryfikowania racjonalnosci dziatania siedmiu losowo wybra-
nych bankow spOtdzielczych zastosowano wzorcowe uklady nierdwnosci, a otrzymane wy-
niki pozwalaja na sformutowanic nast¢pujgcych spostrzezen.

Po pierwsze: najwigkszym problemem w spetnieniu wzorcowego uktadu nieréwnosci
bazujaeego na majatku okazato si¢ zapewnicnie wystarczajaeej dynamiki wykorzystania
aktywow. Zaden z bankow nie uzyskat wystarczajgeej dynamiki produktywnosci majgtku
w stosunku do dynamiki aktywow przypadajacych na jednego zatrudnionego.
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Po drugic: wzorcowy uklad nieréwnoscei bazujacy na zatrudnieniu zostal w calosei
spelniony tylko przez jeden z badanych bankow. Pozostale banki spoldzielcze nie zachowaty co
najmniej jednej z relacji wzorcowych. Najwigkszym problemem, bo dotyczacym pigciu z sied-
miu badanych bankow, bylo zachowanie wy2zszej dynamiki produktywnosci plac od dynamiki
kosztoéw plac.

Otrzymane wyniki powinny sklania¢ do dalszej poglebionej analizy tych obszaréw
dzialalnosci, w kiorych nie udalo si¢ osiagngé pozadanych relacji. Co prawda wzorcowych
ukladow nieréwnosci nic mozna traktowaé jako wzorcow uniwersalnych i uzytecznych
w kazdej sytuacji, gdyz wyrazaja one jedynie pozadane tendencje, ktore powinny wystgpowad
w dzialalnosci etektywnego banku. Jednak wielokrotne naruszanie tych ukladow w dluzszej
perspektywie prowadzi z reguty do obnizania rentownosci i trudnosei gospodarczych,

MODEL SETS OF INEQUALITES APPLIED TO EVALUATE TIHE PERFORMANCE
OF COOPERATIVE BANKS

Summary

To estimate efficiency of banks’ performance we can apply different methods. Financial indi-
cators analysis is the most popular method in banks but a number of applied financial indicators can
be really big and makes the interpretation of achieved results more difficult. Another way to cvaluate
banks™ performance is model sets of incqualities.

The main aim of this article is a presentation of idea model sets of inequalities and the example
of its application in cooperative banks.



