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WPROWADZENIE AUTORSKIE

Wybór fragmentów tekstów ważniejszych prac opublikowanych od 1962 r. 
opierał się przede wszystkim na uwzględnieniu ich wagi i znaczenia w moim 
dorobku naukowym, a także dla rozwoju nauk ekonomicznych. Wiele tekstów, 
zwłaszcza artykułów, referatów prezentowanych na konferencjach krajowych 
i międzynarodowych oraz opracowań odpowiadała potrzebom teorii i praktyki 
danego okresu, w którym były publikowane. Teksty te wspierały także wyniki 
badań empirycznych oraz zawierały propozycje działań praktycznych. Być może 
wówczas spełniały swoją weryfikującą, a także inspirującą rolę. Zmiana warun
ków gospodarowania, zwłaszcza uwarunkowań rynkowych wpłynęła na koniecz
ność weryfikaqi wielu poglądów, a także zastosowania nowych rozwiązań.

Teksty, które niżej przedstawiam, wg mojej, być może subiektywnej oceny, 
zachowały swoją wartość merytoryczną mimo upływu czasu i zmian systemu 
gospodarowania. Wydaje się, że wniosły one pewien wkład w rozwój wiedzy 
ekonomicznej dotyczącej zwłaszcza problemów efektywności gospodarowania 
w skali mikroekonomicznej.

Fragment książki pt. „Koszty zapasów w przedsiębiorstwie przemysłowym”, 
opublikowanej w 1971 r. dotyczy pojęcia, klasyfikacji i struktury kosztów 
zapasów. Sądzę, że tekst ten nie utracił swojej aktualności i obecnie wpisuje się 
w szerszą kategorię kosztów procesów logistycznych. Wymieniona publikacja 
była pierwszą w polskiej literaturze ekonomicznej kompleksową publikacją 
dotyczącą problemów kosztów zapasów. Prezentowane wówczas poglądy, 
nawet w obecnych warunkach nie utraciły swej aktualności, zwłaszcza jeśli 
dotyczy to pojęcia, istoty, struktury, a także czynników kształtujących koszty 
zapasów. Być może subiektywnie oceniam, ale późniejsze publikacje wielu 
polskich autorów nt. kosztów zapasów nie wniosły specjalnie nowych wartości 
i poglądów.
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Kolejny fragment pochodzi z książki pt. „Analiza gospodarki materiałowej 
w przedsiębiorstwie przemysłowym” . Pięć kolejnych wydań (1965, 1967, 1972, 
1976, 1982) tej pracy, uzupełnianych i zmienianych znalazło popyt na rynku 
książek ekonomicznych.

Publikowany fragment dotyczy miejsca gospodarki materiałowej w procesach 
gospodarowania. Pokazuje jej pojęcie i zakres, zwłaszcza zaś w mikroskali. 
Prezentuje także makroekonomiczne znaczenie tej sfery gospodarowania.

Publikowany fragment monografii pt. „Sterowanie zapasami produkcyjnymi. 
Problemy ekonomiczne” (Wyd. 1977) prezentuje mechanizm sterowania zapasami 
tak w przedsiębiorstwie, jak też w gospodarce narodowej. Mechanizmy sterowania 
są przedstawione na tle całokształtu funkq’onowania gospodarki. Podstawowa 
część tego fragmentu nie utraciła, moim zdaniem, swojej aktualności.

Duże znaczenie przywiązywałem zawsze do problemów efektywności gos
podarowania, rozpatrując je z wielu punktów widzenia. Ważnym produktem 
badań była opublikowana w 1987 r. monografia pt. „Efektywność gospodarki 
materiałowej” . Publikowany fragment prezentuje miejsce i rolę gospodarki 
materiałowej we wzroście efektywności gospodarowania, tak w przedsiębiorstwie, 
jak też w skali makroekonomicznej. Zawarte są w nim także metody rachunku 
efektywności, odpowiadające ówczesnym warunkom gospodarowania.

Na lata 90 przypada publikacja pt. „Logistyka w przedsiębiorstwie” , która 
miała dotychczas 3 wydania (1995, 1999, 2003). Jej współautorem jest Zdzisław 
Sarjusz-Wolski. Tekst rozdz. I mego autorstwa, który publikuję zawiera istotę 
logistyki, jej procesów i miejsca w procesach gospodarowania. W 1995 r. była to 
jedna z pierwszych publikacji nt. logistyki jako młodej, nowej dyscypliny wiedzy 
ekonomicznej. Podejście procesowe i integralne tak typowe dla logistyki zawarte 
jest także w innych publikacjach.

Publikowany jest także tekst wykładu inauguracyjnego, jaki miałem zaszczyt 
wygłosić na inauguracji roku ak. 1996/97 w Uniwersytecie Marii Curie- 
-Skłodowskiej nt. „Przedsiębiorstwa w procesie transformacji polskiej gospoda
rki” . Mając na względzie, że wykład ten nie został dotychczas opublikowany, ta 
publikacja jest pierwszą, tego ważnego dla mnie tekstu.

Wielce sobie ceniłem, że mogłem w 1996 r. przed całą społecznością 
akademicką UMCS przedstawić swoje poglądy na miejsce przedsiębiorstw 
w procesie transformacji polskiej gospodarki. Znane mi były opinie, że treść 
i forma wykładu zostały przyjęte przez studentów i nauczycieli akademickich 
z życzliwością i aprobatą.

Publikowany jest także fragment mego autorstwa zawarty w zbiorczej 
monografii pt. „Restrukturyzacja przedsiębiorstw i jej wpływ na efektywność 
gospodarowania” . Powstała ona w wyniku badań prowadzonych pod moim 
kierownictwem w latach 1995-1997 na Wydziale Ekonomicznym UMCS, 
a dotyczących problemów restrukturyzacji. Badania te były finansowane przez 
Komitet Badań Naukowych.
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Wreszcie zdecydowałem się na publikację jednego artykułu opublikowanego 
w 1991 r. na łamach „Gospodarki Materiałowej” pt. „Strategia zbytu przedsię
biorstwa przemysłowego” oraz referatu na VII Kongres Ekonomistów Polski 
(2001), który zawarty jest w IV tomie pt. „Przedsiębiorczość i konkurencyjność” 
zawierający zbiór referatów, wydanych nakładem Polskiego Towarzystwa 
Ekonomicznego. Tytuł mego referatu brzmi: „Sytuacja ekonomiczna przedsię
biorstw, a ich możliwości rozwoju” .

Te dwa ostatnie teksty charakteryzują, jak się wydaje, zakres moich 
zainteresowań ostatnich lat: rynek, przedsiębiorstwo, logistyka.

Czytelnicy chcący sięgnąć do innych moich tekstów, znajdą ich źródła 
w wykazie publikaqï z lat 1962-2003.

THE AUTHOR’S INTRODUCTION

The selection of fragments of more important papers published since 1962 was based first of all 
on their importance and significance in my scientific output and for the development of the economic 
sciences. A lot of texts, especially articles and papers presented at the Polish and international 
conferences, met the requirements of the theory and practice of the period when they were published. 
Moreover, those texts were supported by the results of empirical studies and they contained 
propositions for practical solutions. They may have fulfilled their verifying as well as inspiring role 
then. Changes in the economic conditions, especially the market conditions, brought about 
a necessity of verifying some views and applying new solutions.

In my, maybe subjective, opinion, the texts presented below have preserved their merits despite 
the passage of time and the changes that have taken place in the economic system. It seems that they 
have made some contribution in the development of the economic knowledge especially concerning 
the problems o f management efficiency on the micro-economic scale.

A fragment of the book “ The costs o f reserves in an industrial enterprise” published in 1971 deals 
with the notion, classification and structure of the costs of reserves. I believe that this text has not lost 
any of its topicality and now it is included in a broader category of the costs of logistic processes. This 
work was the first complex publication discussing the problem of the costs of reserves in the Polish 
economic literature. The views presented then have not lost their topical character even in the present 
conditions, especially if we refer to the notion of the essence, structure as well as the factors shaping 
the costs of reserves. My opinion may be subjective, but I do not think that later publications of many 
Polish authors discussing the costs of reserves contributed any new values or views.

The next fragment comes from the book “The analysis o f the material economy in an industrial 
enterprise”. Five successive editions of this work (1965, 1967,1972,1976, 1982), supplemented and 
changed, were in demand on the market o f economic books.

The fragment published here concerns the place of the material economy in the processes of 
management. It discusses its notion and range, especially on the macro-scale. It also presents the 
macro-economic importance of this sphere of management.

A fragment of the monograph “Steering the production reserves. Economic problems” (1977) 
presents the mechanism of steering the reserves both in an enterprise and in the national economy. 
The mechanisms of steering are discussed against the background of the total functioning of the 
economy. The fundamental part of this fragment has not, in my opinion, become out-dated.

I have always attached great importance to the problems of the efficiency of management, seeing 
it from many points of view. The monograph “The efficiency o f material economy” published in 1987 
was an important product o f my studies. The fragment appearing here presents the place and role of
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the material economy in the growth of the managing efficiency, both in an enterprise and on the 
macro-economic scale. Besides, it discusses the methods of the efficiency calculation suited to the 
economic conditions of that time.

The work “Logistic in an enterprise”, which has had three editions so far (1995,1999, 2003), was 
published in the 1990’s. Zdzisław Sarjusz-Wolski is its co-author. The text of Chapter I, of which I am 
the author and which is published here, discusses the essence of logistics, its processes and place in the 
processes of management. In 1995 it was one of the first publications on logistics as a new discipline of 
the economic knowledge. The process and integral approach, so typical of logistics, can also be seen 
in other publications.

Besides, the text of the inauguration lecture that I was honored to present at the inauguration of 
the academic year 1996/1997 at the Maria Curie-Skłodowska University is published. Its title is 
“Enterprises in the process of transformation o f the Polish economy”. Taking the fact into 
consideration that this lecture has not appeared in print before, this is the first publication of this text, 
which is so important to me.

I appreciate the fact that in 19961 was able to present my views on the place of enterprises in the 
transformation process of the Polish economy in front of the whole academic community of the 
Maria Curie-Skłodowska University (UMCS). I encountered an opinion that the content and form of 
the lecture had been kindly and approvingly accepted by the students and the academic teachers.

A fragment o f my work is also published coming from a collective monograph “ Restructuring of  
enterprises and its effect on the efficiency o f management”. It is based on the studies that I supervised in 
the years 1995-1997 at the Economic Faculty of UMCS and that concerned the problems of 
restructuring. Those studies were financed by the Research Committee.

Finally, I made a decision to publish one article which came out in 1991 in the columns of 
“Material Economy” under the title “The strategy o f the distribution in an industrial enterprise” and 
the paper for the 7th Congress of Polish Economists (2001), which is included in volume 7 entitled 
“Enterprise and competitiveness” , containing a collection of papers published by the Polish 
Economic Society. The title of my paper is “ The economic situation of enterprises and the possibilities 
o f their development”. As it seems to me, those two last texts characterize the scope of my interests in 
recent years: market, enterprise and logistics.

The readers who wish to look into my other texts may find the sources in the list of publications 
from the years 1962-2003.


