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Przyjecia i zwolnienia z pracy a jako$¢ zasobéw ludzkich

Employing and Dismissing from Work in Relation to the Quality of Human Resources

Procesom przystosowania zakltadéw pracy do warunkéw gospodarki rynko-
wej towarzysza zmiany w doborze i wykorzystaniu zasobéw pracy. Ich skutki
mozna bada¢ i analizowaé w rézny sposéb. Jednym z elementéw takiej analizy
moga by¢ zwolnienia i przyjecia pracownikéw. Ogdlnie dostepne dane pozwa-
laja oceni€ ich intensywno$¢ za pomoca wspélczynnikéw przyjeé i zwolnieni, od
dawna bowiem zaklady pracy prowadza ewidencje z tego zakresu. Znacznie trud-
niej jest natomiast ustali¢ zaréwno przyczyny tych zjawisk, jak i ich wplyw na
zmiang struktury zatrudnienia. Badania na ten temat sa rzadko podejmowane.

Funkcjonowanie w trudnym, konkurencyjnym i stale zmieniajacym si¢ oto-
czeniu wymusza starania kierownictw zaktadéw pracy o lepsze pod wzgledem
cech jakoSciowych zasoby ludzkie, ktére coraz wiecej nowoczesnych firm uwa-
za za sw0j zasoOb strategiczny. W tym kontekscie wazna jest ocena prowadzone;j
przez zakltady pracy polityki w odniesieniu do przyjec i zwolnieri pracownikow.
Badania ankietowe podjete w Zakladzie Nauk o Pracy UMCS w 1995 roku
pozwalaja w pewnym stopniu bliZej poznac te polityke i jej nastgpstwa.

CHARAKTERYSTYKA BADAN

Badania przeprowadzono w zakladach pracy zatrudniajacych ponad 20
0sob i zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa lubelskiego. Zaklady te re-
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prezentowaly cztery grupy podmiotéw gospodarczych o réznej dynamice roz-
woju, tj. przedsigbiorstwa panstwowe, spotki prawa handlowego, spétdzielnie
i zaklady pracy os6b fizycznych. W ankietach uzyskano dane liczbowe dotycza-
ce poziomu i struktury zatrudnienia na dzien 31.12.1993 i 31.12.1994 oraz
przyje¢ i zwolnien pracownikéw w 1994 roku z uwzglednieniem rodzaju stano-
wisk pracy, plci, wieku i poziomu wyksztalcenia. Zebrano takze informacje na
temat przyczyn fluktuacji kadr, Zrodel i sposobu naboru nowych pracownikéw,
stosowanych form selekcji kandydatéw do pracy oraz kryteriow uwzglednia-
nych przy zwalnianiu pracownikow.

W grupie 91 zakladéw pracy, skad uzyskano kompletne materialy, najliczniej
reprezentowane byly przedsiebiorstwa paistwowe (57 z ogoélnej liczby 152 przed-
sigbiorstw zarejestrowanych w wojewddztwie lubelskim dnia 31.12.1993).1 Li-
czba zakladéw objetych badaniami w pozostalych grupach podmiotéw byla zna-
cznie nizsza (23 spoiki i 8 spéldzielni), a z zakladéw pracy osob fizycznych
otrzymano tylko 3 kompletne ankiety. TrudnoSci w uzyskaniu materialow,
a niekiedy nieche¢ pracodawcoéw do ich udostepniania ograniczyly reprezenta-
tywno$¢ badan, pomimo ich duzego zakresu i pracochlonnosci.

Badane zaklady pracy zatrudniaty na koniec 1993 roku 36 656 0s6b w pel-
nym wymiarze godzin (tab. 1), co w stosunku do ogétu zatrudnionych w tym
czasie w wojewodztwie lubelskim stanowilo 16,33%.2 Rok p6Zniej ogélny stan
zatrudnienia w tych zakladach zmniejszyt si¢ o 1,24%, tj. do 36 201 os6b, kto-
re w relacji do zatrudnionych w wojewodztwie stanowity 14,74%.3 Pomimo
ujemnego salda iloSciowych operacji w skladzie zalogi w tej grupie podmiotow
w latach 1993-1994, spadek zatrudnienia mial miejsce tylko w 31 z nich,
wzrost az w 50, a stabilizacja w 10. Najwiekszy wzrost zatrudnienia mial miej-
sce w zakladach pracy oséb fizycznych - o 21,5%, odnotowano go takze
w spotkach - 0 5,8%. Spadek zatrudnienia wystapil natomiast w spoidzielniach
-0 8,4% i przedsiebiorstwach paristwowych - 0 3,5%.

! Rocznik Statystyczny Wojewddztw 1994, s. XXXII.

2 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubelskiego 1994, s. 164. Dane dotycza zakladéw pra-
cy o liczbie pracujacych powyzej 5 0s6b.

3 Obliczono na podstawie danych Rocznika Statystycznego Wojewddztw 1995, s. 74.
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Tabl. 1. Poziom zatrudnienia w badanych zakladach pracy w latach 1993-1994 (stan na 31.12.)
The level of employment in the studied enterprises in the years 1993-1994

1993 1994
o Liczba 292 oinie e nie 199471993
Wyszczegdlnienie ) zatrudnio- zatrudnio-
zakladéw o zatrud- aveh zatrud- w %
; nienie )’/c nienie
ogblem ogdlem
Przedsicbiorstwa 57 24645 42,4 23772 417,1 96,5
paristwowe
Spoiki 23 9881 429,6 10459 454,7 105,8
Spétdzielnie 8 2070 258,8 1897 237,1 91,6
Zaklady os6b 3 60 20,0 73 24,3 121,5
fizycznych
Razem badane zakltady 91 36656 402,8 36201 397,8 98,8

SKALA PRZYJEC I ZWOLNIEN PRACOWNIKOW

Badane zakiady w 1994 roku przyjely do pracy tacznie 5 222 pracowni-
kéw. Stanowilo to 14,2% ich stanu zatrudnienia na koniec 1993 roku (tab. 2).
Analogiczny wskaznik dla wszystkich zaktadow wojewddztwa lubelskiego byt
nizszy i wynosit 12,9%, a dla calej gospodarki narodowej natomiast uksztatto-
wat sie na znacznie wyzszym poziomie wynoszac 21,0% .4 Warto podkresli¢, ze
wspoélczynnik przyje¢ do pracy w gospodarce polskiej wykazuje od kilku lat
stala tendencje wzrostowa. W roku 1991 wyniost 16,1%, a w dwu nastepnych
latach 17,9% oraz 20,6%.°> Jego wzrost mozna wiaza¢ z ozywieniem gospodar-
ki i rosnacym w zwiazku z tym zapotrzebowaniem na pracownikéw.

Wracajac do wynikéw przeprowadzonych badan, nalezy zwrdéci¢ uwage na
duze zréznicowanie wspdélczynnika przyje¢ w poszczegdlnych grupach podmio-
tow gospodarczych. Najmniej przyje¢ odnotowano w spétdzielniach (7,5%) i
przedsiebiorstwach panstwowych (11,8), najwiecej natomiast w zakladach pra-
cy oséb fizycznych (105,0%) i spdtkach (21,3%). Interpretacja tak wysokiego
poziomu omawianego wspdiczynnika w zaktadach oséb fizycznych wymaga je-
g0 porOéwnania ze wspoétczynnikiem zwolnieni z pracy, ktéry w tym samym ro-
ku wyniost 138,3% (tab. 3). Niezwykle wysoki poziom obu wskaZznikdw
Swiadczy o bardzo intensywnym ruchu kadr w badanych zaktadach pracy os6b
fizycznych i czestej wymianie pracownikéw. Kazdy z tych zakladow podaje in-

4 Por. Rocznik Statystyczny Wojewddziw 1995, s. 79.
3 Jak wyzej, s. 79 oraz Rocznik Statystyczny Wojewddztw 1992, s. 178; Rocznik Statystyczny
Wojewddztw 1993, s. 152 i Rocznik Statystyczny Wojewodziw 1994, s. 161.
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na przyczyng przyje¢ pracownikéw. Sa to: odtworzenie ubytku naturalnego,
zwigkszenie rozmiaréw dziatalnoéci i wymiana nieodpowiednich pracownikow.
Rozwiazanie stosunku pracy odbywalo si¢ gidéwnie za porozumieniem stron, w
wyniku porzucenia pracy, badZ wskutek uplywu czasu, na ktory byla zawarta
umowa o prace. Jeden z zakladéw jako dominujaca przyczyne zwolnien wymie-
nit likwidacje przerostéw zatrudnienia. Dwa z analizowanych zaktadow powsta-
ty przed 1989 rokiem, a jeden w 1993 roku.

Tab. 2. Liczba pracownikéw przyjetych do pracy w 1994 roku
The number of workers employed in 1994

Przedsig- Zaklady Razem
Wyszczegdblnienie biorstwa Spétki  Spéldzielnie oséb badane
panistwowe fizycznych  zaklady
Liczba pracownikéw
przyjetych do pracy:
- ogdlem 2896 2108 155 63 5222
- w tym na pelny etat w % 93,9 93,0 80,0 90,5 93,0
Liczba pracownikéw
przyjetych §rednio przez 50,8 78,2 19,4 21,0 57,4

jeden badany zaklad pracy

Pracownicy przyjeci w 1994
r. do zatrudnionych na 11,8 21,3 71,5 105,0 14,2
koniec 1993 r.

Liczba pracownikéw przyjetych do pracy Srednio przez jeden badany za-
klad pracy (tab. 2) nie jest proporcjonalna do przecietnej wielkosci tych zakla-
dow (tab. 1). I tak np. §rednie zatrudnienie w spotkach wynosilto 430 os6b, a w
przedsigebiorstwach panstwowych - 432, natomiast liczba pracownikéw przyje-
tych wyniosta odpowiednio 78 i 51 oséb. Swiadczy to o wiekszej koncentracji
przyje¢ w spodtkach, czego odzwierciedleniem byl tu wysoki wspétczynnik
przyje¢ do pracy.

Nowo angazowani pracownicy przyjmowani sa najczeSciej na pelny etat.
Przedsigbiorstwa panstwowe i spotki okoto 6-7% pracownikéw przyjmuja do
pracy w niepelnym wymiarze godzin, zaklady pracy oséb fizycznych stosuja te
forme zatrudnienia dla 9,5% pracownikow, a spétdzielnie az dla 20%.

Dorywcze angazowanie pracownikéw nie byto popularna forma zatrudnie-
nia, gdyz dotyczylo we wszystkich badanych jednostkach 1,6% zatrudnionych.
Wykonawcéw prac dorywczych najczesciej przyjmowano w przedsiebiorstwach
panstwowych i spdtkach, sporadycznie w spétdzielniach, a zaklady pracy osob
fizycznych nie praktykowaly takiego zatrudnienia.
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Przyczyny przyje¢ nowych pracownikéw sa podobne we wszystkich gru-
pach badanych zakladéw pracy. Zdecydowanie na pierwszym miejscu wymie-
niano odtworzenie ubytku naturalnego, na drugim - zwiekszenie rozmiaréw
dziatalno$ci, na trzecim natomiast wymiang nieodpowiednich pracownikéw. Ta
trzecia przyczyna wskazywana byla stosunkowo rzadziej niz poprzednie, z wy-
jatkiem spdtek, w ktérych uwzgledniano ja na réwni z odtworzeniem ubytku
naturalnego w skladzie zalogi. Tak wiec ten aspekt racjonalizacji zatrudnienia w
warunkach rynku pracy pracodawcy nie jest szeroko wykorzystywany.

W roku 1995 co drugi zaklad pracy planowatl przyjecia nowych pracowni-
kow, przy czym zamiar taki zglosity wszystkie zaklady pracy oséb fizycznych i
tylko dwie spéldzielnie. W wyniku tych przyje¢ mialo nastapi¢ zwiekszenie
dotychczasowego zatrudnienia tacznie o okoto 1,9%.

Ogoélne informacje o skali zwolnien i ich intensywnosci zawiera tab. 3.

Tab. 3. Liczba pracownikéw zwolnionych z pracy w 1994 roku
The number of workers dismissed from work in 1994

Przedsiebior- Zaklady 0séb Razem
Wyszczegdlnienie stwa Spotki Spétdzielnie ﬁzycz);1ych badane
panstwowe zaklady
Liczba pracownikéw
zwolnionych z pracy
- ogblem 3670 1240 225 83 5218
- W lym pracujacy na 98,1 98,5 91,0 86,7 97,8
pelnym etacie w % ’ ’ ’ ’ '
Liczba pracownikéw
zwolm.onych $rednio 64.4 53.9 28.1 27,7 57.3
przez jeden badany
zaklad
Pracownicy zwolnieni
z pracy w 1994 r. 14,9 12,5 10,9 138,3 14,2

do zatrudnionych na
koniec 1993 r.

Sredni wspétczynnik zwolniert dla wszystkich badanych podmiotéw wy-
nidst 14,2% 1 byt znacznie nizszy zaréwno od poziomu tego wspoélczynnika w
wojewoddztwie lubelskim (17,3 %), jak i w gospodarce krajowej (20,7 %). Warto
dodaé, iz zwolnienia z pracy w relacji do zatrudnionych wykazuja w latach
1991-1994 wyrazny spadek. W odniesieniu do calej gospodarki narodowej byt
to spadek z 26,8% do 20,7%, a w wojewddztwie lubelskim z 25,6% do
17,3%.% Zmniejszenie rozmiaréw zwolnien jest z wielu wzgledow pozadanym

6 Roczniki Statystyczne Wojewodziw 1992-s. 178; 1993-s. 152; 1994-s. 162-163; 1995-s. 80-81.
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zjawiskiem, a przy jednoczesnym wzroscie poziomu przyje¢ do pracy moze oz-
nacza¢ zapoczatkowanie tendencji wzrostowych w gospodarce.

W badanej zbiorowosci zakladéw pracy liczba zwolniefi z pracy (5218
0s0b) byla nieznacznie nizsza od liczby przyjec¢, ale sytuacja w poszczegdlnych
grupach zakladow jest zréznicowana. Az w trzech z czterech grup liczba zwol-
nien wyraznie przekraczata liczbe przyje¢. Dotyczy to spéidzielni, zaktadow
pracy osob fizycznych i przedsigbiorstw panstwowych. W spétkach natomiast
zwolnienia stanowia tylko 58,8% ogolne;j liczby przyjec¢. Odnoszac liczbe zwol-
nien do stanu zatrudnienia mozna zauwazy¢ bardzo wysoka ich intensywnos$¢ w
zakladach pracy os6b fizycznych - wspdlczynnik zwolnien wyniést ponad
138%, przy Sredniej dla badanych zaktadow - 14,2%.

We wszystkich grupach ankietowanych zakladéw zwolnienia pracujacych
na pelnym etacie znacznie przekraczaja ich przyjecia, co - przy uwzglednieniu
innych wynikéw tych badan - posrednio moze §wiadczy¢ o zwigkszajacym sie
w pewnej mierze zatrudnieniu w niepelnym wymiarze czasu pracy. Za chara-
kterystyczne zjawisko nalezy uzna¢ takze to, iz rozwiazanie stosunku pracy z
inicjatywy zaktadu pracy jest 5-8-krotnie czestsze niz z inicjatywy pracownika
(najczestsze w przedsigbiorstwach paristwowych i spotdzielniach). Wrod zwol-
nief z inicjatywy pracownika przewazaja porzucenia pracy; w spoétdzielniach i
spotkach stanowily one ok. 2/3 tych zwolniei, a w przedsiebiorstwach pan-
stwowych - prawie polowe.

STRUKFURA PRACOWNIKOW PRZYJETYCH DO PRACY I ZWOLNIONYCH Z PRACY

Przedmiotem badania byty. cztery przekroje klasyfikacyjne pracownik6w
przyjetych i zwolnionych, tj. wedlug rodzaju stanowiska pracy, plci, wieku i
poziomu wyksztalcenia. Zestawienie danych do oceny zawieraja tabele 4 i 5.

Interesujacych spostrzezen dostarcza analiza struktury pracowmkow przyj-
mowanych do pracy. Ogdlne jej wyniki sa nastepujace:

1) badane zakiady pracy az w 80% zatrudnialy nowych pracownikéw na
stanowiskach robotniczych,

2) do pracy przyjmowano przede wszystkim mezczyzn (stanowili oni az
71% ogdtu przyjetych),

3) zatrudniani pracownicy byli najczesciej w wieku 26-50 lat, a najrzadziej
w wieku powyzej 50 lat,

4) w grupie przyjetych do pracy az 45,6% os6b legitymowalo si¢ wyksztat-
ceniem zasadniczym zawodowym, prawie 1/4 §rednim zawodowym i az 10,6 %
WyZszym.
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Tab. 4. Struktura pracownikéw przyjetych do pracy w 1994 roku
The structure of workers employed in 1994

Przedsie- . Razem
biorstwa Spéiki Spotdzielnie Z?klady Osﬁb badane
Rodzaj struktury  panstwowe lzyeznye zaklady
]icz‘ba % licz’ba % licz’ba % ]icz’ba % licz’ba %
0s6b 0s6b 0s6b 0s6b 0s6b
Wedlug stanowisk pracy
- robotnicze 2140 73,9 1848 87,7 107 69,0 59 93,7 4154 79,5

- nierobotnicze 756 26,1 260 12,3 48 31,0 4 6,3 1068 20,5
Wedtug plci

- kobiety 81 29,4 592 28.1 73 47, 13 20,6 1529 29,3
- mezZczyzni 2045 70,6 1516 71,9 8 529 50 79,4 3693 70,7
Wedtug wieku

- do 25 lat 1051 36,3 801 38,0 10 6,5 18 28,6 1880 36,0
- 26-50 lat 1629 56,3 1180 56,0 130 83,9 42 66,7 2981 57,1

- powyzej 50 lat 216 74 127 6,0 15 9,6 3 4,7 361 69
Wedtug wyksztalcenia .
- podstawowe 180 6,2 229 10,9 37 239 1 1,6 447 8,6

- zasadnicze 1298 44,8 954 453 74 47,7 54 857 2380 45,6
zawodowe

- $rednie 762 26,3 489 232 27 174 6 95 1284 246
zawodowe

- érednie 150 52 143 68 4 26 1 1,6 298 57

ogblmoksztalcace g5 65 g5 35 2 13— — 257 49
- policealne
- wyisze 326 11,3 218 10,3 11 7,1 1 1,6 556 10,6

Niezaleznie od tych ogdlnych wnioskOw warto poda¢ kilka przyktadow
preferencji w przyjeciach do pracy w poszczegélnych grupach badanych zakla-
dow. Kobiety mialy najwigksze szanse w uzyskaniu pracy w spotdzielniach,
gdzie stanowity pond 47% przyjetych, a najmniejsze w zaktadach pracy osob fi-
zycznych. Te ostatnie zaklady angazowaly gtdwnie robotnikoéw (93,7%) w wie-
ku stabilizacji zawodowej (26-50 lat) - 2/3 przyjetych, z wyksztalceniem za-
sadniczym zawodowym (prawie 86% przyjetych). Pracownicy miodzi - do 25
lat mieli najwigksze szanse w spoétkach (38% przyjetych) i w przedsiebior-
stwach panstwowych (36% przyjetych), najmniejsze za§ w spoidzielniach
(6,5% przyjetych). Takie same preferencje sa charakterystyczne dla pracowni-
kéw z wyksztalceniem wyzszym, ktérych najwiecej angazowaly przedsiebior-
stwa panstwowe i spOlki. Osoby z wyksztalceniem podstawowym natomiast
mialy relatywnie najwyzsze szanse na zatrudnienie w spétdzielniach.

A oto charakterystyczne ogdélne cechy struktury pracownikow zwolnionych
Z pracy:
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® dominacja zwolnien na stanowiskach robotniczych (78% wszystkich
zwolnien,

® wysoki udzial mezczyzn (71,5%),

® najczestsze zwolnienia w grupie wiekowej 26-50 lat (ponad 67% wszy-
stkich zwolnien),

® najwiecej zwolnionych z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym,
podstawowym i §rednim zawodowym (facznie ponad 88%).

Blizsza analiza danych zamieszczonych w tabelach 4 i 5 pozwala dostrzec
wiele pozytywnych nastepstw ruchu kadrowego i wymiany pracownikéw. Wy-
nikaja one z pordéwnania struktury pracownikéw przyjmowanych do pracy i
zwalnianych z pracy. Przede wszystkim w grupie pracownikéw z wyksztalce-
niem wyzszym S$rednio ponad dwukrotnie czgstsze sa przyjecia do pracy niz
zwolnienia z pracy. W spotkach sa one nawet ponad trzykrotnie czestsze i ozna-
cza to wyrazne zmiany jakoSciowe w strukturze zalogi.

Tab. 5. Struktura pracownikéw zwolnionych z pracy w 1994 roku
The structure of workers dismissed from work in 1994

szedsu:- s . ... Zaklady oséb Razem badane
biorstwa Spotki Spétdzielnie
. , fizycznych zaktady
Rodzaj struktury  panstwowe
liczba liczba % liczba % liczba liczba %
0sGb 0s6b 0s6b 0s6b 0s6b
Wedlug stanowisk pracy
- robotnicze 2826 77,0 99 80,3 160 71,1 82 98,8 4064 77,9
- nierobotnicze 884 23,0 244 197 65 28,9 1 1,2 1154 22,1
Wedlug plci ’
- kobiety 1003 27,3 265 21,4 206 91,6 12 14,5 1486 28,5
- mezczyZni 2667 72,7 975 78,6. 19 8,4 71 85,5 3732 71,5
Wedlug wieku
- do 25 lat 297 8,1 276 223 14 6,2 16 20,5 603 11,6
- 26-50 lat 2496 68,0 814 656 149 66,2 60 76,9 3519 674

- powyzej 50 lat 877 239 150 12,1 62 27,6 7 2,6 1092 21,0
Wedlug wyksztalcenia

- podstawowe 758 20,7 283 22,8 31 138 7 84 1079 20,7

- zasadnicze 1622 442 606 489 136 60,4 73 8,0 2437 46,7
zawodowe

- Srednie 812 221 230 185 36 160 1 12 1079 207
zawodowe

_ §rednie 139 38 52 42 14 62 1 12 206 39

ogolnolfszmlcace 137 37 31 2,5 2 0,9 — — 170 33
- policealne

- wyisze 202 55 38 3,1 6 2,7 1 1,2 247 47
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We wszystkich badanych zakladach pracy ponad 1/5 pracownikéw zwalnia-
nych stanowily osoby z wyksztalceniem podstawowym pelnym i niepelnym,
podczas gdy wsrdd przyjetych do pracy osoby te stanowily tylko 8,6%. Ozna-
cza to wyrazna eliminacje ze sfery pracy osob o najnizszym poziomie wyksztat-
cenia. Proces ten jest obserwowany we wszystkich grupach zakladéw pracy z
wyjatkiem spotdzielni.

Korzystnie zmienila si¢ takze struktura zatrudnienia wedlug wieku.
Wyrazne jest jej ,,odmiodzenie”, polegajace na wysokim udziale wérdd pracow-
nikéw zwalnianych os6b w wieku powyzej 50 lat (21%) i niskim osGb do 25 lat
oraz bardzo wysokim udziale wsréd przyjetych ludzi mtodych (I przedziat wie-
kowy - 36%), a niskim ludzi w starszym wieku (IIl przedzial wiekowy -
6,9%).

Dostrzezone prawidlowosci sa waznym symptomem zmian jakosciowych w
polityce personalnej zakladéw pracy, ktére wykorzystujac sytuacje istniejaca na
rynku pracy z jednej strony stawiaja wigksze wymagania kandydatom do pracy,
z drugiej natomiast pozbywaja sig ‘pracownikéw o stosunkowo mniej korzyst-
nych (z punktu widzenia przydatnosci do pracy) cechach struktury demograficz-
no-zawodowej.

Wyniki badan potwierdzaja tez teze, ze to takze pracownicy dokonuja pew-
nych wyboréw w zakresie szeroko rozumianych warunkéw pracy. Chociaz roz-
wiazania umowy o prace z inicjatywy zakladéw pracy sa kilkakrotnie czestsze
niz z inicjatywy pracownika nie mozna ignorowac faktu, ze maja one miejsce i
dominuja wérdd nich zdecydowanie porzucenia pracy.

SUMMARY

Adjustment of the firms to the conditions of market economy is accompanied by the proces-
ses of employing and dismissing the workers. The coefficient of dismissal from work in the Po-
lish economy in the years 1991-1994 systematically decreased, while the coefficient of employ-
ment showed a permanent growing tendency. The the subject of studies were the causes and ef-
fects of the mobility and exchange of the workers in 91 companies of the Lublin district in the ye-
ars 1993-1994 . Many positive consequences of this movement were observed in the form of fa-
vourable changes in the employment structure according to the level of education, age, sex and
type of the occupation. The studies also enabled to see certain preferences in the structure of em-
ployment and dismissal from work in such subjects as state establishments, commercial law com-
panies, cooperatives and companies of physical persons.



