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The Integration of Food Industry with Agriculture as Exemplified by the
Industrial-Agricultural Works ”Fructopol” in Lublin

Zaspokojenie potrzeb zywnosciowych ludnosci jest uwarunkowane
poziomem gospodarki zywnosciowej. Gospodarka zywno$ciowa jest poje-
ciem kompleksowym i w jej sktad wchodzi szereg ogniw: rolnictwo, skup,
przemysl spozywczy, magazynowanie, handel surowcami i produktami
zywnos$ciowymi, transport i konsumpcja. Powigzanie rolnictwa z resztg
gospodarki zywno$ciowej mozna przedstawi¢ w postaci nastepujacych
form wiezi gospodarczych:

rolnictwo — przemyst rolno-spozyweczy
przemyst rolno spozywezy — rolnictwo
obro6t produktami rolnymi — przemyst rolno-spozywezy
rolnictwo — inne ogniwa gospodarki zywnos$ciowej (narodowej)
przemyst produkujacy $rodki produkeji — rolnictwo.

Rolnictwo stanowi baze surowcowa dla przemystu spozywczego, prze-
mystu wldkienniczego i lekkiego. Przemys! dostarcza rolnictwu srodki
produkeji (maszyny rolnicze, nawozy sztuczne, srodki ochrony roslin, pa-
sze materialy budowlane itp.) i wplywa posrednio na poziom i kierunki
rozwoju produkeji rolnej, za$ przemyst rolno-spozywczy koncentruje
uwage na wilasciwy rozwoéj produkeji roslinnej i zwierzecej przez dostar-
czenie rolnictwu dobrych odmian roslin, materialu hodowlanego itp.

27+
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Stuzy pomocg agrotechniczng i udziela kredytéw na rozwédj specjaliza-
cyjnych gospodarstw rolnych (tworzy wlasng baze surowcows) oraz zo-
bowigzany jest do przejecia calego wyprodukowanego suroweca.

Wzajemne powigzania przemyslu spozywczego z rolnictwem i innymi
dzialami gospodarki narodowej sg przedmiotem studiéw i ocen od wielu
lat ', Krazenie débr miedzy rolnictwem a przetwoérstwem rolno-spozyw-
czym decyduje o spolecznej efektywnosci calej gospodarki zywnosciowej,
o stopniu zaspokojenia potrzeb zywnosciowych kraju, a takze o dynamice
produkcji rolnej. Proces sterowania powigzaniami miedzy pszczegbélnymi
ogniwami gospodarki zywnoscowej odbywa sie dotgd gléwnie za pomoca
proceséw planowania i zarzadzania, realizowanych przez instytucje cen-
tralne oraz terenowe organy administracji panstwowej czyli w tak zwa-
nej sferze regulacji®, Natomiast malo jest bardziej rozwinigetych form
integracji w tzw. sferze realnej, tj. w procesie produkcji.

Przejawami nowych rozwigzan w dziedzinie integracji przemysiu
i rolnictwa sg kompleksy rolniczo-przemystowe lub kombinaty przemy-
stowo-rolne. Wydaje sie, ze z punktu widzenia potrzeb gospodarki zyw-
nosciowej najlepsza formg integracji przemystu z pozostalymi ogniwami
gospodarki zywnosciowej sg kombinaty przemystowo-rolne. W niektérych
krajach socjalistycznych kompleksy rolniczo-przemysiwe istniejg kilka-
nascie lat i zdajg egzamin® W Polsce wiodacym kombinatem tego typu
jest Kombinat Przemystowo-Rolny .Igloopol” w Debicy. W niniejszym
artykule zostanie zarpezentowana dzialalnos¢ Kombinatu Przemystowo-
-Rolnego ,,Fructopol” w regionie $srodkowo-wschodnim.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KOMBINATU PRZEMYSEOWO-ROLNEGO
,FRUCTOPOL” W LUBLINIE.

Kombinat Przemystowo-Rolny ,Fructopol” w Lublinie powstatl
1 01 1980 roku na bazie Lubelskich Zakladéw Przemystu Owocowo-
-Warzywnego. Zasiegiem swej dzialalnoSci obejmuje wojewodztwa: biel-
skopodlaskie, chelmskie, lubelskie, siedleckie i zamojskie. Jednym z glow-
nych argumentéw, ktére podano w uzasadnieniu powolania Kombinatu

1 Problematyka ta zostala szeroko omdéwiona w nastepujacych pozycjach: Pra-
ca zbiorowa: Zwigzki rolnictwa z przemystem spoZywczym. PWRIL, Warszawa 1968;
Praca zbiorowa: Polityka zZywnoséciowa PRL. PWN, Warszawa 1975; A. WoS§:
Zwigzki rolnictwa z gospodarkg narodows. PWRiL, Warszawa 1975.

2 K. Gérka, A. Grabiec: Integracia przemystu spoiywczego z rolnictewm
na przykladzie Kombinatu Przemystowo-Rolnego ,Igloopol” w Debicy. Zeszyty Nau-
kowe AE Krakoéw 1980/136, s. 83—84.

3 W. Misiuna: Kompleksy rolno-przemystowe w krajach RWPG. ,Ekono-
mista” 1977, 3.
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Przemyslowo-Rolnego jest podniesienie efektywno$ci gospodarowania
1 zwigzanego z tym szybkiego wzrostu produkcji artykuléw zywnoscio-
wych na potrzeby rynku wewnetrznego i eksportu. Utworzenie silnego
organizmu gospodarczego, jakim niewgtpliwie jest Kombinat, przyczyni
sie do pelnej integracji przemystu spozywczego z rolnictwem a szcze-
golnie z indywidualnymi gospodarstwami specjalistycznymi i spéldziel-
niamji produkcyjnymi na terenie makroregionu S$rodkowo-wschodniego.

Przedmiotem dzialania Kombinatu jest:

1) produkcja artykuléw zywnos$ciowych na zapotrzebowanie runku,
rozwijanie eksportu i produkeji na cele pozarynkowe;

2) prowadzenie dla wlasnych potrzeb nastepujacych kierunkéw dzia-
talnosci: skup i kontraktacja owocéw i warzyw, produkcja rolnicza, pro-
dukcja poéifabrykatéow, produkcja budowlano-montazowa, remonty ma-
szyn i urzadzen.

Kombinat ,,Fructopol” tworzg obecnie nastepujace zaklady:

a) Zaklady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego w Chelmie, Klucz-
kowicach, Nieledwi, Osmolicach, Stoczku Lukowskim, Terespolu i Zaglo-
bie,

b) Gospodarstwo Rolno-Sadownicze w Chroméwrce,

¢) Wytwérnia Octu i Musztardy w Parczewie,

d) Zaklad Mechaniczny w Dysie.

Struktura wewnetrna i stopienn samodzielnoSci zakladéw tworzacych
Kombinat ,,Fructopol” jest zblizony do rozwigzan przyjetych dla kom-
binatéw przemystowo-rolnych w Polsce. Istotnym czynnikiem wplywajg-
cym na wielko$é i kierunek produkeji jest mozliwos$¢ zaopatrzenia surow-
cowego. Wszystkie zaklady przetwoérstwa owocowo-warzywnego Kombina-
tu posiadajg wlasng baze surowcowa, co wplynelo na uniezaleznienie sie
od dostawcéw umownych. Od 1981 roku prowadzona jest w Kombinacie
systematyczna weryfikacja upraw. Jej celem jest urealnienie zakontrak-
towanego arealu i rozwigzanie umoéw kontraktacyjnych z niesolidnymi
plantatorami. Réwnolegle do prowadzonej weryfikacji bazy surowcowej
organizowane sg dzialania zmierzajace do pozyskania nowych producentéw
szczego6lnie tych upraw, ktore w optymalnych warunkach glebowo-kli-
matycznych sg niezbedne do produkeji zakladu przetwoérstwa owocowo-
warzywnego.

Strukture powierzchni upraw zakontraktowanych przez Kombinat
»Fructopol” charakteryzuja dane zawarte w tabeli 1. Baza surowcowa
Kombinatu ,,Fructopol” zlokalizowana jest na ponad 6000 ha na terenie
pieciu wojewédztw i obejmuje 20 tys. plantatoréw, Najwiekszy udzial
w uprawach stanowig sady (45,3%0) i uprawy jagodowe (34,7%0). Po-
wierzchnia upraw na jednego plantatora jest zrdznicowana i zalezy od
typu uprawy. Najwieksze plantacje wystepuja wéréd sadownikéw. W 1986
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Tab. 1. Wielko§é i struktura upraw w Kombinacie ,Fructopol” w 1986 r.
The crop size and structure in the works of “Fructopol” in 1986

Wielkos$é po-

L. Powierzchnia Struktura Liczba wierzchni
Wyszczegdlnienie upraw w ha w % plantator6w upraw na 1
plantatora
w ha
Warzywa ogblem 8417,9 14,1 3997 0,21
w tym: pomidory 481,9 8,0 2069 0,23
ogbrki 163,0 2,7 1121 0,16
fasola 54,3 0,9 494 0,11
inne 148,7 2,5 411 0,45
Truskawka 351,2 5,9 2289 0,15
Owoce jagodowe 2082,7 34,7 8402 0,25
w tym: porzeczka
czarna 1278,1 21,3 6579 0,19
porzeczka
czerwona 464,6 7,7 3819 0,12
agrest 18,0 0,3 199 0,09
malina 322,0 5,4 1199 0,27
Sady 2722,7 45,3 5312 0,51
w tym: jabloniowe 2224,8 37,1 4243 0,52
wisniowe 288,1 438 1420 0,20
Sliwowe 204,8 34 1405 0,15
Ogb6tem Kombinat 6004,5 100,0 20000 0,30

Z2rédlo: Opracowanie wlasne na podstawie analiz ekonomicznych Kombinatu Prze-
mystowo-Rolnego ,Fructopol” w Lublinie z 1986 r.

roku skupiono 111294 tys. ton owocow i warzyw. Najwiekszy udzial
stanowily owoce (72%0), natomiast warzywa stanowily 19,3% ogétu skupu.
Gléwnymi kierunkami specjalizacji bazy surowcowej Kombinatu ,,Fruc-
topol” sg plantacje: truskawki, porzeczki czarnej, warzyw (na potrzeby
nowo wybudowanej chlodni-zamrazalni w Osmolicach). Szczegélnym za-
interesowaniem plantatoréw od 1986 r cieszy sie uprawa czarnej porzeczki
pod zbiér kombajnem, Asortyment produkcji poszczegélnych zakladow
Kombinatu uzalezniony jest od bazy surowcowej i specjalizacji produk-
cyjnej zakladéw, co prezentujg dane tabeli 2.

Produkcje Kombinatu podzielié mozna na nastepujgce grupy rodza-
jowe: 1) przetwory owocowe (moszcze, soki, marmolady, dzemy, powidla,
marynaty i pulpy owocowe, galaretki), 2) owoce mrozone, 3) warzywa
mrozone, 4) ogorki kwaszone i konserwowe, 5) koncentrat pomidorowy,
6) przetwory warzywne, 7) wina, 8) susz owocowy i warzywny.

Warto$ciowg strukture produkcji w poszczegélnych zaktadach Kombi-
natu prezentuja dane tabeli 3. Najwiekszy udzial w produkcji majg za-
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Tab. 2. Specjalizacja zakladéw Kombinatu wedlug bazy surowcowej
Specialization of the institutions of the Works according to the raw materials base

Sto-
Zaglo- , ., |[Klucz-|Osmo- Niele- |Teres- | czek
Surowce ba Crasnik kowice| lice Chelm dew pol Lu-
1 kowski
WARZYWA
pomidory + +
ogorki + + + + +
fasola szparagowa + +
fasola na ziarno + + +
buraczki éwiklowe + +
szparagi +
inne + + +
Truskawski + + + + + + +
OWOCE JAGODOWE
porzeczka czarna + + + + + 4 + +
porzeczka kolorowa -+ + + + + + 4-
maliny + + + + + + + +
agrest + + + +
winogrona +
OWOCE Z SADOW
jabika + + + + + + + +
wisnie + + + + + + +
sliwki + + + + + +

+ — specjalizacja zakladu

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie -materialéw z Kombinatu ,Fructopol”.

klady w ZPOiW Chelm (33,8%) oraz ZPOW Nieledew (23,1%0). Inne za-
klady (G.R.S. Chromoéwka, Zaklad Mechaniczny w Dysie oraz ZPOW
Kras$nik) pozostajg na etapie budowy lub rozbudowy i ich udzial w struk-
turze produkeji jest niewielki.

Produkcja Kombinatu przeznaczona jest na potrzeby rynku wewnetrz-
nego i eksportu (tab 4). W 1986 r. udzial eksportu Kombinatu wzrost
ponad S-krotnie, co nalezy uzna¢ za bardzo pozytywne zjawisko pro-
dukcyjne Kombinatu. Wewnetrzne powigzania produkcyjne Kombinatu
obrazuje ryc. 1. Zwigzki produkcyjne miedzy poszczegélnymi jednostkami
organizacyjnymi Kombinatu sg zlozone. Cala produkcja szkolkarska oraz
produkcja owocow przeznaczona jest na potrzeby Kombinatu. Podobnie
Zaklady Mechaniczne w Dysie $wiadcza uslugi na potrzeby Kombinatu.
Szczegdlnie w latach urodzaju owocdéw i warzyw w celu lepszego ich
wykorzystania nastepujg przerzuty miedzy zakladami Kombinatu. Ma to
na celu pelne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych tych zaktadow.
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Tab. 3. Struktura produkcji wediug zakiadéw Kombinatu w miln zl/wg
cen realizacji
The production structure according to the institutions of the Works in
millions of zloty (according to the prices of realization)

Wyszczegblnienie 1982 Udzial w % 1987 Udziat w %
Zagloba 419,3 10,3 930,8 10,0
Osmolice 190,0 47 5435 5,8
Kluczkowice 315,1 7,8 826,9 8,9
Cheim 14144 34,9 31473 33,8
Nieledew 1093,3 26,9 2153,1 23,1
Stoczek Lukowski 260,0 6,4 580,5 6,2
Terespol 216,7 5,3 594,3 6,4
Parczew 106,1 2,6 248,8 2,7
G.R.S. Chroméwka 11,0 0,3 37,9 0,4
Dys 15,6 0,4 66,4 0,7
Krasnik 16,2 04 183,9 2,0
KOMBINAT 4057,3 100,0 9313,4 100,0

Zré6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z dzialu ekonomicz-
nego Kombinatu , Fructopol”.

Tab. 4. Struktura sprzedazy Kombinatu
,,JFructopol” w %o

The sale structure of the Works ,Fructopol” in %

Wyszczegblnienie 1982 1986
Rynek 75,4 65,1
Eksport 47 25,9
Poza rynek * 19,9 9,0

* Sprzedaz poza rynek obejmuje dostawy
polproduktéw Kombinatu do zakladéw rzemies-
lniczych i spéldzieleczych, ktére wykorzystywa-
ne sg w nich do dalszej produkcji.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie da-
nych z dzialu ekonomicznego Kombina-
tu ,Fructopol”.

KIERUNKI ROZWOJU KOMBINATU ,FRUCTOPOL” W LUBLINIE.

W latach 1980—1987 nastgpit znaczny rozwdj Kombinatu w ukladzie
przestrzennym. Powiekszyla sie baza surowcowa, wiele zakladow prze-
tworstwa jest ciggle modernizowanych i rozbudowywanych na potrzeby
rynku wewnetrznego i eskportu. W ostatnich latach naklady inwesty-
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Skup owocdw i warzyw Inne
z bazy surowcowej dostawy
T ,

ZPOW Zagtoba GRS Chromdwka ot
g5 ZPOW Osmolice 100%produkgji dia potrzeb Kombinatu
e ZPOW Kiuczkowice
28 ZPOW Chetm Wytwornia Octu i Musztardy Parczew
> ZPOW Nietedew
=5 ZPOW Stoczek kukowski .

85 2POW Terespol Zaklady Mechaniczne Dys )
&2 2P0W Krasnik 100% produkcji dla potrzeb Kombinaty
L
— | l }
Handel Poza rynek .
import || Eksport | | ounetrany na potrzeby produkcyjne
innych przedsigbiorstw

Ryc. 1. Wewnetrzne powigzania produkcyjne Kombinatu Przemyslowo-Rolnego
,Fructopol” w Lublinie
Interior production links of the Industrial-Agricultural Works "Fructopol” in Lublin

cyjne przeznaczone sg przede wszystkim na budowe chlodni-zamrazalni
o pojemnosci 5000 ton jednorazowego skladowania w Osmolicach. Reali-
zacja tej inwestycji przyczyni sie do wzrostu eksportu mrozonek owocow
(w szczego6lno$ci malin, truskawek i czarnej porzeczki) i owocéw. Ostat-
nio wséréd odbiorcéow zagranicznych wzroslo zainteresowanie koncentra-
tem jabtkowym i suszem owocowym.

Interesujgce wydaje sie zaprezentowanie podstawowych miernikéw
ekonomicznych charakteryzujgcych dzialalno$¢ Kombinatu, co charakte-
ryzuja dane tabeli 5. Z informacji zamieszczonych w tej tabeli wynika,
ze sprzedaz wyrobow w 1987 r wzrosla prawie 4-krotnie w poréwnaniu
do 1980 r (wedlug cen realizacji). Zatrudnienie w badanym okresie zma-
lalo o 785 oséb. Bylo to spowodowane odigczeniem sie od Kombinatu
w 1981 r przodujgcego ZPOW w Milejowie. Wydajnosé pracy wykazuje
systematyczny wzrost. Eksport w latach 1984—1987 wykazuje znaczna
dynamike, a udzial eksportu w produkeji sprzedanej wzrost w 1987 r do
21,7%, za§ najwiekszy byt w 1986 r (26,3%0). Dalsze inwestycje Kombi-
natu zmierzajg do rozbudowy lub modernizacji zakladéw przetworstwa
owocowo-warzywnego oraz budowy 4 nowych chlodni-zamrazalni o zdol-
nosci przechowalniczej 2000 ton przy kazdym zakladzie przetwérczym.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem gospodarczym Kombinatu be-
dzie przejecie Zakladu Rolno-Przemystowego w Niemcach posiadajgcego
ponad 400 ha uzytkéw rolnych, gdzie przewiduje sie¢ w najblizszym okre-
sie rozwingé¢ szkoélkarstwo materialu sadowniczego dla potrzeb Kombinatu
oraz rolnikéw indywidualnych i spéldzielni produkcyjnych. W zimie
1986/1987 ponad 62%¢ sadéw w regionie srodkowo-wschodnim wymarzio
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i aktualnie prowadzona jest rekultywacja oraz nowe nasadzenia, ktérych
wielko$¢ uzalezniona jest od materialu szkotkarskiego, wcigz deficyto-
wego. Na pozostalym areale planuje sie rozwing¢ uprawe warzyw na
material nasienny a takze na potrzeby nowo budowanych w Kombinacie
zamrazlni-chtodni.

W ostatnich latach proeksportowa polityka inwestycyjna Kombinatu
jest zbiezna z zalozeniami II etapu reformy gospodarczej. Dyrekcja Kom-
binatu podjeta szereg zamierzen inwestycyjnych, tj. budowe chlodni-za-
mrazalni w Osmolicach, modernizacje i budowe linii produkcyjnych do
produkcji sokéw z owocdw i warzyw, ktére przyczynily sie do zwieksze-
nia produkeji na eksport, w tym do krajéw II obszaru platniczego. Reali-
zacja zadan w rozwijaniu bazy surowcowej i przetwoérczej odbywa sie
przy aktywnej wspoélpracy z réznymi ofrodkami naukowymi w Polsce,
takimi jak Akademia Rolnicza w Lublinie, Akademia Rolnicza w Poz-
naniu j Warszawie, Politechnika koédzka oraz Instytut Sadownictwa
w Skierniewicach.

PE3IOME

B cTaThe IPEACTABJEHLI CBA3M IMUIIEBOM IPOMBIIIIEHHOCTHM C CeJbCKMUM XO-
3ACTBOM Ha IIPMMepe arponpoOMbBIIIJIEHHOTO KoMmOuuara ,PpykTomonn”’ B Jlxoban-
He, TpeacTaBisaollero coboyt oaMH U3 KPYMHENIUUX 3aBOJOB IIJOLOOBOILIIHOWM NPOMBI-
LIJIEHHOCTY B CpeAHEeBOCTOYHOM peruoHe [loabums. Pa3mepb! M pasHoobpasue cellb-
CKOXO3S/MCTBEHHOM NPOAYKLUMM U IPOMBILIJIEHHOCTM ABJIAETCA peNIalolIMM TIoKasa-
Tejem oOIIeCTBEHHOM 3(PPEeKTMBHOCTM IIMILEBOrO KOMIIJEKCa B IieJiloM M B 3Ha4du-
TeNbLHOJ CTETEeHM DPEeLIaloT yAOBJeTBOpeHyue moTpebuocTell HaceleHusa B objacTu
IIPOIOBOJILCTBEHHBLIX TOBAPOB. B HacToAllee Bpemsa caMmoil 3ddekTnBHOR (opmMOi
MHTErpauMM IPOMBILUIEHHOCTM C OCTAJbHbIMM 3BEHbAMM MMILIEBOTO KOMILIEKCA
ABJAIOTCA arpoOIPOMBIUIIEHHble KOMOMHATHI.

SUMMARY

The article presents relations between food industry and agriculture as
exemplified by the Industrial-Agricultural Works ,Fructopol” in Lublin. It is
one of the greatest fruit-and-vegetable processing works in the Central-Eastern
region of Poland. The size of the differentiation of agricultural production and in-
dustry are a decisive measure of the social effectiveness of the whole complex of
food economy. They contribute significantly to the satisfaction of the social food
needs of the population. Nowadays, the industrial-agricultural works existing in our
country are the most adequate form of the integration between the industry and
the other links of food economy.



