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Z aktualnych zagadnien gospodarowania czasem pracy
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The Present Problems of the Economy of Labour Time

Zagadnienia czasu pracy mozna rozpatrywa¢ z réznych punktéw wi-
dzenia. Mozna bada¢ i analizowaé czas pracy poszczegdlnych pracowi-
kéw, ale tez i og6tu zatrudnionych, eksponujgc przy tym problemy po-
lityki spolecznej albo polityki ekonomicznej. Przeglad dotychczasowego
dorobku naukowego w naszym kraju pozwala stwierdzi¢, ze opracowania
politykéw spolecznych zyskaly wyrazng przewage, a znacznie mniej jest
badan z zakresu gospodarowania potencjalem (zasobem) ludzkiej pracy
mierzonej czasem w skali gospodarki narodowej, prowadzonych w kon-
tekscie efektywnosci produkceji. Dawniej znany byt poglad, ze czynni-
kiem wplywajgcym istotnie na te efektywno$¢ jest redukcja nadmiernie
wydluzonego czasu roboczego. Obecnie z obserwacji réznych rozwigzan
wykorzystywanych w praktyce w innych krajach wynika, ze istniejg
duze mozliwosci zwiekszenia efektywnosci produkeji bez zmiany wymia-
ru czasu pracy, m.in. poprzez wprowadzenie innowacji w organizacji
czasu pracy oraz w jego wykorzystaniu.

W opracowaniu podjeto probe wykazania w sposéb syntetyczny glow-
nych aktualnych tendencji w ksztaltowaniu wymiaru i rozkladu oraz
w wykorzystaniu czasu pracy w kraju i za granicg (punkt 1 i 2 niniej-
szego opracowania)® oraz pokazania innej, rzadziej wskazywanej mozli-
wosci poprawy efektywnosci w tym zakresie (punkt 3 pracy).

1 Ze wzgledu na ramy objeto§ciowe opracowania tendencje te przedstawiono
w sposéb skrétowy i bez pelnej dokumentacji literaturowej. Wyeksponowano
nowsze prace, a wsrdéd nich — z uwagi na nazwiska autoréw — referaty na
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Jesli efektywno$¢ oznacza lepsze wykorzystanie zasobow i jesli zasoby
te ograniczymy do ludzkiej pracy mierzonej ogélng liczbg jednostek cza-
su przepracowanego, ktérg w danym czasie rozporzgdza gospodarka na-
rodowa, to powinny one by¢ tak rozdysponowane pomiedzy rézne dzialy
produkcji materialnej oraz rézne galezie przemystu, aby lgcznie z na-
kladami pracy uprzedmiotowionej pozwalaly uzyskaé maksymalny do-
chod narodowy. Zamieszczone w ostatniej czeSci tego opracowania dane
liczbowe wskazujg na celowo$¢ doglebnej analizy dotychczasowego roz-
dysponowania zasobu ludzkiej pracy w naszej gospodarce i rozwaZzenia
zasadnosci restrukturyzacji zatrudnienia. Analiza taka moze by¢ bardzo
przydatna przy projektowaniu m.in. zmian strukturalnych, bedacych
jednym z gltéwnych celow spoleczno-gospodarczych obecnego pieciolecia.

GLOWNE TENDENCJE W KSZTALTOWANIU WYMIARU I ROZKELADU
TYGODNIA ROBOCZEGO

W okresie powojennym, a zwlaszcza po roku 1955 rozpoczal sie
w $wiecie intensywny, trwajgcy ponad 20 lat i niemal powszechny pro-
ces skracania czasu pracy przede wszystkim poprzez obnizanie normy
tygodniowej i zmniejszanie liczby dni roboczych w tygodniu. W jego
wyniku w rozwinietych gospodarczo krajach kapitalistycznych wprowa-
dzono 5- dniowy i 40—42,5-godzinny tydzien pracy. Znaczna redukcja
czasu pracy dokonana zostala réwniez — chociaz na ogél pézniej — nie-
mal we wszystkich krajach socjalistycznych. Jej tempo ilustrujg dane
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, z ktérych wynika, ze w roku 1955
przewazal 48-godzinny tydzien pracy (wprowadzony jeszcze po I wojnie
$wiatowej), natomiast w roku 1968 — 42—44-godzinny tydzien pracy

U schylku lat szesédziesigtych i w latach siedemdziesigtych powstato
wiele optymistycznych prognoz, w ktérych zakladano dalsze skrécenie
czasu pracy® Prognozy te na og6l nie sprawdzily sie, a tempo obniza-
nia wymiaru czasu pracy zostalo powaznie zahamowane. Zlozylo si¢ na
to kilka przyczyn.

W wielu krajach poprawa jakosci zycia stala sie pilniejszym zada-
niem spolecznym niz zwigkszanie czasu wolnego. Kontrolowanie zanie-

konferencje naukowa nt. , Gospodarowanie czasem pracy” zorganizowang przez
Zaklad Spotecznego Ustroju Pracy Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w Jachrance
21—22. 10. 1986, zwane dalej w skrocie ,referatami na konferencje naukowa
w Jachrance”.
2 Por, H. Strzeminski: Czas pracy i jego skracanie, Warszawa 1976, s, 38.
3 Przytacza je m, in. J. Penc: Innowacje w zakresie czasu pracy (I), ,Praca
i Zabezpieczenie Spoleczne” 1980, 10, s. 4—5.
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czyszczen Srodowiska, jego uzdrawianie i odradzanie, odbudowa i mo-
dernizacja miast, zwalczanie zjawisk patologicznych (przestepczosé, nar-
komania), zapewnienie powszechnej opieki lekarskiej i powszechnej edu-
kacji wymaga ogromnych nakladéw, zmniejszajacych zasoby narodowe
poszczegdlnych krajow.

Na zahamowanie tempa skracania czasu pracy wplynely takze zmiany
strukturalne. Rozwdj ustug i zwigzana z tym serwicyzacja zatrudnienia
powodujg — jak sie czesto twierdzi — obnizenie sie spolecznej wydaj-
no$ci pracy (wydajnos¢ w dziale ustug ro$nie o polowe wolniej niz w po-
zostatych dzialach gospodarki) *.

Ponadto dla decyzji o dlugosci czasu pracy nie bez znaczenia sg znane
wyniki badan nad optimum czasu pracy. Optimum to sformulowal je-
szcze na przelomie lat piecdziesiatych i sze$tdziesigtych J. Rosner, wy-
korzystujac spostrzezenia szwedzkich ekonomistéw E. Michanka i I. Ohl-
ssona. Najogélniej, jest to taka dlugos¢ czasu pracy, przy ktérej produk-
cja osigga punkt szczytowy (optimum produkcyjne)’®. Przyktadowo we-
diug ustalen fizjologéw pracy O. Neulocha i G. Lehmanna w warunkach
RFN optimum to wynosilo woéwczas 42,5 godzin (5 dni pracy w tygodniu
po 8,5 godzin dziennie)®, natomiast wedlug jeszcze wezesniejszych badan
Ministerstwa Pracy USA, przeprowadzonych w przemysle wojennym,
byla to morma 40 godzin tygodniowo’. Norma zyskala praktyczng we-
ryfikacje (z punktu widzenia wynikéw produkecyjnych w krajach, ktoére
ja wprowadzily, a obecnie uwaza sie, ze w miare dalszej redukcji coraz
mniejsza cze$¢ skréconego czasu jest kompensowana wzrostem godzino-
wej wydajnosci. Po zmniejszeniu wymiaru tygodniowego czasu pracy
ponizej 38—40 godzin nastepuje inwersacja tej relacji, co oznacza, ze
dalsze skrécenie czasu powoduje rownoczesny spadek wydajnosci® Dla-
tego m. in. w Stanach Zjednoczonych w procesie skracania czasu w przy-
szloéci preferowane bedzie wydluzanie urlopéw wypoczynkowych lub
ewentualnie oplacanie w szerszym niz dotagd zakresie absencji choro-
bowej *

W Japonii, gdzie dotad obowigzywalta zupeinie odmienna od euro-
pejskiej praktyka w ksztaltowaniu czasu pracy dopiero teraz obserwuje

4 Ibid., s. 6.

5 J. Rosner: Zagadnienia czasu pracy. Warszawa 1962, s. 31.

6§ O. Neuloch: Betriebssoziologische Untersuchungen [w:] Arbeitszeit und
Produktivitdt, T. I1I, Berlin 1962, s. 130.

7 J. Rosner: Optimum czasu pracy. ,Ekonomista” 1960, 3, s. 600—601.

81, Koziol: Gospodarowanie czasem pracy w przedsiebiorstwach Stanéw
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Referat na konferencje naukowa w Jachrance,

op. cit., s. 3.
9 Ibid., s. 5.

11 — Annales, vol. XXIII
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sie intensywne zmiany. Powszechna regulacja czasu pracy — jak podaje
E. Sobotka — jest tam zawarta w ustawie o standardach pracy z 1947 r.,
zgodnie z ktérg norma tygodniowa wynosi 48 godzin i 6 dni pracy,
a W projekcie zmiany tej ustawy przewiduje si¢ norme 45 godzinnego
tygodnia pracy. Nizszy wymiar czasu pracy przewidujg uklady zbiorowe.
Obecnie w systemie 4b5-godzinnego tygodnia pracy zatrudnionych jest
ok. 40% pracownikéw, a pieciodniowy tydzien pracy ma 27%0 pracowni-
kéw . Ostatnio japonskie Ministerstwo Pracy zalecilo zmniejszenie go-
dzin pracy, wprowadzenie 5-dniowego tygodnia pracy, wykorzystywa-
nie w catosci urlopéw wypoczynkowych, ograniczanie pracy w godzinach
dodatkowych. Ma to wplyngé korzystnie na wydajno$é oraz zwigkszyé
popyt wewnetrzny .

Zahamowanie tendencji do skracania czasu pracy w wielu krajach
towarzyszy ozywienie reform majacych charakter innowacji organiza-
cyjnych polegajacych na stosowaniu réznych form uelastycznienia czasu
pracy i odejscia od schematycznego rozwigzania 5 x 8 godzin pracy
w tygodniu. Rozwinieciem zasady uelastycznienia czasu pracy jest idea
pracy w wybranym czasie oraz tzw. plynny, zmienny, ruchomy czas
pracy, oznaczajgcy swobode w zakresie ustalania godzin rozpoczynania
i konczenia pracy tak, aby ogélny czas przepracowany zgodny byl z umo-
wa. Dzieki temu spelnia sie istotng potrzebe w zakresie indywidualizo-
wania rytmu pracy. Ponadto takie elastyczne traktowanie dnia, tygodnia,
czy nawet miesigca pracy zmniejsza a nawet niekiedy catkowicie elimi-
nuje réznego rodzaju absencje, zmniejsza plynnos$é¢ kadr, zwieksza wy-
dajnosé¢ pracy.

Ta reforma organizacji czasu pracy zapoczatkowana zostala w RFN juz
w 1967 r., a nastepnie rozpowszechnila si¢ w innych kapitalistycznych
krajach europejskich (glownie we Francji, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii).
Stosowana jest takze w krajach socjalistycznych, gléwnie w ZSRR, Bul-
garii i na Wegrzech oraz ze zmiennym zainteresowaniem w Polsce.

Spoérod innych rozwigzan wymieni¢ nalezy takze zmiany w rozkla-
dzie tygodniowego czasu pracy umozliwiajace diuzszy cotygodniowy sku-
mulowany odpoczynek w postaci dni wolnych. Pracujgcy uwazali te roz-
wigzania za bardzo atrakcyjne. Byly to np. 4-dniowy i 40-godzinny ty-
dzien pracy lub 3-dniowy i 37,5-godzinny tydzien pracy stosowany w in-
stytuciach ubezpieczeniowych i os$rodkach elektronicznej techniki obli-

10 E Sobb6tka: Czas pracy w Japonii. ,Polityka Spoleczna” 1987 3, s. 39;
A.Luszniewicz wskazuje na znaczenie szersze rozpowszechnienie 5-dniowego tygo-
dnia pracy — 77% regularnie zatrudnionych pracownikéw. (A. Luszniewicz:
Statystyczny obraz wspdtczesnej Japonii. ,Wiadomosci Statystyczne” 1987, 3, s. 39;

11 H, Strzeminska: Tendencje krajéw europejskich w zakresie gospoda-
rowania czasem pracy. Referat na konferencje naukowg w Jachrance, op. cit., s. 1.
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czeniowej Standéw Zjednoczonych. W tym ostatnim systemie pracownik
ma co drugi tydzien 5 kolejnych dni wolnych od pracy, bo w I tygodniu
pracuje w poniedziatek, wtorek i czwartek, a w II — dopiero w $rode,
piatek i sobote™ To ostatnie rozwigzanie jest m.in. wyrazem zmiany
orientacji w polityce czasu pracy( ktérg H. Strzeminska okresla jako
zmiane z ,wychodzenia gléwnie naprzeciw aspiracjom pracownikow”
do ,strategii ukierunkowujgcej innowacje na zwickszenie efektywnoseci
produkeji, gléwnie w drodze wydluzania czasu funkcjonowania zakla-
du” 8, Zmiana ta podyktowana jest nie tylko wzgledami ekonomicznymi
i koniecznoscig wydluzenia czasu pracy coraz kosztowniejszych stanowisk
pracy, lecz takze sytuacjg na rynku pracy i rosngcym bezrobociem. Wspo-
mniany 3-dniowy tydzien pracy umozliwia zatrudnienie 2 pracownikéw
na tym samym stanowisku pracy. Praca w dwuosobowych zespolach
stosowana jest réwniez w przemysle francuskim. Praktykowane jest tak-
ze dzielenie obsady jednego stanowiska miedzy kilku pracownikéw za-
trudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy .

Praca w niepelnym wymiarze staje si¢ w krajach o duzym bezrobociu
coraz popularniejsza i jest czesto jedyna alternatywa zarobkowania przy
braku innych mozliwosci znalezienia pracy. Wolec jej silnej krytyki
przez zwigzki zawodowe niektére kraje wydaly lub przygotowuja prze-
pisy majgce na celu przyznanie zatrudnionym w niepelnym wymiarze
tych samych praw, jakie przystugujg pozostalym pracownikom .

Nieco inaczej przebiegaly zmiany w poziomie i rozkladzie tygodnio-
wego czasu pracy w Polsce. Postulat powszechnego skracania czasu pra-
cy wysuwany byl od dos¢ dawna. Juz w latach 1958—1960 Miedzyre-
gionalna Komisja Slgsko-Krakowska przeprowadzita badania w celu okre-
$lenia skutkow skrécenia tygodniowego czasu pracy do 40 godzin
w 1965 roku . Skrécenie to bylo pdiniej przedmiotem licznych uchwat
Zjazdéw Partii i Kongreséw Zwigzkéw Zawodowych. Powszechne skro-
cenie czasu pracy nastgpilo w 1981 roku, a jego efektem jest 42-godzinny
tydzien pracy. Pod wzgledem wymiaru czasu pracy nie ustepujemy wie-
lu innym krajom. Jednakze w proporcji do dochodu narodowego na 1

12 W, Schweisheimer: Anfinge einer 3-Tage-40-Stunden-Woche in den
USA. ,Personal” 1971, 5, s. 181—183.

13 H, Strzeminska: Tendencje krajow europejskich..., op. cit., s. 5.

14 Szeroky prezentacje tych rozwigzan zawiera praca: L. Machol-Zajda:
Innowacje w organizacji czasu pracy. ,Studia i Materialy Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych” 1985, z, 23.

15 Ibid., s. 5.

6 7 Bajszczak, J Obodowski, J.Rosner, D, Zuk: Problemy
skracania czasu pracy. Komisja Planowania przy RM, Migdzyregionalna Komisja
Slasko-Krakowska., Zeszyty Prac Komisji 1961, 11, s. 148.

11+
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mieszkanca czas ten jest stosunkowo kroétki, chociaz szczegdlowsze ba-
dania w tym zakresie wskazujg na brak jednoznacznej zaleznosci po-
miedzy diugoscia czasu pracy a poziomem dochodu narodowego ¥'.

W specyficznej sytuacji naszej gospodarki nie dziatalo wiele waznych
uwarunkowan, determinujgcych proces skracania czasu pracy w innych
krajach Przykladowo redukcja czasu pracy nie pociggnela za sobg in-
tensyfikacji pracy, nie zachodzila takze konieczno$é stworzenia tg drogg
miejsc pracy w zwiazku ze zglaszanym przez zaklady pracy deficytem
silty roboczej®. W niewielkim zakresie stosuje sie nowe rozwigzania
W organizacji czasu pracy, co L. Machol-Zajda tlumaczy utrwalong
w wieloletniej praktyce spolecznej postawa oczekiwania na innowacyj-
noé¢ pochodzgecg ,,0d gory” oraz ogdlng postawg konserwatywna w dzie-
dzinie innowacji organizacyjnych ®, Warto zatem szeroko propagowaé
te rozwigzania, wskazywa¢ na ich ekonomiczno-spoleczne efekty oraz za-
checa¢ do ich wprowadzania stwarzajac réwniez — je$li to zasadne —
odpowiednie podstawy prawne w tym zakresie.

WYKORZYSTANIE CZASU PRACY

Wykorzystanie czasu pracy jest przedmiotem czestych analiz i po-
réwnan prowadzonych na podstawie danych statystycznych dotyczacych
gospodarki polskiej. Rzadziej przeprowadza sie je w przekroju rdéznych
krajow, a wynika to z faktu, iz dane o czasie nie przepracowanym nie
sg prezentowane w miedzynarodowych rocznikach pracy, ani w roczni-
kach poszczegdlnych panstw. Wycinkowe poréwnania miedzynarodowe
opublikowali w 1985 r. ekonomis$ci wegierscy. Dotycza one godzin obo-
wigzujgcych i przepracowanych w przemysle 9 krajow w 1981 roku,
z wyjatkiem Polski i Wegier, dla ktérych uwzgledniono dane z 1983 r.
(tab. 1).

Najlepsze wskazniki wykorzystania czasu pracy odnotowano w Ja-
ponii (98,4%) oraz wUSA (96,7%0), najgorsze natomiast w Polsce (88,6%0)
i Szwecji (86,5%0). Na skutek tak znacznych réznic w omawianych wska-
znikach roczny ubytek godzin pracy na 1 robotnika w przemysle pol-

17 A, Klimczyk-Duranc: Wykorzystanie czasu pracy w Polsce i innych
Ekrajach. Referat na konferencje naukowg w Jachrance, op. cit., s. 10—11; wcze-
$niejsze tego typu poréwnania przeprowadzit W.Muszalski (W. Muszalski:
Czas pracy a dochéd narodowy, ,Ekonomika i Organizacja Pracy” 1972, 4, s. 152—153.

18 Por. W.Swierczewski: Spoleczno-ekonomiczne i organizacyjne uwa-
runkowania wykorzystania czasu pracy. Referat na konferencje naukows.., op. cit,,
s, 5.

19 Machol-Zajda: op. cit.,, s. 6—7.
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Tab. 1. Wykorzystanie nominalnego czasu pracy
w przemy$le wybranych krajéw w 1981 roku
The utilization of the nominal working time in industry
in the selected countrres

Czas przepraco- | Roczny ubytek

Lp Kraje wany w % czasu godzin pracy

nominalnego na 1 robotnika
1. Japonia 98,4 35
2. UsA 96,7 63
3. Francja 92,4 149
4, RFN 91,8 145
5. Wegry 90,7 182
6. Holandia 90,5 174
7. Wiochy 90,1 171
8. Polska 88,6 221
Szwecja 86,5 243

Zr6dlo: Dane zaczerpnigte z: A, Klimeczyk-Duranc: Wyko-
rzystanie czasu pracy w Polsce i innych krajach,
op. cit., s. 13 i zal. 2.

skim jest ponad sze$ciokrotnie wiekszy niz w Japonii i 3,5-krotnie wiek-
szy niz w USA.

Wykorzystanie czasu pracy w Polsce od wielu lat ocenia sie kry-
tycznie. Najpelniejszy obraz tego wykorzystania zawierajg badania bi-
lansu czasu pracy robotnikéow grupy wytwdrczej w przemysle w latach
1955—1985 przeprowadzone przez W. Krencika. Ewolucje poszczegdlnych
sktadnikow tego bilansu przedstawiono na ryec. 1.

W ciaggu 30 lat nominalny tygodniowy czas pracy zostal skrécony
0 4,6 godz. i wynosit w 1985 roku 40,5 godz. Skrocenie to bylo w 65%
skutkiem obnizenia wymiaru czasu pracy. Zasadnicza redukcja nomi-
nalnego czasu pracy dokonala sie w ciggu ostatnich 15 lat, przy czym
najwiekszy ubytek, bo o 2,5 godz. przypada na lata 1980—85 (w roku
1981 wprowadzono powszechnie 42-godzinny tydzien pracy)®

Nieco inaczej przebiegal proces redukcji liczby godzin przepracowa-
nych w czasie normalnym (bez godzin nadliczbowych). W calym badanym
trzydziestoleciu liczba tych godzin w skali tygodnia zmniejszyla sie az
o 7, przy czym w latach 1970-—1980 ubytek wyniést 3 godz., a w latach
1980-—-1985 — 2,6 godz.

Jednocze$nie juz od roku 1960 obserwuje sie ciggly wzrost rozmia-

20 W. Krencik: Struktura czasu pracy w przemysle polskim. Materialy na
konferencje naukowa w Jachrance, op. cit., s, 7.
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Ryc. 1. Zmiany w tygodniowym
bilansie czasu pracy robotnikéw
grupy przemystowej w przemysle
uspolecznionym w latach 1955—

Liczba godzin
481
47
46

45 1985; 1 — godziny przepracowane
i nadliczbowe, 2 — godziny nieprze-
pracowane, 3 — godziny przepraco-

431
42
4
40
39
38 I
371
36
35
3

|
33 !

wane normalnie
Changes in the weekly balance of
the working time of the workers
from the industrial greup in so-
{ cialized industry between 1955—1985;

‘ 1 — worked overtime hours, 2 —
not worked hours, 3 — regular
working hours

i

[}
|
|
i
1855 1960 1970 1975 1930 1985
2 ] 30 I

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych W. Krencika, op. cit., s. 6.

32

réw czasu nie przepracowanego, glownie wskutek wydluzajacych sie
urlopéw wypoczynkowych i absencji chorobowej. W roku 1985 czas nie
przepracowany w skali tygodnia wynosil 7,7 godz.,, co w stosunku do
nominalnego czasu pracy daje 19%o, albo — inaczej méwigc — oznacza
ubytek prawie 1 dnia pracy w tygodniu.

W literaturze wskazuje sie roézne przyczyny tego zjawiska. Sg to
m. in. upadek etosu pracy, postepujgca naturalizacja zaspokajania po-
trzeb gospodarstwa domowego, pogorszenie psychicznych i materialnych
warunkéw pracy i zycia, a w zwigzku z tym i stanu zdrowotnego pra-
cujacych, ale tez i np. zla organizacja pracy czy mala skutecznosé¢ pro-
efektywnosciowych mechanizméw reformy gospodarczej. Nie bez zna-
czenia dla rozmiaréw czasu nie przepracowanego sa rowniez prawne pod-
stawy interpretacji kategorii czasu pracy oraz oplacania godzin nie prze-
pracowanych co jest przedmiotem dyskusji specjalistow z dziedziny pra-
wa i tutaj zostanie pominiete.

W latach 1955—1985 nastepowaly takze wyrazne zmiany w angazo-
waniu pracownikéw do pracy w godzinach nadliczbowych. Lata 1955—
1970 byly okresem stalego zmniejszania tych godzin, w latach 1970—
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Tab. 2. Czas przepracowany przez robotnikéw grupy wytwodrczej raz produkcyjne
Srodki trwale brutto na 1000 z! produkcji czystej wedlug dzialdéw gospodarki
uspotecznionej poza rolnictwem w 1980 i 1985 roku (ceny stale z 1982 r.)
The time worked by the workers of the productive group and the durable
production means brutto per 1000 zloty of pure production according to the
sectors of socialized economy except agriculture in 1980 and 1985 (constant proces

from 1982)
1980 1985

L. czas prze- | produk- |czas prze- | produk-

Lp. Wyszezegblnienie pracowany cyjne pracowany cyjne
w godzi- srodki w godzi- $rodki

nach trwate w zt nach trwate w zt
1. Przemyst 2,50 3033,6 2,37 31785,3
2. Budownictwo 2,45 1152,6 2,40 1541,0
3. Lesnictwo 3,18 24277 2,27 19447
4. Transport i lgcznosé 7,23 9899,3 6,11 10 420,5
5. Handel 1,19 689,6 1,25 8935
6. Gospodarka
uspoteczniona
ogblem 2,58 3257,6 2,21 4 063,0

Zrbodlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych Rocznika Statystycznego 1986, War-
szawa 1986, s. 88 i 195 oraz Rocznika Statystycznego Pracy 1986, op. cit.,
s, 206, W obliczeniach dotyczgcych przemystu dane o czasie pracy zaczer-
pnieto z Rocznika Statystycznego Przemystu 1986, Warszawa 1986, s. 199,
Czas ten wedlug Rocznika Statystycznego Pracy 1986 jest znacznie nizszy
i prawdopodobnie dotyczy tylko przemystu panstwowego.

1880 ich liczba nieznacznie wzrosta, a po roku 1980 — wzrosla gwal-
townie. Obecnie wynosi 3 godziny w skali tygodnia, co stanowi az 7,4%0
nominalnego czasu pracy.

Zmiany w strukturze czasu pracy w poszczegblnych galeziach prze-
mystu przebiegaly nieco inaczej. Przede wszystkim istniejg duze réznice
miedzygaleziowe w czasie nominalnym, ktéry wynosi od 38,5 godz w ty-
godniu w przemysle weglowym do ponad 41 godz w przemystach: meta-
lowym, maszynowym i spozywezym. W przemysle weglowym w najszer-
szym zakresie wykorzystuje sie prace w godzinach nadliczbowych; zaj-
muje ona ponad 7 godz. tygodniowo. W poréwnaniach galeziowych
interesujace jest takze, to ze rozmiary czasu nie przepracowanego byly
bardzo malo zréznicowane i koncentrowaly sie najczesSciej wokét 8 go-
dzin tygodniowo.

7 przeprowadzonych badan wynika potrzeba zmiany istniejgcej struk-
tury czasu pracy. Z ekonomicznego punktu widzenia niemozliwe jest
bowiem jednoczesne skracanie czasu nominalnego i wydluzanie czasu nie
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Tab. 3. Czas przepracowany przez robotnikdw grupy przemystowej i rozwojowej
oraz produkcyjne S$rodki trwate brutto na 1000 zt produkcji czystej w przemysle
uspotecznionym wedlug gatezi w 1980 i 1985 roku (ceny state z 1982 r.)

The time worked by the workers of the productive and develomental group and
the durable production means brutto per 1000 ztoty of pure production in socialized
industry according to the branches in 1980 and 1985 (constant prices from 1982)

1980 1985
Lp. Wyszezegélnienie czas prze- prO('iuk— czas prze- proa?uk—
pracowany cyjne pracowany cyjne
w godzi- Srodki w godzi- $rodki
nach trwate w zi nach trwale w zt
1, Przemyst ogdltem 2,53 3066 2,37 38714
w tym:
2. Przemyst weglowy 2,30 2673 472 5948
3. Przemyst paliw 0,48 2 596 0,60 4129
4. Przemys!t energetyczny 1,27 11 230 1,76 16 834
5. Hutnictwo zelaza 3,62 10 320 3,45 12 980
6. Hutnictwo metali 2,44 7284 2,30 8179
niezelaznych
7. Przemyst metalowy 3,86 2909 2,78 3097
8. Przemyst maszynowy 3,25 2838 2,18 21701
9, Przemys!t precyzyjny 3,17 2011 1,82 1169
10. Przemyst srodkow 2,75 2525 2,14 2755
transportu
11. Przemyst elekrotech. 3,04 2015 2,04 1934
i elektroniczny
12. Przemyst chemiczny 2,71 5090 1,82 4698
13. Przemyst materialéw 2,69 4118 2,88 5923
budowlanych
14. Przemyst szklarski 3,73 2318 2,79 2278
15. Przemyst ceramiki 4,90 3313 3,05 21715
szlachetnej
16. Przemyst drzewny 4,20 2 566 2,92 2442
17. Przemys!t papierniczy 3,23 5 697 2,86 7159
18. Przemyst wibkienniczy 3,57 2 356 2,62 2493
19. Przemyst odziezowy 5,27 659 4,50 817
20. Przemyst skérzany 4,19 998 3,50 1064
21. Przemys!t spozywczy 1,25 1414 1,63 2254

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych Rocznika Statystycznego 1986, op.
cit.,, s. 223, oraz Rocznika Statystycznego Przemystu 1986, Warszawa 1986,
s. 199—200 i 253-—255. Warto$é¢ produkcyjnych $rodkéw trwalych uzyskano
w wyniku obliczen poérednich (z wykorzystaniem indekséw).
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przepracowanego. Roéwniez zmniejszanie czasu nominalnego przy zwiek-
szaniu rozmiaréw pracy w godzinach nadliczbowych nie moze byé¢ akce-
ptowane, bo podwaza zasadniczy cel skracania czasu pracy. Tymczasem
jak wynika z badan Zespolu Inspekcji Pracy Ministerstwa Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych tylko nieliczne przedsigbiorstwa nie przekroczyly
obowigzujgcego w czasie badania limitu godzin nadliczbowych (120 godz.
rocznie i 4 godz. dziennie na 1 zatrudnionego), a niektérzy pracownicy
(kierowcy, tokarze) przepracowali do 1000 godzin nadliczbowych w skali
roku #, Wyniki innych badan sg jeszcze bardziej alarmujgce. W indywi-
dualnych przypadkach stwierdzono przekroczenie 1600 godz. nadliczbo-
wych rocznie na 1 zatrudnionego *. Dla poréwnania mozna poda¢, iz czas
przepracowany przez 1 robotnika grupy przemyslowej i rozwojowej
w przemysle uspolecznionym w 1985 r. wynidst Srednio bez godzin nad-
liczbowych 1705 godz. ®

Od roku 1982 — jak dowodzi J.Rosner — mozna zaobserwowaéc
préoby wydtuzania czasu pracy. Nie likwidujac formalnie zasady 5-dnio-
wego i 42-godzinnego tygodnia pracy na mocy rozporzgdzenia Rady
Ministréw z 19 grudnia 1985 r. w sprawie czasu pracy w uspolecznionych
zakladach pracy w latach 1986—1988 upowazniono kierownikéw za-
kladéw pracy o ,podstawowym znaczeniu dla kraju” do wydtuzania
czasu pracy do 9 godzin dziennie i 48 godzin tygodniowo w tygodniach,
w ktérych nie udziela sie dodatkowo dnia wolnego od pracy *. Okres
rozliczeniowy, w ktéorym mozna stosowa¢ wydluzony czas pracy nie
moze przekracza¢ 24 tygodni.

Drugg mozliwo$cig wydluzania czasu pracy na mocy tego rozporza-
dzenia jest dopuszczalny wymiar pracy w godzinach nadliczbowych wy-
noszgcy: — 60 godz. miesiecznie dla pracownikéw transportu i komu-
nikacji, — 30 godz. miesiecznie dla pracownikéw lgczno$ci i zakltadow
o podstawowym znaczeniu. W sumie oznacza to dzienny czas pracy
w granicach 10—11 godz. i niesie za soba niebezpieczenstwa zdrowotne
i spoleczne. Faktyczna koncentracja godzin nadliczbowych w wolne
soboty nieco lagodzi ten problem. Wedlug danych za 1985 r. w sferze
produkcji materialnej poza ruchem cigglym na wolne soboty przypadalo
ok. 40%¢ godzin nadliczbowych, a w przemysle — 56%0.%

21 E. Sobétka: Regulacja czasu pracy w warunkach reformy gospodarczej.
»Studia i Materialy Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych” 1985, z, 28, s. 16.

22 Z. Neubauer: Informacja o funkcjonowaniu prawae pracy i przestrzega-
niu praworzqdnosci. ,,Stuzba Pracownicza” 1987, 5, s. 10.

23 Rocznik Statystyczny Pracy 1986, Warszawa 1987, s. 209.

4 J, Rosner: Ekstensywne i intensywne formy gospodarowania czasem pracy.
Materiaty na konferencj¢ naukowg w Jachrance, op. cit., s. 9—10.

% Wyliczenia na podstawie Rocznika Statystycznego Pracy 1986, s, 208.
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Szukanie wyjScia z trudnosci gospodarczych w wydluzaniu godzin
pracy jest takze ekonomicznie nieoplacalne. Dowiodly tego cytowane
weczesniej badania nad optymalnym czasem pracy. Preferowaé nalezy
natomiast wszystkie zabiegi ekonomiczne, spoleczne, prawne i inne
zmierzajace do racjonalizacji czasu pracy, ktérg A. Sajkiewicz nakresla
bardzo szeroko proponujac rézne kierunki oddzialywania na pracowikéw,
wlacznie z kadrg kierowniczg. Racjonalizacja ta wigze sie z uspra-
wnieniem:

1) systemu organizacji (struktur organizacyjnych, podzialu
i kontroli zadan, styléw kierowania, zasilania informacyjnego, wzbo-
gacania tres$ci pracy, unowoczesniania proces6w technologicznych, wspdi-
uczestnictwa w decyzjach);

2) systemu pracy (motywacyjnej funkcji plac, warunkéow
socjalnych, ksztalcenia i doskonalenia pracownikéw, ergonomicznych
warunkdéw pracy oraz metod pracy) *.

Wsréd usprawnien dotyczacych szeroko rozumianego gospodarowania
czasem pracy nalezy takze uwzgledni¢ mozliwo$¢ dokonania pewnych
przesunie¢ w strukturze zatrudnienia, a tym samym w strukturze wy-
korzystania spolecznego zasobu czasu pracy.

RESTRUKTURYZACJA ZATRUDNIENIA A EFEKTYWNOSC GOSPODAROWANIA
CZASEM PRACY

Spoleczne zasoby pracy sg rozdysponowane pomiedzy rézne dzie-
dziny sfery produkcyjnej i pozaprodukcyjnej. W kazidej z tych dzie-
dzin zaangazowana jednostka pracy daje roine efekty. Z ekonomiczne-
go punktu widzenia duzg przydatnos¢ dla polityki gospodarczej moglyby
mie¢ informacje o rozmiarach tych efektéw w poszczegélnych dziedzinach
zastosowania pracy. Informacje te moglyby stanowi¢ pewng przeslanke
przy podejmowaniu decyzji co do restrukturyzacji gospodarki narodowej
czy przemyshu. Uzyskanie ich jest jednak niezmiernie trudne ze wzgledu
na teoretyczne i praktyczne problemy mierzenia samej pracy oraz usta-
lania jej efektow.

W opracowaniu podjeto prébe wstepnego i bardzo uproszczonego
poréwnania nakladéw i efektow pracy wedlug dzialéw produkcji ma-
terialnej oraz galezi przemystu uspolecznionego uwzgledniajac ogélnie do-
stepne dane statystyczne.

Za syntetyczny miernik efektéw pracy przyjeto wytworzony dochdd
narodowy, ktérego odpowiednikiem na szczeblu dzialdw produkcji ma-

26 A, Sajkiewcz: Wykorzystanie czasu a efektywno$é pracy. Materialy na
konferencje naukowag w Jachrance, op. cit., s. 16.
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terialnej czy galezi przemystu jest wartosciowy miernik produkcji czystej
netto. Produkcja ta jest rezultatem zaangazowania pracy zywej, ktora
mozna zmierzy¢ liczbg faktycznie przepracowanych godzin przez robo-
tnikéw grupy wytiwdrezej oraz pracy uprzedmiotowionej w $rodkach
pracy, ktérej zmierzenie jest znacznie trudniejsze. W wyniku analizy
dostepnych informacji statystycznych za miernik pracy uprzedmioto-
wionej przyjeto wartos¢ produkcyjnych srodkéw trwatych brutto.

Oba te mierniki kryja w sobie znaczne uproszczenia. Ustalony miernik
pracy iywej ma charakter wylacznie ekstensywny. Ponadto pomija
czas pracy pozostalych kategorii pracowikéw poza robotnikami grupy
wytwdrczej, ktédrzy chociaz posrednio, ale wspoéldzialajg w wytwarzaniu
dochodu narodowego. Brak rejestracji ich czasu pracy uniemozliwia
uwzglednienie tych nakladéw czasu w sposéb bezposredni. Udzial pra-
cownikéw na stanowiskach nierokbotniczych w strukturze zatrudnienia
jest zréinicowany w poszczegélnych dziatlach gospodarki i galeziach
przemystu. Posrednie uwzglednienie tej grupy wymagatoby dodatkowych
badan i przeliczen, kiére w tym wstepnym etapie poréwnan musiaty
by¢ pominigte.

Przyjety miernik pracy uprzedmiotowionej okresla majgtkochlonnosé
produkcji, stopien mobilizacji produkcyjnych srodkéw trwalych. Srodki
te sg uzywane w procesie produkcji wielokrotnie. Na faktyczne obcigze-
nie wytwarzanej produkcji czystej ma wplyw ich struktura, a zwlaszcza
proporcje miedzy szybko i wolno zuzywajacymi sie¢ grupami Srodkow
trwalych. Jej uwzglednienie bez szczegélowych badan nie jest mozliwe.
Faktyczne zuzycie $rodkéw trwalych najlepiej charakteryzowalyby war-
tog¢ ich umorzenia. Miernik ten nie zostal wykorzystany ze wzgledu
na ograniczony material liczbowy w rocznikach statystycznych.

Pamietajgc o zastosowanych uproszczeniach obliczono wskazniki okre-
$lajgce zaangazowanie obu rodzajéow prac na 1000 zl produkcji czystej.
Poziom tych wskaznikéw dla dzialéw produkcji materialnej podano
w tabeli 2, a dla galezi przemystu — w tabeli 3. Przyjecie cen statych
stwarza mozliwo$¢ poréwnan pomiedzy rokiem 1980 i 1985%. W celu
ulatwienia analizy galezie przemystu uszeregowano wedlug poziomu
badanych wskaznikéw (tab. 4 i 5).

BRiorgc pod uwage tak opracowany material liczbowy do dziedzin
wytwarzania o efektywnym wykorzystaniu spetecznego zasobu czasu
pracy mozna zaliczyé te z nich, w ktdrych na wytworzenie jednostki
dochodu narodowego zuiywa sie stosunkowo najmniej jednostek pracy

27 Trudnosci w uzyskaniu odpowiednich darych uniemozliwily wydluZenie
noryzontu czasowego tych poréwnan. Pominieto w nich takze rolnictwo ze wzgledu
na brak danych o czasie pracy w tym dziale.
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zywej i uprzedmiotowionej. I odwrotnie: do dziedzin nieefektywnych
pod tym wzgledem mozna zaliczyé te z nich, w ktéorych réwnocze$nie
oba z omawianych wskaznikéw bedg wysokie. Oznacza to, iz za kry-
terium efektywnosci przyjeto minimalizacje zasobéw pracy potrzebnych
na wytworzenie jednostki dochodu narodowego.

Wyrazenie miernikéw zaangazowania prac w réznych jednostkach
miary, tj. pracy zywej w godzinach (normalnych i nadliczbowych 1gcznie)
a uprzedmiotowionej w zl utrudnia ocene tych dziedzin wytwarzania,
w ktérych dla uzyskania jednostki dochodu narodowego zuzywa sie $rodki
trwale wysokiej wartoéci przy relatywnie malym zuzyciu pracy zywej
(np. przemyst energetyczny) oraz odwrotnie — $rodki trwale o sto-
sunkowo maltej warto$ci i prace zywg w duZych rozmiarach (przemyst
odziezowy i skérzany). Jest natomiast mozliwe woéweczas, gdy wskazniki
zaangazowania obu prac sg jednoczesnie albo wysokie, albo niskie.

Podkresli¢ nalezy takze, ze do poréwnan tych z koniecznosci przyjeto
dosé nietypowy dla naszej gospodarki, trudny okres lat 1980—1985
W zwigzku z tym w oparciu o dane tego okresu nie nalezaloby wyciggaé
dalej idacych wnioskéw w sensie dlugofalowym. Jednym z czynnikéw
bardzo utrudniajgcych ocene jest silna inflacja, jaka wystepowala w; tym
okresie. Postugiwanie si¢ cenami stalymi z 1982 roku nie lagodzi tego
problemu calkowicie. Powszechnie wiadomo takze, Ze dokonana prze-
cena srodkdéw trwalych spotkala sie z ostra krytyka.

Pomimo poczynionych zastrzezen przeprowadzone poréwnania po-
zwalajg sformulowa¢ kilka uwag:

1. Dzialem gospodarki narodowej o najkorzystniejszych wskaznikach
jest handel, natomiast o najmniej korzystnych — transport i lgcznose,
w ktéorych w roku 1985 na wytworzenie dochodu narodowego wartosci
1000 zt wykorzystano ponad pieciokrotnie wigcej godzin pracy i az
11-krotnie wiecej produkcyjnych $rodkéw trwatych niz w handlu.

2. W gospodarce uspolecznionej poza rolnictwem w okresie miedzy
1980 a 1985 rokiem zauwazyé mozna oszczednosé w czasie przepraco-
wanym rzedu 149%¢ (najwiekszg w lesnictwie) oraz wzrost produkeyjnych
srodkoéw trwatych o ok. 24%0. Wzrost ten, chociaz nieréwnomierny, do-
tyczy wszystkich dzialéw z wyjgtkiem le$nictwa.

3. Pod wzgledem analizowanych wskaznikéw przemyst znajduje sie
na poziomie zblizonym do $redniego dla gospodarki uspotecznionej, przy
czym w jednostkowym zaangazowaniu pracy zywej w 1985 r. poziom
ten zostal przekroczony o 7%, natomiast zuzycie produkcyjnych Srodkow
trwatych bylo nizsze o 6,49/.

4, Galeziami przemystu o najoszczedniejszym zaangazowaniu za-
réwno pracy zywej, jak i uprzedmiotowionej byly w 1985 r. przemyst
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Tab. 4. Uszeregowanie galezi przemystu ze wzgledu na rozmiary zaangazowanej
pracy zywej (godziny przepracowane) i uprzedmiotowionej (produkcyjne Srodki
trwate) na 1000 z! produkcji czystej w 1980 r.

The arrangement of industrial branches according to the size of the involved live
labour (hours worked out) and objectified labour (productive durable means) per
1000 zloty of pure production in 1980.

Czas prze - P -
Lp.| Wyszczegdlnienie pracowany Lp. | Wyszazegdlniente n;%ﬂ%ﬁi’;’
W godz trwate /zt/
2 3 2 3
1| P. odziezowy 5,27 1. | P. energetyczny 11230
g. g- ceramiki “szlachetne; 4.90 o _-¥ 2.| Hunickwo zelaza 10320
e g'r‘é?\;unrx 2;8 S~o - 3. | Hutnictwo metall niezelaznych 7284
RS mefulowy Srae Sl _- 4. | P papierniczy 5697
6 | P Sekiarsk: 3'73 -7 Sl 2P rhemr(zrg 5096
8 | Pupikarskl 303 - b 6 | P materiatdw budowlanych N8
8 | P \Wrokienniczy 3'si 27T LT g | b ook dudowlane T 38|
9. | P maszynowy 35 -7 3| b metatowy 2
10. | P. papierniczy 3,23 7 [ 3@5@30” g%‘
m.te pretyz;j% n P paliw Y 25%
12. | P. elektrgtech. 1 elektroniczny 3.0 P Erzm 2566
13. | P. srodkdw transportu 27S o qrzewiy
10| p ShodKew {3 g S\}QE,(d\d _transportu 2525
15. | P. mu?ermtgw budowlanych 529 P Zzﬂlé‘ﬁ?ﬂ’fuy %33?3
;l? gurs‘le(gtlvﬁymetull niezelaznych A g. elektotech. i elektraniczny %g’ls
. . > preg
18. | P enérgefyczny (¥ P § Oiy;z‘(g{’ 1“12
19. | P spozywczy 1.5 P skorzany 998
20. | P. paliw 048 P ocziezowy 659
Przemyst ogdlem 253 Przemyst ogdtem 3066

Uwaga: w kol. 3 oddzielono wskainiki wyisze i nizsze od srednich dla przemystu.
«-=-—= - geclezie o relatywnie wysokim zaangazowaniu pracy 2ywey :+ uprzedmictowione
<— - qalezie o relatywnie mskim zaangazowanw procy Zywe; | uprzedmictowione)

Tab. 5. Uszeregowanie galezi przemystu ze wzgledu na rozmiary zaangaZowanej
pracy zywej (godziny przepracowane) i uprzedmiotowionej (produkcyjne S$rodki
trwale) na 1000 zt produkcji czystej w 1985 r.

The arrangement of industrial branches according to the size of the involved live
labour (hours worked out) and objectified labour (productive durable means) per
1000 zloty of pure production in 1985.

L Czas prze- ) Produkctj—
Lp.| Wyszczegolnienie pracowany Lp | Wyszczegdlnienie ne srodki
w_godz. trwate 72t/
1 2 3 1 2 3
1.| P. weglowy 4,72 Rl 1. |P. energetyczn 16834
2.(P. od%e'zowy 4,50 S~ --—" 2 HuTn_c(h?o %ela;u . 12980
3| P. skdrzany 3,50 T 3. |Hutnickwo metali niezelazny 8179
4. | Hutnictwo_ zelaza 3,45 il ~~-| &4 |P. papierniczy 9
S | P. ceramiki szlachetne) 3,05 =T TN S|P we?low( 5948
. 1P drzewn¥ 2,92 =7 ———-» 6. [P maferiatéw budowlanych 5923
7.|P. materiatow budowlanych 2,88 [ == 7. |P. chemiczny 4,698
8.1 P. papierniczy 2,86 - 8. [P paliw 4129
9.1 P. szklarski 2,79 9. P metatowy 3097
}? P rv')rokllenmczy 218 ]I? E Egggkoﬁ{ rrf‘”?\D?fT‘-’ g;%
e W s 5?& . |P miki szlachetne)
12. | Hutnictwo metali niezelaznych . 12. [P maszynowy ! 2701
3. P muszy,now)‘ 218 13.|P. widkienniczy 293
.| P $rodkow transportu | 24 4. | P. drzewny 2042
15. | P. elektrotech.i elektroniczny 2.06 15. |P. szklarski 2718
36. | P, chemiczny 1,82 1%. P. sPo'zywtzz . %255
17.[ e precyzyjny 1,82 17. |P. elektroteth.i elektroniczny 921.
87| 9 energetyczny 176 18. [P. precyzyjny 1169
19.1P. spozywczy 163 19. |P. skdrzany
20.|P. paliw 0,63 20. | P. odziezowy 817
Przemyst ogdtem .3 Przemyst ogdtem 383

Uwaga:w kol. 3 oddzielono wskainiki wyisze i nizsze od Srednich dla przemystu.
<+-—-= - gatezie o relatywnie wysckim zaangazowaniu pracy zywej i uprzedmiotowionej.
-~—— - galezie o relatywnie miskim zaangazowaniu pracy Zywej i uprzedmiotowionej.
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spozywczy, precyzyjny, elektrotechniczny i elektroniczny, $rodkéw tran-
sportu oraz maszynowy. Przemyst spozywczy nalezal do galezi o naj-
lepszych wskaznikach réwniez w 1980 roku — pomimo wzrostu zaanga-
zowania obu prac. Przemysty: $rodkéw transportu, elektrotechniczny
i elektroniczny oraz precyzyjny mialy woéwczas wskazniki na poziomie
Srednim.

5. Do galezi o najwiekszym zuzyciu pracy zywej i uprzedmiotowionej
na jednostke dochodu narodowego zaliczy¢ moina przemyst weglowy,
hutnictwo zelaza, przemyst materiatéw budowlanych oraz przemysl pa-
pierniczy. Podkre$li¢ nalezy, ze przemyst weglowy w roku 1980 znajdo-
wal sie w grupie przemyslow o najmniejszej praco- i majgtkochton-
nosci, a do roku 1985 nastgpil prawie dwukrotny wzrost pracy zywej
i ponad dwukrotny produkcyjnych srodkéw trwalych. Pozostalte z wy-
mienionych przemysiéw mialy takze niekorzystne lokaty w 1980 roku.

6. W obrebie galezi istnieje — podobnie jak w odniesieniu da dzialow —
duze zréznicowanie poziomu badanych wskaznikéw, chociaz rozpie-
tosci sg tu znacznie nizsze. Przykladowo na wytworzenie 1000 zt dochodu
narodowego w 1985 r. w przemys$le weglowym potrzeba bylo prawie
3-krotnie wiecej godzin pracy robotnikéw grupy przemyslowej i rozwo-
jowej oraz ponad 2,5-krotnie wiecej produkcyjnych $rodkéw trwatych
niz w przemysle spozywczym.

Formulowanie jakichkolwiek postulatéw w zakresie restrukturyzacjt
zatrudnienia na podstawie przeprowadzonych pordéwnan wymagaloby:
duzej ostroznosci. Kazda taka propozycja nie moze by¢ uzasadniona wy-
lgcznie niskim poziomem praco- i majatkochlonnosci. Nalezaloby bo-
wiem szeroko rozwazy¢ wiele zlozonych, réznorodnych zagadnien, m.in.
poziom i strukture konsumpcji, handel zagraniczny i miedzynarodowsg
wspoblprace gospodarczg, postep techniczny oraz wszelkie zaleznosci
miedzygateziowe. Niekorzystne wskazniki mogg natomiast sktania¢ do
poszukiwania rozwigzan polegajgcych np. na zmniejszeniu zuzycia wegla,
energii, innych materialéw i surowcéw, czy na lepszym wykorzystaniu
$§rodkéw transportu.

Wyniki tego typu poréwnan bylyby w wickszym stopniu uzyteczne
w warunkach stabilizacji gospodarki i poslugiwania sie doskonalszymi
miernikami nakladéw i efektéw pracy.

PE3IOME

B cTaTee JaeTCs XapakTepPUCTMKA OCHOBHBIX aKTYaJbHBIX TeHJAEHUMiIt B Qop-
MMUPOBAHMM TNPOAOJIKMTEJLHOCTY M BHYTPEHHEN CTPYKTYpbl pabodero BpeMeHM
U €ro ¥cnoJdan3oBaHusa B Ilosdbine u B apyrux crpaHax, OcobGoe BuMMauue yheseHo .
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pelueHuaM NpearoJiararoimM nosbluienue 3GHEeKTUBHOCTH NPOU3BOACTEBA 6e3 u3Me-
HEeHUA MPOJOJIKUTENLHOCTHM pabodero Bpemenu. OAaHO M3 HUX — Moaudurauus
CTPYKTYDb! 3aHATOCTH, T.€, U3IMEHEHUS B paclnpefesieHuM OOLIeCTBEHHBIX PECypPCOB
p=6oyero BpeMeny MeXAY Pa3sHbIMM OTPACIAMM HAPOZHOTO XO3SAMCTBA,

Vi3menenmsa sToro Ttumna obGHApPyKMBAIOTCA, B YaCTHOCTM, METOJIOM CPaBHEHM:
3arpar pabouero BpeMeHM ¢ AOCTUTHYTHIMM pesyabratamy. IIpensaraeTcs npepBa-
PUTeJbHAas, OUeHb YIIPOLIEHHAs KOHIENLMA IIPOBENEHUA TaKUX CPaBHEHMI C MUCIIONb-
30BaHMEM CTATHMCTMYECKMX HNAHHBIX IJSA OTpacjeil HApOJHOTO XO03AJMCTBa M IIPOMBI-
IIJIEHHOCTM 3a rogsl 1980-—1985.

SUMMARY

The paper includes a characteristics of the main tendencies in the formation
of the size, distribution and utilization of the working time in Poland and other
countries, A special attention was paid to those solutions which make it possible
to increase the production efficiency without changing the length of the working
time. One of these is employment restructuring, i.e. the changes in the division
of social resources of the working time between the different spheres of the national
economy.

Such changes can be pointed at with the use of a method which allows for
a comparison of the time used with the effects achieved. An initial, very simplified
concept was presented which concerns drawing such comparisons with the use of
the statistical data for the sectors of the national economy and the branches of
industry for the period between 1980 and 1985.



