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Die Rolle des Direktors in der Leitung des Volkseigenen Gutes
in den Bedingungen der Wirtschaftsreform

Rola dyrektora w zarzadzaniu przedsiebiorstwem rolniczym
w warunkach reformy gospodarczej

Posb OMpeKTOpa B YIPaBJE€HUM CEJILCKOXO3SMCTBEHHBIM ITPEANPKATHEM
B YCJOBMAX 3KOHOMMYECKON pedopMbl

Das Volkseigene Gut is eine Wirtschaftseinheit, die unter okonomi-
scher, rechtlicher und organisatorischer Hinsicht ausgesondert wurde.
Es realisiert planmafBig die Wirtschaftsaufgaben dank den Produktions-
mitteln, die ihm vom Grindungsorgan (Minister, Wojewode) zur Ver-
fugung gestellt wurden. Die Produktionseffekte und okonomischen
Ergebnisse in jedem Unternehmen hidngen vor allem von den organisa-
torischen Leistungen und von dem geltenden Leitungssystem ab. Eine
besondere Rolle im Leitungs- und Verwaltungssystem spielt die Lei-
tungskader und ganz besonders der Direktor, da die Effektivitat des
Wirtschaftens eng mit der Leistung des garnzen Entscheidungsprozesses
und Qualitdt der Realisation der vorgenommenen Beschliisse verbunden
ist.

Im Anweisung-Verteilung-Leitungssystem der landwirtschaftlichen
Unternehmen war die Tatigkeit des Direktors weit beschridnkt, da die
Berechtigungen der hoheren Verwaltungseinheiten ausgedehnt waren.
In diesem System trat eine Regelmafligkeit auf: je hohere Verwaltungs-
einheit, desto groB3ere Berechtigungen besal3 sie! Fur die unteren Ein-
heiten bestimmte man gerne den Zustandigkeitsbereich, sehr ,,sparsam”
dagegen die Rechte. Daraus folgte, daBB in vielen Fallen die Verantwor-
tung zur Fiktion wurde. Das forderte nicht die Effektivitdt des Wirt-

17, Gajewski, W. Jé6zwiak, E. Otolinski:Skuteczno$é gospodarowania
w PGR (Wirksamkeit des Wirtschaftens in VEG), PWRIiL, Warszawa 1985, S. 28—39.
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schaftens und bildete eine der Hauptursachen der Verschlechterung der
okonomischen Ergebnisse zu Ende der 70er Jahre. Es wurde notwendig,
das neue okonomisch-finanzielle System einzufiihren, das die Befugnisse
des Direktors und des Personals erweitern konnte. Solches System wur-
~de am 1. Juli 1981 eingefiihrt.®? Es leitete die Wirtschaftsreform nicht
nur in der Landwirtschaft ein, sondern auch in den lbrigen Zweigen
der Volkswirtschaft.

Das zur Zeit geltende Leitungssystem, das gesetzlich bestimmt wur-
de,’ beruht auf den Prinzipien der Selbstdndigkeit, Selbstverwaltung und
Selbstfinanzierung. Diesen Prinzipien gemaB ist der Gewinn ein Beur-
teilungskriterium fiir das Unternehmen, weil er die Verwirklichung der
Prinzipien der Selbstfinanzierung und Selbstdndigkeit bedingt und einen
gunstigen Grund fiir die Selbstverwaltung bildet. In den Voraussetzun-
gen der Wirtschaftsreform ist der Direktor mit dem Personal des Unter-
nehmens gezwungen, solche technischen, organisatorischen und okono-
mischen Losungen zu finden, die die Zwecksfunktion maximalisieren
werden, weil sie die einzige Quelle des Betriebsfonds, der Finanzierung
der Prozesse der erweiterten Reproduktion und der Zahlungsfdhigkeit
des Unternehmens gegeniiber der Bank bildet.

In dem neuen Verwaltungssystem einen groBen Wert mifit man der
Arbeiterselbstverwaltung bei. Zwischen dem Direktor und der Arbei-
terselbstverwaltung soll sachliche und schopferische Zusammenarbeit
herrschen, fiir die gut verstanden Interessen des Unternehmens. Die
Rolle der Arbeiterselbstverwaltung soll nicht nur auf der formalen
Teilnahme am Entscheidungsprozel3, sondern vor allem auf der aktiven,
schopferischen Anregung zu verschiedenen Verbesserungen beruhen, die
zur Erhohung der Arbeitsleistung und Effektivitdt des Wirtschaftens
fiihren. Die Tatigkeit der Arbeiterselbstverwaltung soll die Besorgtheit
um die Entwicklung des Unternehmens und um gewandte Koordinie-
rung dessen Interessen mit den Interessen des Personals und der einzel-
nen Mitarbeiter charakterisieren.

Die praktische Verwirklichung der Prinzipien der Selbstandigkeit
und Selbstverwaltung sichert — im Grunde genommen — dem Direktor
und der Arbeiterselbstverwaltung vollige Entscheidungsfreiheit. Die
Selbstiandigkeit des Direktors ist nur durch die Kompetenz der Arbei-
terselbstverwaltung begrenzt, die das entscheidende Wort beim Fassen

2 BeschluB3 Nr, 114 des Ministerrates vom 17. Juni 1981 zum Okonomijsch-finan-
ziellen System in VEG und in manchen Vereinigungen des landwirtschaftlichen
Ressorts, Monitor Polski 1981, Nr. 16, Pos. 126.

3 Gesetze vom 25. September 1981 iiber staatliche Unternehmen und iber
Arbeiterselbstverwaltung im staatlichen Unternehmen, Dziennik Ustaw, Nr. 24,
1981, Pos. 122, 123.
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der Entwicklungsbeschliisse (strategische Beschliisse) hat. Alle Aus-
fihrungsbeschliisse (taktische Beschlisse) faflt selbstandig der Direktor
oder von ihm beauftragte Personen. Dafiir ist er vor der Arbeiterselbst-
verwaltung verantwortlich, die das Niveau des aktuellen Wirtschaf-
tens und der Verwaltung des Unternehmens kontrolliert und bewertet.
Im Zusammenhang damit ist es schwer zu bestimmen, welchen Einflul}
der Direktor und die Arbeiterselbstverwaltung auf die okonomische
Leistung des Unternehmens hat. Vom formalen Standpunkt gesehen,
soll man eigentlich getrennt den Einflu3 der vorgenommenen Entwick-
lungs- und Ausfiihrungsbeschliisse bewerten, was aber unmoglich und
unnotig ist.

Das Niveau des Wirtschaftens und die Qualitat der Ausfithrung der
vorgenommenen Entwicklungsbeschliisse entscheiden tUber den Erfolg
und die Ookonomischen Ergebnisse des Agrarunternehmens. Sogar die
richtigsten Entwicklungsentscheidungen konnen durch die mangelhafte
oder ungeschickte Durchfiihrung verpaf3t werden. Daraus kann man
SchluBfolgerung ziehen, daB im Selbstverwaltungssystem die Rolle des
Direktors nicht begrenzt ist; sein Wissen, seine Kenntnisse, Organisa-
tionsfahigkeit und Begabung zur Leitung der groBlen Arbeitsgemein-
schaft entscheidend die Leistungsfahigkeit des Wirtschaftens und die
okonomischen Ergebnisse beeinflussen.

Der Direktor im Selbstverwaltungssystem kann, aufler der Moglich-
keit, die Ausfiihrungsbeschliisse selbst zu fassen, auch wesentlich den
Inhalt der vorgenommenen Beschliisse beeinflussen. Er ist meistens
Antragsteller und Anreger des Vorbereitungsprozesses. Die Notwendig-
keit, die Plane der Arbeiterselbstverwaltung zur Bestdtigung vorzustel-
len, soll er nicht als eine Beschwerlichkeit oder Begrenzung eigener
Aktivitat im ganzen EntschluB3prozess empfinden. Im Gegenteil — dieses
Verfahren soll er als vorteilhaft schdtzen. Erstens, sie laBt unerwogene
oder falsche Entscheidungen rechtzeitig meiden und die richtigen Kon-
zeptionen bestatigen. Zweitens, durch die Téatigkeit der Arbeiterselbst-
verwaltung wird das ganze Betriebspersonal zur erhohten Aktivitat
angeregt, was die laufende Leitung des Betriebes erleichtert. Daraus
folgt die nachste SchluBfolgerung: bei der aktiven und gut arbeitenden
Arbeiterselbstverwaltung ist die Rolle des Direktors im ganzen Ent-
schluBprozess nicht beschrinkt, vorausgesetzt, dafl man praktische und
meritorische Grande und vor allem Interesse des Unternehmens in Be-
tracht zieht.

Wenn aber die Arbeiterselbstverwaltung eine passive Stellung ein-
nimmt, fallt die ganze Verantwortung fiir die okonomische Leistung
auf den Direktor. In diesem Falle beruht die Rolle der Arbeiterselbstver-
waltung nur auf dem formalen Fassen der Beschliisse, ohne die der
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Direktor keine Entscheidung treffen kann. Die Selbstverwaltung wird
in dieser Situation durch die geltenden Vorschriften erzwungen und geht
nicht aus dem Verantwortungsbewulltsein fiir die Qualitat des Wirt-
schaftens und der Entwicklung des Betriebes hervor.

Die oben formulierten Feststellungen fanden ihre volle Bestatigung
in den Volkseigenen Giter der Zamo$é-Wojewodschaft, wo in den Jah-
ren 1984/1985 und 1985/1986 unter der Leitungskader aller Wirtschafts-
einheiten eine Umfrage gefiihrt worden ist. Andererseits behauptet man
sowohl in dieser Wojewodschaft als auch auf dem Gebiet des ganzen
Landes, daB3 die Volkseigene Giiter, die nach derselben Prinzipien wie
andere Wirtschaftseinheiten der Volkswirtschaft existieren, ein steifes
System darstellen und sich schwer den neuen Bedingungen anpassen.
Es erwies sich aber, da3 diese Befiirchtung nicht zutrifft. Diese Unter-
nehmen — als sie Verflugungsfreiheit kraft der Wirtschaftsreform be-
kamen — passten sich sehr schnell den verdnderten Verhaltnissen an.
In der ganzen Nachkriegszeit ist das eine neue einzigartige Erscheinung.
Sie wurde in den zahlreichen Publikationen * beschrieben, bewertet und
dokumentiert und ist ein wichtiger Beitrag zur okonomischen Theorie
der Erkenntnisprozesse.

Im Falle der Volkseigenen Giiter auflerte sich diese Anpassung u.a.
indem, daf} diese Einheiten bei der garantierten Selbstandigkeit im Be-
reich der Beschliisse, Richtungen und Struktur der Produktion unren-
table Produktion begrenzt oder ganz beseitigt haben. In der Regel ha-
ben die Unternehmen den Ausmal3 der Tierproduktion beschridnkt, dar-
unter meistens des jungen Mastviehs (wegen der groflen Anteilnahme
des Kraftfutters). Diese ‘Produktion richtete sich nach den eigenen Mog-
glichkeiten .der Futtergewinnung, was zur Erweiterung der Pflanzen-

4 Siehe u.a.: A. Bienkowski, W.Lyczek, W. Pulinska: Reforma w PGR
w opiniach kadry kierowniczej (Die Reform in VEG in der Bewertung der Lei-
tungskader) ,,Wie§ Wspbiczesna” 1983, 7, S. 63—69; W. Glgb: Ocena skutkéw dzia-
tania reformy gospodarczej w panstwowych przedsiebiorstwach gospodarki rolnej
(Bewertung der Resultate der Titigkeit der Wirtschaftsreform in VEG), ,,Annales
UMCS”, Sectio H, Vol. XX, 1986, S. 254—268; Z. Kaprzyk, L. Wisniewski:
Reforma PGR po dwéch latach. (Die Reform in VEG nach 2 Jahren), , Wie§ Wsp6i-
czesna” 1984, 2, S. 72—81; Z. Kaprzyk, L. Wisniewski, PGR zreformowane
(Reformiertes VEG) ,,Zycie Gospodarcze” 1986, 26, S. 6; J. Szafranski: Kierun-
ki zmian w systemie ekonomiczno-finansowym panstwowych przedsiebiorstw go-
spodarki rolnej [in:] Metody podnoszenia ekonomicznej efektywmno$ci przedsie-
biorstw rolniczych, (Richtungen der Verdnderungen im O&konomisch-finanziellen
System der VEG [in:] Methoden der Verbesserung der d&konomischen Effektivitdt
der VEG). Polska Akademia Nauk, Instytut Badan Systemowych, Kolobrzeg 1985,
S. 59—172; A. Wo§ Warunki realizacji reformy w gospodarce zywnoSciowej (Die
Redingungen der Realisation der Reform in der Nahrungswirtschaft). ,,Wie§ Wsp61-
czesna” 1986, 8, S. 55—61.
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produktion fiihrte. Bei der Analyse der Zahlenangaben in diesem Pro-
duktionssektor beobachtet man die Tendenz zur betrdchtlichen Erho-
hung des Anteils von Getreide, Schmetterlingsbliitler und Industriekul-
turen (vor allem Raps), die beim geringen Arbeitsaufwand die hohste
Rentabilitat sichern. Einer starken Reduzierung unterliegen die Anbau-
gebiete der Futterpflanzen in der Feldanbau — besonders von Mais.

Initiator und zugleich Ausfiihrer dieser Veranderungen waren vor
allem Direktoren. In der Einfiihrungsperiode der Wirtschaftsreform
waren sie ein einziges Verwaltungsorgan, da die Tatigkeit der Arbeiter-
selbstverwaltung kraft des Gesetzes liber besondere Rechtsregulierung in
der ersten Zeit der Kriseliberwindung eingestellt wurde.

Die in den Volkseigenen Giiter der Zamosé-Wojewodschaft gesam-
melten und zusammengefaBten Angaben bewiesen, daBl die Tatigkeit
der Arbeiterrdate seit ihrer Entstehung bis heute oft zu formal und
oberflachlich war, sie richtete sich mehr auf die laufende Aufsicht der
Verwaltung als auf die effektive Ausnuizung der potentiellen Produk-
tionsmoglichkeiten.

Die durchgefiihrten Anderungen der Richtung und Struktur der
Produktion in den ersten 5 Jahren der Wirtschaftsreform (1981/1982 —
1985/1986) erwiesen sich als gewinnbringend sowohl in der Zamos¢-Wo-
jewodschaft, als auch im AusmalB3 des ganzen Landes.® (Siehe Tab.)

Die Analyse- hat ergeben, daB3 im Vergleich zu den vergangenen 3
Jahren (1976/1977—1980/1981) die Volkseigenen Guter eine allgemei-
ne Erhohung der Rentabilitdit nachweisen, die sich besonders in dem
Anstieg des Gewinns ausdriickt (um 362%y). Diese Verbesserung ist
infolge des schnelleren Zuwachstempos von Einkommen (um 203%o)
und der Vorrdte (um 461%o) im Vergleich zum Anstieg der Ausgaben
(um 185%0) eingetreten. Diese Neuordnung trat in den Bedingungen der
relativen Senkung des Anteils der Budget-Dotierung in dem allgemeinen
Einkommen (von 24,6 auf 12,8%) und dér Erhaltung auf dem unveran-
dertem Niveau des Anteils der Lohne in den Gesamtausgaben (etwa
22%5) hervor.

Die Ergebnisse, die die Volkseigenen Gliter der Zamo$¢-Wojewod-
schaft errungen haben, erweisen sich als besonders giinstig. Ein Beweis
dafiir ist die Tatsache, daBl es auf dem Gebiet dieser Wojewodschaft
seit 3 Jahren kein einziges Defizit-Unternehmen gibt, im Gegenteil es
gibt einige, die 100 Mio.-Gewinn aufgebracht haben. Besonders gute
Ergebnisse erzielte man in den Jahren 1983/1984 und 1984/1985, als

5J. Andrzejewicz: Rentowno$é i dotacje budzetowe PGR w warunkach
reformy (Rentabilitit und Budget-Dotierungen der VEG in den Bedingungen der
Reform) ,,Wies Wspoiczesna” 1987, 3, S. 73—82.
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das Zuwachstempo des Gewinns schneller war als das der Kosten. Wenn
die Dotierung der Wohnwirtschaft erhalten geblieben wiirde, konnte der
Rickgang der Finanzergebnisse und der Rentabilitdtkennziffer im Wirt-
schaftsjahr 1985/1986 nicht so grof sein. Die Dotierung wurde am 1.
Januar 1986 zuriickgezogen (liber 72 Mio. Z}). Diese Entscheidung und
Preiserhohungen der Produktionsmittel, besonders der Maschinen und
Ersatzteile verursachte, daf8 in der letzten Zeit eine Verschlechterung
der okonomischen Produktionsbedingungen in den Volkseigenen Giitern
zu bemerken ist.

Das Volkseigene Gut hat, wegen der bestimmtien Situation, keinen
EinfluB auf die Vertragspreise, die die Produktionsmittel der industriel-
len Herkunft betreffen, als auch auf die Amtspreise im Aufkauf der
landwirtschaftlichen Erzeugnisse. Trotzdem ist eine vorteilhafte Er-
scheinung in den Marktverhéltnissen hervorgetreten, und namlich, daf3
die Direktoren die sich darbietenden Gelegenheiten und die Preissyste-
me ausgenutzt haben, um die beim Ver- oder Ankauf moglichst giinstige
Preise zu erreichen. Sie haben u.a. gute Geschafte abgeschlossen beim
Verkauf von Getreide, Ferkel, Laufer und Friichte sowohl an die volks-
eigene als auch an die Privatbetriebe. Auf diese Weise erreichter Ge-
winn Uberragte um etwa 20% Preise, die im staatlichen Ankauf galten.
Trotz der Reglementierung und begrenzter Freiheit strebten die Di-
rektoren nach der Gewinnung der Produktionsmittel und materiellen
Dienstleistungen zu moglichst niedrigen Preisen und suchten nach neuen
Kontrahenten und Versorgungsquellen.

Solche Tatigkeit des Direktors war fir die Wirtschaft in den Beadin-
gungen der Markt-Regelung charakteristisch und richtete sich nach
dem Erzielen der maximalen Produktions- und ckonomischen ilesuitate.
Man erreichte sie aber meistens auf Grund der eigenen Erfahrung und
nicht der einfachen Kalkulation.

Die durchgefiihrte Umfrage beweist gleichzeitig, dall der Direktor
und die Leitungskader vollig bewuflt sind, dal auf die okonomischen
Resultate den groBten Einfluf3 ein effektives Wirtschaften mit den ihnen
zur Verfugung stehenden Produktionsmitteln hat. Die Leitungskader
mifit diesen Problemen groBe Bedeutung bei und sucht nach neuen Lo-
sungen, die die Arbeitsqualitdat und -leistung erhohen konnten. Die Er-
hohung der Ertrdage von einem Hektar und von einem Stiick des leben-
den Inventars wurde besonders betont. Um diesen Zweck zu erreichen,
hat man die Lohnsysteme modifiziert, die im Endresultat der Verbes-
serung der Arbeitsleistung dienen.

Die Vielfaltigkeit der Arbeitsstellen in einem Volkseigenen Gut
verursachte, daB3 die Einfiilhrung solcher Prinzipien nicht in allen Unter-
nehmen moglich war. Die besten Ergebnisse erzielte man in der Tier-
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produktion, wo die Lohne direkt mit den erreichten Produktionsergeb-
nissen verbunden wurden. Die besten Arbeiter bekamen manchmal dop-
pelt so groBe Lohne als andere Mitarbeiter, die weniger ergie-
big arbeiteten und geringe Erfolge erbringen konnten. Dank solchem
Lohnsystem ist der tagliche Tierzuwachs, die Milchqualitdt und Milch-
leistung der Kiuhen erheblich gestiegen. Auf Grund dessen kann man
eine SchluBfolgerung ziehen, daB3 die eingefiihrten Lohnprinzipien und
objektiven Kriterien der Pramienlohne ein wichtiger Instrument bilden,
mit dem der Direktor wirksam die okonomischen Ergebnisse des ganzen
Unternehmens beeinflussen kann.

In der Pflanzenproduktion ist es aber unmoglich, die laufende Be-
lohnung und Pramienbelohnung mit den Produktionsresultaten zu ver-
binden. Es entstehen bedeutende Schwierigkeiten in der Bestimmung der
technischen Arbeitsleistung und dadurch ist es schwer, objektiv die
Prinzipien der Prdmienbelohnung zu erarbeiten. Notwendigerweise
héangt also die laufende Belohnung der Arbeiter der Pflanzenproduktion
von der subjektiven Anerkennung, was schlecht die zwischenmenschli-
chen Beziehungen beeinflusst und zu Konflikten unter den Mitarbeitern
fihrt.

Der direkte EinfluB8 des Direktors deg Mehrwerkbetriebes auf die
Qualitat und Termineinhaltung aller agro- und zootechnischen Arbeiten
und gleichzeitig auf okonomische Effektivitat der Produktionsprozesse
ist begreiflicherweise beschrankt. Da es unmoglcih ist, da3 der Direktor
den Verlauf aller Tatigkeiten im Verlauf des Jahres kontrolliert, spie-
len die indirekten Glieder der Verwaltung, die zwischen dem Direktor
und den Ausfihrungsarbeiter auftreten, eine grofle Rolle. Es sind vor
allem Spezialisten, die auf der Ebene der Betriebsdirektion arbeiten,
Leiter der einzelnen Betriebe und dort beschaftigte Facharbeiter. Eben
sie tragen die Verantwortung fir das laufende Wirtschaften, da sie den
direkten EinfluB3 auf die Realisation der Aufgaben und zugleich auf die
wirksame Arbeit des ganzen Unternehmens haben. Die Direktoren —
mit grofler Anerkennung der Rolle der indirekten Leitungsglieder —
versuchen, diese Stellen mit den besten Mitarbeiterri zu besetzen. Eine
besondere Bedeutung hat hier die Einstellung der Betriebsleiter, die —
wie die Forschungen erwiesen haben — den bedeutendsten Glied der
Leitung im landwirtschaftlichen Mehrwerkbetrieb sind.

Auf die Frage, welches von den indirekten Gliedern der Leitung am
wichtigsten ist, haben alle Direktoren, ochne zu zogern, geantwortet: Be-
triebsleiter. Man muf3 bemerken, daB3 in den vergangenen Jahren der
Rang der Betriebsleiter, infolge der Zentralisierung der Leitung begrenzt
wurde, was eben negativen Einflul auf die dkonomische Leistung und
auf das Gewinnen der besten Fachkader hatte.
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In den Volkseigenen Giitern der Zamosé-Wojewodschaft, wo man
die Informationen gesammelt hat, treten bedeutende Probleme in der
Werbung der besten Fachleute, Kandidaten fiir die Stellen in der indi-
rekten Leitung auf. VerhdltnismaBig niedrige Lohne, mangelnde sozia-
len Bedingungen und peripherische Lage der Betriebe im Vergleich zu
grofleren wirtschaftlichen und kulturellen Zentren spornen nicht zur
Aufgahme der Arbeit in diesen Betrieben. Trotz allem beobachtet man,
daf3 je besser der Direktor fachlich vorbereitet ist und mehr operativ
arbeitet, desto besser das Leitungssystem funktioniert, beim &hnlichen,
fachlichen Vorbereitungsniveau der iibrigen Leitungskader. Daraus kann
man folgern, dafl die Rolle des Direktors gro war und wird so sein;
er hat den entscheidendsten EinfluB auf das Funktionieren des ganzen
Volkseigenen Gutes.

Zusammenfassend kann man hervorheben, daf3 unabhidngig von der
Aktivitat und von dem VerantwortungsbewuBtsein der Arbeiterselbst-
verwaltung, steht die Tatigkeit des Direktors immer im Vordergrund.
Er ist ein Organ, das alle Beschliisse, die mit dem Funktionieren des
Betriebes verbunden sind, ins Leben ruft und deren Verwirklichung
kontrolliert. Die aktive Arbeiterselbstverwaltung kann die Effektivitit

des Verwaltungssystems ‘sehr erheben, aber — wie bisher nachgewiesen
wurde — der Hauptgewicht der Verantwortung liegt auf der Betriebs-
direktion.

Tab. 1. Okonomische Resultate der Volkseigenen Giiter * in Zamosé-Wojewodschaft
in den Jahren 1981/1982—1985/1986
(aktuelle Preise)
Wyniki ekonomiczne gospodarstw panstwowych w woj. zamojskim
w latach 1981/1982—1985/1986
(ceny biezgce)

Wirtschafts— Kosten ** | Eintrage** | Ergebnis Rentabi}itét-

; Kennziffer
jahren | 1000 ZV/ha Ackerfliche %o
1981/1982 | 56,0 60,9 4,94 8,82
1982/1983 91,3 98,8 7,49 8,20
' 1983/1984 101,3 1179 16,58 16,37
‘ 1984/1985 1196 134,6 15,04 12,57
! 1985/1986 146,5 157,0 10,48 7,15

* Es werden alle VEG in der Zamo$é-Wojewodschaft untersucht.
** Die Ergebnisse korrigiert um die Differenz der Reserven.

Quelle: Eigene Berechnungen auf Grund Daten der Bank fiir Nahrungswirt-
schaft in Zamosé.
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STRESZCZENIE

Praca dotyczy roli dyrektora w zarzgdzaniu panstwowym przedsigebiorstwem
gospodarki rolnej. Badania przeprowadzono w PPGR woj. zamojskiego w latach
gospodarczych 1984/85 i 1985/86.

Zebrane informacje wykazaly, ze dzialania samorzadu pracowniczego w pierw-
szych latach funkcjonowania reformy gospodarczej byly zbyt czesto formalne i po-
wierzchowne, nastawione bardziej na biezgcg kontrole administracji niz na efek-
tywniejsze wykorzystanie potencjalnych mozliwosci produkcyjnych. W przypadku
niezbyt akiywnej postawy samorzgdu pracowniczego gléwny ciezar odpowiedzial-
nosci za poziom biezacego gospodarowania, a takze za jakosé realizacji podjetych
wspolnie z samorzgdem decyzji o charakterze rozwojowym (strategicznym) spadat
na dyrektoréw przedsiebiorstw. Byli oni inicjatorami i realizatorami zmian w za-
kresie dostosowania produkcji do warunkoéw przyrodniczo-glebowych i ekonomicz-
nych. Wykorzystywali przy tym nadarzajace sie okazje celem zakupu srodkéw pro-
dukcji i sprzedazy plodow rolnych po mozliwie najkorzystniejszych cenach. Poczy-
nania dyrektoréw byly wiec charakterystyczne dla gospodarki w warunkach
regulacji rynkowej.

W oparciu o przeprowadzone badania nalezy wyrazi€ poglad, ze poziom aktyw-
nosci i poczucie odpowiedzialnosci ze strony samorzgdu pracowniczego oddzialy-
wuje z pewnoscig na sprawnos§¢ catego ukladu, lecz rola dyrektora jest zawsze
pierwszoplanowa, gdyz jest on organem, ktéry wciela w zycie i egzekwuje realiza-
cje wszystkich decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa.

PE3IOME

CraTha mocBAllcHA POJM AMPCKTOPA B YNPaBJICHUM TOCYyJapCTBelHBLIM CEJILCKO-
X034JicTBEHHBIM NPCANDPUATHEM. McceoegoBanua TPOBOAMINCE B rocxosax 3amoi-
CKOT0 BOEBOACTBa- B Teueuue 1984/85 u 1985/86 X03AMCTBCHHBIX I'OJOB.

Uccaeaosanua I1okKasajy, 4YTO B I1epBble TOABI (PYHKUMOHMPOBAHMA CCILCKO-
X03dAicTBCHNOIT pedhopMbl AeATEeALIOCTh OPraHoB paboucro camoynpasienus 6Onina
4acTO TIOBEePXHOCTHOM ¥ (POPMaJiLHONM, HAIPABJAEHHOM B OCHOBHOM Ha TCKYLIMHA
KOHTPOJL agMuuucTpauuy, a e na 3hdekTuBnoe MUCNONL30BaHME NMOTCHUMATLHBIX
IIPOM3BOJCTBCHIILIX BO3MOXKHOCTel, B canyuae ciaaboit akTMBHOCTM pabouero camo-
ynpanJjieiiMsi BCA OTBETCTBEHHOCTL 33 YPOBEHL TCKYILICTO XO3AMCTBOBaHMA, 3a Bbl-
HOJHeIMe TIPUIATLIX BMECTE € CAMOYNpaBJCHMEM DCLICHMI CTPATErMHeCKOTo Xapak-
Tepa JierJla Ha AUPEKTOPOB INpeanpuATuy. Ouyu OblIM MHMIOMATOPAMM U MUCIIOJIHM-
TEeJAMM BCeX HoBalMit B objaactu paboTel 1o npucnocobiieHu IIPOM3BOACTBA
K TIOUBCHHO-TIPMPOAHBIM M SKOHOMMUECKUM ycjaoBusaAnM. Kpome Toro, mMcnoan3oBanau
BCE BO3MOXKHOCTM JJA TIOKYIKM CPEICTB IIDOM3BOACTBA M IIPOAAXKM CCJIhCKOXO-
3AJICTBEHHbIX TJIOZOB II0 KaxK MOXKi0 Dojiee BBITOAHOM JJIsL X03fAicTBa Lene. Takum
ofpa3onM, [eATennHOCTL IMpEeKTopa Oblla HEeATeNbLHOCTHIO, XapaKTepHO JJaA Xo-
3AJCTBA B YCJOBUAX PBIHOYHOTO PEryJypOBaHUS.

Ha ocnoBe mnpoBejeHHBIX MCCJeNOBalMiI CJeAyeT cheylaTh BLIBOJ, 4YTO YPOBEHb
aKTMBHOCTM ¥ UyBCTBO OTBETCTBEHHOCTM OpraHos pabodero caMoymnpasienus 6e3
COMHCHMUA BIMAIOT HA 9PPEKTUBHOCTL (PYHKUMOHMPOBAHUA BCEH CUCTEMbI, HO DPOJb
AMPCKTOpPa BCErAa OCTAETCA INePBOCTEIIEHHON; AMPEKTOP — 9TO OpraH, KOTODBIA
NpeTBOPAET B KHU3Hb M uHabaiogaeT 3a BbLINOJHEHMEM BCeX peLIeHMI, CBA3AHHBIX
C IPOAYKTUBHOM AEATENbHOCTLIO NpPeIPUATHUA.

31 — Annales...



