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Prognosis of Effective Working Time for Industrial Workers

Sterowanie centralne gospodarks narodowsg sprowadza sie, najogdlniej
rzecz biorge, do optymalnego wykorzystania posiadanych srodkéow w celu
uzyskania mozliwie najwiekszych efektéw produkcyjnych, ktérych prze-
znaczeniem jest zaspokojenie potrzeb spolecznych — blizszych i dalszych.
Realizacja wynikajacych stad zadan odcinkowych zabezpieczana jest sy-
stemem planowania, w ktérym zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem na-
bierajg szczegdlnego znaczenia. Ich ranga nie maleje rowniez w matych
organizacjach gospodarczych, gdzie stopien i terminowos$é¢ realizowanych
zadan zalezy w znacznym stopniu od liczby zatrudnianych pracownikéw
oraz ich kwalifikacji. Prwadzony w tym zakresie rachunek planistycz-
ny — w przypadku przedsigbiorstw przemystowych — powinien by¢ nie-
zwykle precyzyjny. Zapewnia go w pewnym sensie odmiennosé¢ stosowa-
nych metod przy wyznaczaniu zatrudnienia w poszezegélnych grupach.
Oczywiscie odmienno$¢ wykorzystywanych metod zalezy nie tylko od
przynaleznosci pracownikéw do tej czy innej grupy, ale przede wszystkim
od charakteru wykonywanej pracy i sposobu jej wynagradzania. Typo-
wym tego przykladem moga byé¢ pracownicy grupy przemystowej, ktorzy
stanowig wprawdzie pewien zespoél, ale rola robotnikéw bezposrednich w
procesie produkcji jest inna niz robotnikéw posrednio produkcyjnych.
Jednak na podkreslenie zastuguje fakt, ze pomiedzy stanem liczebnym wy-
mienionych grup istnieje $cista wspoétzaleznosé wykluczajaca dowolnosé
w planowaniu. Mianowicie, wzrost grupy robotnikéw posrednio produk-
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cyjnych jest uzasadniony tylko do takiego stanu, ktéry pocigga za sobg
wzrost wydajnosci pracy robotnikow bezposrednio produkcyjnych. Wszel-
kie nieprawidlowosci w tej grupie zatrudnionych powodujg spadek $red-
niej wydajnosci pracy robotnikéw grupy przemystowej i moga jednoczes-
nie powodowa¢ wzrost kosztéow wlasnych produkcji, poprzez zwigkszenie
kosztow robocizny. Z przedstawionej charakterystyki obu grup wynika, ze
rowniez i w tym przypadku planowanie zatrudnienia opiera¢ si¢ musi na
innych metodach i przy wykorzystaniu innych elementéw wyjsciowych.
Wsrod nich efektywny czas pracy jest elementem wspélnym, ktorego pla-
nowanie w przedsiebiorstwach odbywa sie w trzech etapach:
1) ustalenie kalendarzowego funduszu czasu pracy,

2) ustalenie nominalnego funduszu czasu pracy, ktory wyliczany jest
przez odjecie od kalendarzowego czasu pracy liczby godzin przypadajg-
cych na niedziele, Swieta i skrocony czas pracy w soboty,

3) ustalenie efektywnego funduszu czasu pracy przez odjecie od no-
minalnego czasu pracy przerw wywolanych urlopem wypoczynkowym
i macierzynskim, urlopami okoliczno$ciowymi, delegacjami, kursami, ewi-
czeniami wojskowymi, zwolnieniami na nauke itp.

Nalezy podkresli¢, ze wymienione w pkt. 3 przerwy w pracy sg wyli-
czane jako $rednia z kilku lat na jednego robotnika grupy przemyslowe]
i dopiero uwzgledniane w rachunku. Wyjatek stanowi¢ mogg urlopy wy-
poczynkowe oraz zwolnienia na nauke, ktére moga by¢ planowane wzgled-
nie dokladnie. Jednak i w tych przypadkach — z przyczyn zwykle nie-
zaleznych od przedsiebiorstwa — rzeczywiste wykonanie rézni sig czesto
od zalozen planowych. Odchylenia te powodowaé moga wzrost godzin nad-
liczbowych, lub caly szereg innych nieprawidlowosci, ktére nie powinny
wystapi¢ przy precyzyjnym planowaniu. Gléwng przyczyng w tym przy-
padku jest stosunkowo niewielki wplyw przedsiebiorstwa na ksztalttowa-
nie sie poziomu poszczegdlnych pozycji wchodzacych w skiad godzin nie-
przepracowanych ogoélem. Na tej podstawie wnioskowa¢ mozna, ze:

1) efektywny czas pracy nie powinien by¢ narzucany przedsiebior-
stwom dyrektywnie,

2) usprawnienie procesu planowania efektywnego czasu pracy zalezy
przede wszystkim od precyzyjnego przewidywania, jak ksztaltowa¢ sie be-
dzie w przysztym okresie poziom poszczegdlnych pozycji godzin nieprze-
pracowanych uzasadnionych.

Mozna zapyta¢, czy w dotychczasowej praktyce planowania nie poste-
puje sie identycznie? Czy stosowane w rachunku metody, oparte na $red-
nich z okresu kilku lat, nie s3 metodami prognozowania? A jesli tak, to
otrzymane przy ich pomocy wartosci sg przeciez prognozami, ktérym na-
dano range obowigzujacych. OczywiScie, pozostawienie rachunku na tym
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etapie mogloby usprawni¢ sytuacje tylko przez zastosowanie bardziej pre-
cyzyjnych metod. Dlatego tez nastepny etap powinien obejmowaé¢ korekte
tych wielkosci prognozowanych, ktérych poziom moze byé¢ ksztallowany
przy dostepnych przedsiebiorstwu srodkach oddzialywania. W uzupeknie-
niu nalezy takze podkresli¢, ze omowiona metoda stosowana dotychczas po-
wszechnie ma te wade, ze oirzymywane przy jej pomocy wskaZzniki nie
dajg dobrych podstaw do analizy przebiegu badanych zjawisk w czasie. Sg
jednoczes$nie malo przekonujgcym argumentem w stosunku do jednostki
nadrzednej.

Majac na uwadze zasygnalizowane kwestie postanowiono sprawdzi¢, czy
przez zastosowanie do prognozowarﬁa efektywnego czasu pracy statystycz-
nej metody najmniejszych kwadratow nie uda sie usprawni¢ zagadnienia
w sposOb bardziej przejrzysty i przekonujacy od tego, jaki wynika z me-
tody dotychczas stosowanej.

Badania przeprowadzono w jednym z duzych przedsiebiorstw przemy-
stu maszynowego, w ktorym bilans czasu pracy na jednego robotnika gru-
py przemystowej w okresie 10 lat poprzedzajacych rozpoczecie badan ilu-
struje tabela 1. Dane statystyczne zamieszczone w tej tabeli pochodzg ze
sprawozdan GUS oraz z wewnetrznej ewidencji przedsiebiorstwa prowa-
dzonej w dziale zatrudnienia i plac. Niepelny zestaw danych dla roku ozna-
czonego kolejnym numerem 1 spowodowal, Zze analiza diagnostyczng obje-
to tylko 9 lat. Nie udalo sie takze ustali¢ dla kolejnych lat 5, 6, 7, ile go-
dzin w bilansie czasu pracy (na jednego robotnika grupy przemystowej)
przypada na skrocony czas pracy. Dlatego tez wykazane w tabeli 1 po-
zycje 3.4 i 3.5 analizowano razem pod wspoélng nazwg — pozostale nie-
obecnosci uzasadnione. Brak rowniez mozliwosci oddzialywania na ksztal-
towanie sie wielkoéci badanych w okresie przysztym spowodowal, ze skon-
centrowano sie gléwnie na prognozowaniu efektywnego czasu pracy oraz
jego struktury.

Analizujac wskazniki tabeli 1 nalezy stwierdzié, ze efektywny czas pra-
cy przypadajacy Srednio na jednego robotnika uzalezniony jest od dwoéch
wilekosci: od nominalnego czasu pracy i od godzin nieprzepracowanych
ogétem. Pierwsza z wymienionych wielkosci wykazuje niewielkie odchyle-
nia, poniewaz limitowana jest liczbg dni kalendarzowych w roku oraz
liczbg niedziel, $wigt i skréoconym dniem pracy w soboty, ktére to wiel-
koSci ulegaja niewielkim odchyleniom w poszczegolnych latach. Jedno-
czeSnie przedsiebiorstwo nie ma zadnego wplywu na dokonanie jakich-
kolwiek zmian w tym zakresie. Druga wielkosé, ktorg jest efektywny czas
pracy, zalezna w pewnym stopniu od przedsiebiorstwa, nie wykazuje
zwigzku korelacyjnego. Potwierdzil to rachunek, na podstawie ktorego
stwierdzono, ze zalezno$¢ miedzy rozpatrywanymi wielko$ciami charakte-
ryzuje sie wspéiczynnikiem korelacji:
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r=0,46 dla lat od 1 do 9

r=20,75 dla lat od 1 do 10

r=0,45 dla lat od 1 do 11

Majagc na uwadze przedstawione wspdlczynniki postanowiono prowa-
dzi¢ dalszg analize w oparciu o badanie zwigzkéw, jakie istniejg migdzy
zmienng endofeniczna, tj. tg, przy ktérej pomocy beda wyjasniane pra-
widlowosci w ksztaltowaniu sie badanych zjawisk, a zmienng egzogenicz-
ng. W prowadzonych badaniach przyjeto, ze zmienng egzogeniczng repre-
zentowaé bedzie czas opisujgcy zachodzace zmiany w badanych zmiennych
endogenicznych. W tak budowanych modelach zmienne egzogeniczne opi-
suja zmiany bedace wynikiem oddzialywania przedsiebiorstwa na ksztal-
towanie sie zmiennych endogenicznych i przyczyn przypadkowych. Dla
wyrazenia wymiernego wpltywu tych ostatnich przyjeto nastepujacy mier-
nik: '
(YY)

— (1)
S(Y—Y)?

{2
gdzie:
Sp — udzial wahan przypadkowych w calkowitej zmiennosci od Sredniej.
Na jego podstawie, jak réwniez na podstawie Sredniego bledu oszacowa-
nia (Sy) wnioskowano nastepnie, czy dane empiryczne przyjete do budo-
wy modeli stanowig dobrg podstawe predykeji krétkookresowej.

Tak prowadzona analiza diagnostyczna przy jednoczesnym wykorzysta-
niu metody najmniejszych kwadratow ujawnila, ze badane zjawiska moz-
na wyrazi¢ przy pomocy nastepujacych modeli:

1. Efektywny czas pracy:

Y'=2054,79-0,77x (2)
2. Godziny nieprzepracowane ogblem:
Y,'=266,74+17,6x
Sy=*15,54 (3)
S,=0,816

3. Godziny nieprzepracowane uzasadnione:
Y, =202,3+9,8x
Sy= *10,84 (4)
Sp=0,154

4. Nieobecros$¢ nieusprawiedliwiona.

Z réwnan (3) i (4) wynika, ze w badanym okresie nastepowal syste-
matyczny wzrost godzin nieprzepracowanych ogétem oraz godzin nieprze-
pracowanych uzasadnionych. Poniewaz pierwszg z wymienionych wielko-
ci charakteryzuje wskaznik stalego przyrostu 7,6 a drugg 9,8 to wynika
stad, ze wzrostowi dynamiki godzin nieotecno$ci uzasadnionej towarzy-
szylo zmniejszenie godzin nieobecnych nieusprawiedliwionych, Ich wiel-



206 Leopold T. Brzyski

260

240

220

— — — kragwa empiryczna godz. nieprzepracowanych ogc';f,em
_____ krzywa empiryczna  godz. nieprzepracowanych uzasgadnionych
AR nieobecnose nieusprawiedliwiona

Ryc. 1 Empiryczna nieobecno$é nieusprawiedliwiona
Unaccounted empircal absences

kos¢ w kolejnych latach przedstawia rycina 1, z ktorej wnioskowaé¢ mozna,
ze w roku oznaczonym kolejnym numerem (3) przedsiebiorstwo zastoso-
walo ostre sankcje w stosunku do robotnikéw opuszczajacych prace z przy-
czyn nieuzasadnionych. Byly to: utrata praw do uczestnictwa w podziale
funduszu zakladowego (tak zwanej 13-tej pensji), zasilku rodzinnego i w
skrajnych przypadkach grozba zwolnienia z pracy.

Nastepne lata charakteryzujg sie systematycznym pomniejszaniem go-
dzin nieprzepracowanych nieusprawiedliwionych. Bylo to zapewne wyni-
kiem trudno$ci w szybkim znalezieniu pracy stosunkowo wysoko platnej.
Z dynamiki spadku tych godzin wnioskowaé mozna, ze obowigzujgce prze-
pisy i wynikajgce z nich mozliwo$ci stosowania sankcji karnych nie sg do-
statecznym bodzcem do caltkowitego wyeliminowania godzin nieusprawie-
dliwionych. Na tej podstawie przyja¢ mozna, ze w prognozowaniu wyko-
rzystania nominalnego czasu pracy ten rodzaj absencji powinien by¢
uwzgledniony. Straty z tego tytulu w roku nr 9 wynosily czterech robot-
nikéw na kazdych 1000 zatrudnionych.

5. Godziny nieprzepracowane uzasadnione zwolnieniami lekarskimi:
Yen'=54,02+5,98%
Sy=+10,7 (5)
Sp=0,323
6. Urlopy wypoczynkowe:
Yy =1717,29-+7,39x
Sy= 14,381 (6)
Sp=0,060
7. Urlopy macierzynskie:
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Yi'=10,34—0,64x
Sy=+1,44 )
Sp=10,047
8. Pozostale nieobecnosci uzasadnione:
Y, =60,4—2,9x
Sy=*17,45 (8)
Sp=0,407
9. Godziny nadliczbowe potrzebne sg przedsigbiorstwu do zrealizowa-
nia zadan nie wykonanych w planowanym czasie. Ich wielko§¢ przypada-
jaca na jednego robotnika w kolejnych latach przedstawiono na rycinie 2

2200
N
/

| e

2000

1 2 3 & 5 6 ki B

— — — empiryczna krzywa godzin przepracowanuch
..... empirycana krz\jwa gfekttjwnesa czasu prccj

< atd godzuny  nadluczbows

Ryc. 2 Godziny nadliczbowe
Qvertime hours

jako przedluzenie efektywnego czasu pracy. Otrzymana w ten sposob krzy-
wa wyznacza sume godzin przepracowanych, przypadajacych na jednego
robotnika w kolejnych latach analizowanego okresu.

Z ryciny 1 a takze z réwnania 2 wynika, ze efektywny czas pracy wy-
kazuje tendencje do wzrostu. Jednoczesénie, na skutek zmniejszajgcej sie
liczby godzin nadliczbowych, krzywa empiryczna godzin przepracowanych
ogbdlem wykazuje tendencje spadkowaq, ktérg wyraza réwnanie:

Y. =2190,2—10,6x
Sy=+%20,12 (9
S,=0,252

Poréwnujgc réwnania (2) i (9) mozna przyjaé, ze liczba godzin nadlicz-
bowych w badanym przedsiebiorstwie ograniczana byla dwustronnie, tj.
przez przyrost efektywnego czasu pracy o 0,77 godz./rob. w roku oraz
o minus 10,6 godz./rob. w wyniku pozostatych czynnikéw, do ktérych za-
liczy¢ nalezy: nacisk jednostki nadrzednej, poprawe organizacji pracy, po-
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lepszenie rytmiki dostaw materialowych itp. Na tej podstawie wnioskowa¢
mozna, ze jesli dynamika réwnan (2) i (9) zostanie zachowana w okresie
przyszlym, to za trzy lata (rok kolejny x=11,9) przy poziomie efektywne-
go czasu pracy 2064 godz., godziny nadliczbowe zostang wyeliminowane
catkowicie. Wynika to z rachunku:
2054,79+0,77x=2190,2—10,9x
x=11,9

Na podstawie przeprowadzonego badania o charakterze diagnostycz-
nym wyciagngé nastepujgce wnioski.

I. Godziny nieobecnosci nieusprawiedliwionej wystepuja obiektywnie
w calym polskim przemysle (poréwnaj z rocznikiem statystycznym). Stad
powinny by¢ objete planowaniem, mimo ze sg zjawiskiem niekorzystnym
dla przedsiebiorstwa i gospodarki narodowej. Nieuwzglednianie tych go-
dzin w planowanym bilansie czasu pracy moze sta¢ sie przyczyna (przy
duzej precyzji planowania pozostalych elementéw) ponadplanowego za-
trudnienia, lub powodowaé koniecznos¢ pokrycia ich godzinami nadliczbo-
wymi. W celu wyeliminowania niepozgdanych z tego tytulu nastepstw
przedsiebiorstwa zmuszone sg do ukrywania tych godzin w pozostalych po-
zycjach planu.

II. Podstawe prognozowania efektywnego czasu pracy stanowié¢ powin-
no réwnanie (4). Ujmuje ono bowiem rozpatrywane wielkosci w sposéb za-
gregowany, a ponadto wykazuje mniejszy wplyw przyczyn przypadko-
wych niz réwnanie (3). Uwzgledniajac jednak uwagi pkt 1, postanowiono
przyjaé metodologie prognozowania podang nizej:

1. Efektywny czas pracy bedzie wyznaczany jako réznica pomiedzy
nominalnym czasem pracy i wielkoscig otrzymang z réwnania (3).

2. Nieobecno$é¢ nieuzasadniona bedzie wyznaczana jako réznica wiel-
ko$ci otrzymywanych z réwnan (3) i (4).

3. Réwnania (5), (6), (7) i (8) nie posiadaja wiekszej przydatnosci do
celéw prognozowania. Dlatego tez godziny nieobecno$ci nieuzasadnionej
beda prognozowane przy wykorzystaniu réwnania (4), z ktérego wynika,
ze 15,4% calkowitej zmiennoéci godzin nieobecnosci uzasadnionej przypisaé
mozna przyczynom przypadkowym, a 84,6% przyczynom zaleznym, opisy-
wanym przez zmienng egzogeniczng.

4. Réwnania wyrazajgce wielkosci, ktére tworzg strukture godzin nie-
obecno$ci uzasadnionej, bedg wykorzystane jako pogladowe, ilustrujgce
dynamike badanych zjawisk. Dla ich pelnego bilansowania przyjeto zasade,
ze godziny przypadajace na urlopy wypoczynkowe bedg wyznaczane jako
roznica pomiedzy wielkoScig otrzymang z réwnania (4) i sumg godzin otrzy-
manych z réwnan (5), (7) i (8). Takie postepowanie ma uzasadnienie w tym,
ze jesli na badane zjawiska wywierajg duzy wplyw przyczyny przypadko-
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we, to ich planowanie w przedsiebiorstwie jest réwniez malo precyzyjne,
oraz w tym, ze urlopy wypoczynkowe moga by¢ dokiadnie planowane w
przedsiebiorstwie.

Na tej podstawie postanowiono wykorzysta¢ je w prognozowaniu, ale
tylko dla poréwnania z precyzja planowania w przedsiebiorstwie;

ITI. Godziny nadliczbowe nie sg wyrazem wystepujacych prawidtowos-
ci w przedsiebiorstwie, lecz wynikiem potrzeb spowodowanych malg pre-
cyzjg planowania i innymi zakl6ceniami. Dlatego w procesie prognozo-
wania nie wykorzystano réwnania (9).

Tak przyjeta metodologia doprowadzila do otrzymania prognozy na rok
oznaczony kolejnym nr 10; prognoze te w konfrontacji ze wskaznikami
planu przedsiebiorstwa i rzeczywistym wykonaniem przedstawia tabela 2.
Wynika z niej, Ze sporzadzong prognoze charakteryzuje wieksza precyzja
niz planowanie przedsiebiorstwa. Odchylenia od rzeczywistego wykonania
wyniosty:

— w prognozie efektywnego czasu pracy 0,8 godz. na robotnika, a w
planie przedsiebiorstwa 16,5 godz.

— W prognozie nieobecnos$ci uzasadnionej 2,5 godz. na robotnika, a w
planie przedsiebiorstwa 9,6 godz.

W pozostalych pozycjach prognozowanie struktury godzin nieprzepraco-
wanych uzasadnionych wykazuje, zgodnie z przewidywaniem, znaczne od-
chylenia. Takie zreszta odchylenia cechuje planowanie przedsiebiorstwa.

Dla sporzadzenia prognozy na rok nastepny (oznaczony kolejnym nr. 11)
zbudowano model, wykorzystujgec dane empiryczne z okresu 10 lat:

Y, =266,5+2,7x

Sy=+1475 (10)
Y, =203,6+9,3x

Sy= +10,97 (11)
Yen' =55,935,46x

Sy=+10,45 (12)
Yo' =10,0—0,5x

Sy= + 1,45 (13)
Y, =58,8—2,4x

Sy=+17,38 (14)

Otrzymane prognozy zestawiono w tab. 3, z ktoérej wynika, ze i tym
razem planowanie przedsiebiorstwa bylo mniej precyzyjne, tj.:

— osiggnicty w przedsiebiorstwie efektywny czas pracy byl mniejszy
od prognozowanego o 2,8 godz. na robotnika i o 21,0 godz. mniejszy od
planu przedsiebiorstwa,

14 Annales. sectio H. t. X
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— w pozostatych pozycjach tworzgcych strukture godzin nieprzepra-
cowanych ogbélem prognozy byly réwniez bardziej precyzyjne.

Z réwnan (5) i (12) wynika, Ze okres przyjety za podstawe do sporza-
dzenia prognozy charakteryzowal sie¢ duzg dynamiksg zwolnien lekarskich.
W celu ich zmniejszenia, jak réwniez poprawy warunkéw pracy i socjal-
nych zalogi podjeto znacznie wczesniej pewne dziatania, w wyniku ktérych:

— otwarto w miescie fabrycznym oddzial pediatryczny, ktoéry w znacz-
nym stopniu objgl leczeniem, dzieci pracownikéw zakladu; pozwolilo to na
ograniczenie liczby wydawanych zwolnien lekarskich z tytutu opieki nad
chorym dzieckiem,

— przyjeto do eksploatacji nowe obiekty, w ktéorych warunki bezpie-
czenstwa i higieny pracy byly znacznie lepsze i korzystniejsze od dotych-
czasowych, '

— otwarto w zakladzie stoléwke dla pracownikéw.

Zmieniajgce sie wiec warunki powinny znalezé odzwierciedlenie w pro-
gnozie na rok nastepny. Brak jednak informacji o liczbie zwolnien wyda-
wanych z tytulu opieki nad dzieckiem oraz niewymierny charakter wply-
wu pozostalych czynnikéw przyczynil sie do sporzgdzenia prognozy przy
wykorzystaniu danych empirycznych z lat oznaczonych kolejnymi nume-
rami od 7 do 11. Dobér takiego a nie innego okresu ma swe uzasadnienie
w bardziej stabilnym ksztaltowaniu sie efektywnego czasu pracy, co wi-
da¢ wyraznie na wykresie 2. i

Réwnania tendencji dla tego okresu przyjety nastepujacg postac:

Yn.'=295,3+0,1x

Sy=+3,0 : (15)
Y, =281,5+1,8x '

S,= +3,23 (16)
Yen' = 95,5+ 3,0x

Sy= +5,34 (17
Ym'=17,38—0,76x

Sy= +0,65 (18)
Y, =38,33—0,08x |

S,= +2,66 (19)

Otrzymane przy ich pomocy wskazniki prognozy w konfrontacji z pla-
nowanymi przez przedsiebiorstwo i z rzeczywistym wykonaniem przedsta-
wia tabela 4. Na jej podstawie nalezy stwierdzié¢, ze przyczyna malej pre-
cyzji prognozy i planu byly zwolnienia lekarskie. Ich poziom — najniz-
szy w okresie ostatnich 11 lat — zostal osiggniety nie tylko w wyniku za-
sygnalizowanych zmian, ale rowniez w wyniku zarzadzenia Ministra Zdro-
wia i Opieki Spolecznej, zabraniajagcego wydawania zwolnien lekarskich
powyzej 1-go dnia (przychodniom rejonowym i oSrodkom zdrowia) dla pra-
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cownikéw przedsigbiorstw, ktore posiadajg wlasne placowki lecznictwa za-
pobiegawczego. Jednoczesnie Minister Zdrowia i Opieki Spolecznej lgcz-
nie z Prezesem Zakladu Ubezpieczen Spotecznych wydali zarzadzenie w
sprawach: wspoéldziatania jednostek resortu zdrowia i opieki spotecznej, or-
ganizacji ubezpieczen spolecznych w kontroli nad orzecznictwem o czaso-
wej niezdolnosci do pracy oraz regulaminu lekarskiego o czasowej nie-
zdolnosci do pracy. Zarzadzenia te, jak réwniez skutki przyczyn zasygna-
lizowanych wyzej byly dla przedsigbiorstwa zaskoczeniem, poniewaz w pla-
nie przewidywano dalszy wzrost zachorowan z 96 godzin do 100 godzin, w
rzeczywisto$ci nastgpilo zmniejszenie liczby analizowanych godzin z 117,0
do 91,1.

Prognoze na rok nastepny probowano sporzadzi¢ w dwoéch wariantach
roznigcych sie miedzy sobg okresem czasu przyjetym do wyznaczenia row-
nah tendencji. Pierwszy obejmowal lata od 4 do 11, drugi byl przediuze-
niem o 1 rok tendencji, ktéra stuzyta do sporzadzenia prognozy w okresie
poprzedzajacym. Konfrontacja wskaznikéw obu wariantow wykazala, ze
bezspornie lepszy jest wariant drugi, dzieki ktéremu otrzymano wskaz-
niki prognozy zestawione w tabeli 5.

Reasumujgc wyniki przeprowadzonego badania nalezy stwierdzi¢, ze
metoda najmniejszych kwadratow moze stuzy¢ jako narzedzie prognozo-
wania efektywnego czasu pracy. Samo natomiast prognozowanie nabiera
szczegblnego znaczenia w duzych przedsigbiorstwach.

PE3SIOME

TpaauumMoHubie MeTOAb! 9(h(PeKTUBHOTO NISHUPOBALUUA paboyero BpeMeHM MMEIoT
TOT HeJZOCTATOK, YTO IIOJiy4daeMble C MX IIOMOIIBI0 II0Ka3aTeJiM 3HAYUTEJbHO OTJi-
HalTCA OT HEMCTBUTEJIbHOI'O BBIOJHEHMA. A TOYHOCTHL B 9TOM Jiejle HeoBxoamuma
AJiA OIITMMAJIBHOTO MCIIOJIBE30BaHMA MMEIOIIMXCA B HApPOAHOM X03AMCTBE CPexncTB.

B paboTe mpejncraBiessl pPe3yJbTaThl 8-JETHUX MCCJIEAOBAHMIA, IPOBOAMMBIX HA
ONHOM M3 KPYIIHBIX HNPEANPUATUIA MAIUMHOCTPOUTEJIBHON NPOMBILIJIEHHOCTH. OHM
OXBaTBIBAIOT IIPOTHO3MPOBAHME BaXKHEMIUMX IYHKTOB HenpopaboTaHHOTO BpeMeHH,
dopmupyroniero 3cdcdekTMBHOCTL pabouero BpeMenn. Kpome TOro, B craTbe IIPUBO-
AATCA noKas3aTeny, IJlaHMpyeMble caMuM IpeanpusaTueMm. ConocraBlieHMe 9TUX I10-
Kasarejleyi ¢ SMIMPUYECKMMM JAHHBIMM INIDPMBOAUT K BBIBOAY, 4TO 0OJiee TOYHBIMMU
ABJAIOTCA CTATUCTUUECKMe MeToAbl. OHM, OAHAKO, TPebyIOT BeaeHUs MHOrOBapMUaHT-
HOr0 MCYMCIEHMA OpPY OJHOBPEMEHHOM yueTe YCJOBMII (PyHKUMOHMPOBAHMA NAHHOM
X03a/icTBeHHO) eAuHuubl. ITpuyeM ocobeHHO BaKHOe 3HAYEHME TaKO€ IPOTHO3MPOBa-
HUe yMMeeT B D0JbIIMX NPEeANPUATHAX.

SUMMARY

Traditional methods of planning effective working time have the one drawback
in common, namely, the indices obtained with their help reveal marked deviations
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from actual execution. And yet, precision in this field is necessary for the optimal
utilization of means in national economy.

The paper presents results of empirical studies carried out for eight years
in one of the large enterprises of machine industry. They concerned the prognosis
of the major items of dead time which shapes the effective working time. Indices
planned by the enterprise are also presented.

The comparison between these indices and empirical data leads to the conclusion
that statistical methods applied in this field may guarantee a much more precise
prognosis. However, they require a multivariant calculus while also taking into
account the working conditions of a given economic unit. Such kind of prognosis
becomes much more important in large enterprises.



