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Celem artykułu jest przedstawienie czynników decydujących o charakterze współczesnego 
otoczenia biznesowego oraz próba wskazania elementów konstytuujących globalną przestrzeń 
gospodarczą XXI w. Artykuł został podzielony na dwie części. W pierwszej omówiono globali
zację jako zjawisko, w świetle rozważań teoretycznych. Druga część podejmuje problematykę 
rozważań teoretycznych odróżniających globalizację od internacjonalizacji i umiędzynarodo
wienia oraz próbę oceny wpływu procesów globalizacji na narodowe systemy regulacji. 
W podsumowaniu dokonano zestawienia istotnych elementów konstytuujących globalną 
przestrzeń gospodarczą, stanowiącą konsekwencję postępującej globalizacji.

1. Wstęp

W ydaje się, że w spółcześnie niem al każdy, naw et nie będący specjalistą 
w  sprawach m iędzynarodow ych, dostrzega w pływ  globalnego św iata na swoje 
życie. Czasam i w yraża się to  k ry tyką globalizacji, integracji, liberalizacji, które 
sprawiły, zdaniem  niezadow olonych, że konieczne są  kosztow e zm iany, 
a przecież kiedyś nie trzeba było tego czy tam tego robić, a w szystko jakoś 
funkcjonowało. Taki pogląd zw ykle zw iązany je s t  z  brakiem  szerszej w iedzy na 
tem at natury i istoty zachodzących zm ian stosunków  gospodarczych. Zdarza się 
jednak, iż także w ykształceni w  tej dziedzinie ludzie używ ają  podobnych 
argum entów dla w yjaśnienia koniecznych przeobrażeń (często sięgają  po ten 
argum ent politycy) nie czyniąc w ysiłku, aby w skazać na złożoność konkretnych 
sytuacji. Zwolennicy globalizacji czy postępującej integracji uw ypuklają  z  kolei 
dobrodziejstw a płynące z tych procesów  i w ów czas w łaśnie im przypisują 
zasługę postępu w  sferze popraw y w arunków  gospodarow ania. Prawda, jak  
zwykle, je s t nieco bardziej skom plikow ana, a w łaściw e w yjaśnienie konsek
wencji zjawisk dla poszczególnych sfer, ja k  i określonego typu podm iotów , 
w ym aga głębszych analiz  przyczynow o-skutkow ych.

W arto zatem zastanow ić się, jak im  zm ianom  podlega przestrzeń, w  której 
funkcjonujem y współcześnie. Czym  je s t  tzw . globalna przestrzeń gospodarcza, 
do której jako  pew nego ogólnego o toczenia odw ołują się niem al w szyscy -  
badacze, politycy, zw ykli ludzie. Słynne ju ż  stw ierdzenie „m yśl globalnie,
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działaj lokalnie” w ręcz nakazuje uw zględnianie ow ych ogólnych wym ogów  
w każdym  podejm ow anym  działaniu. O dw racając je ,  należy zatem  podkreślić, 
iż naw et m ała firm a (podm iot gospodarczy), prow adząca swoje operacje 
w yłącznie na lokalnym  rynku, m usi dostrzegać szerszy (coraz częściej w ręcz 
globalny) kontekst swoich poczynań. U św iadom ienie sobie, że pow odzenie lub 
fiasko niem al każdego działania zależy od um iejętności dostrzeżenia szans 
i zagrożeń płynących z otoczenia, prow adzi do chęci poznania owego 
otoczenia. Obecnie często odw ołujem y się do uw arunkow ań o charakterze 
m akroekonom icznym  (w tym  o w ym iarze globalnym ), chcąc w yjaśnić 
konkretne zm iany na poziom ie m ikroekonom icznym . W  konsekw encji zatem 
istotne staje się zdefiniow anie elem entów  konstytuujących przestrzeń gospo
darczą, k tó rą  należy uw zględniać w  prow adzonych analizach.

Celem niniejszego artykułu je s t  przedstaw ienie czynników  decydujących 
o charakterze w spółczesnego otoczenia biznesow ego oraz próba w skazania 
elem entów  konstytuujących globalną przestrzeń gospodarczą XXI w. A rtykuł 
został podzielony na dwie części. W  pierwszej om ów iono globalizację jako  
zjawisko, w  świetle rozw ażań teoretycznych. D ruga część artykułu podejm uje 
problem atykę rozważań teoretycznych, odróżniających globalizację od 
internacjonalizacji i um iędzynarodow ienia oraz próbę oceny wpływ u procesów 
globalizacji na  narodow e system y regulacji. W podsum ow aniu dokonano 
zestaw ienia istotnych elem entów  konstytuujących g lobalną przestrzeń 
gospodarczą, stanow iącą konsekw encję postępującej globalizacji.

2. G lo b a lizac ja  — p ró b a  zd efin io w an ia  z jaw iska

W  ostatnich kilkudziesięciu latach globalizacja stała się p róbą  uzasadnienia 
niem al każdego zdarzenia, a w iększość uznanych autorytetów  podejm uje się 
oceny je j wpływ u na swój obszar badawczy. W ydaje się, że pojęcie to nabrało 
obecnie takiego znaczenia przede wszystkim  z uw agi na istotne przew artościo
w ania, jak ie  dokonały się w  dynam icznie zm ieniającej się rzeczywistości 
w konsekw encji postępującej zarów no w ertykalnej, ja k  rów nież horyzontalnej 
integracji rynków  (w tym  finansow ych) oraz w zrostu m obilności wszystkich 
czynników  w ytw órczych (głównie kapitału i pracy). Zm iany obejm ują przy tym  
praw ie w szystkie dziedziny życia, a  w  ich efekcie następuje deregulacja 
tradycyjnych gospodarek narodow ych. Państw a, uczestnicząc w  różnorodnych 
strukturach integracyjnych oraz otw ierając się na zagraniczne inwestycje, 
w łączają się coraz silniej w  system globalnych powiązań.
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Przyczyn współczesnej g lobalizacji1 upatruje się zatem  w  zm ianach doko
nujących się rów nocześnie w  sferze politycznej, gospodarczej i społecznej, 
które zostały przyspieszone przez rew olucję kom unikacyjno-inform atyczną 
(a zw łaszcza przez w ykorzystanie Internetu). Jej charakterystyczną cechą  je s t 
to, że dokonała ona now ego podziału świata. Tym  razem  nie terytorialnego, 
lecz w ew nątrz poszczególnych społeczeństw . Św iat został podzielony na 
zwolenników, w ręcz entuzjastów  globalizacji i je j zagorzałych przeciwników  
( K a c z m a r e k ,  2001). Zw olennicy globalizacji w idzą  bow iem  jedyn ie  
płynące z niej korzyści dla rozwoju cyw ilizacyjnego świata, w zrost dobrobytu, 
likwidację zbędnych barier między państw am i oraz szybki rozwój nauki 
i oświaty. Podm ioty gospodarcze rozw ijające się dzięki postępom  globalizacji, 
czyli głów nie przedsiębiorstw a m iędzynarodow e (korporacje transnarodow e -  
KTN), podkreślają znaczenie udogodnień finansow ych i handlow ych oraz 
m ożliw ości globalnego zarządzania dla popraw y efektyw ności gospodarowania. 
Przeciw nicy globalizacji prezentują natom iast jedyn ie  je j ujem ne skutki. M ów ią
0 podziale społeczności m iędzynarodow ej na rzesze coraz biedniejszych i małe 
grupki wciąż bogacących się ludzi. Ich zdaniem  w iele regionów  św iata ulega 
marginalizacji w  wyniku destabilizacji ich rodzim ych gospodarek przez 
rozprzestrzeniającą się „pajęczynę” globalnego system u finansow ego.

W ydaje się, iż dostrzegając oba punkty w idzenia należy pam iętać, że 
procesy globalizacji, niezależnie od ich oceny, sam e z  siebie nie tw orzą  struktur 
m iędzynarodowych. Samej globalizacji nie należy utożsam iać z  jak im ś nowym  
porządkiem  m iędzynarodow ym  ( K u ź n i a r ,  2000). Z jaw iska i problem y 
wyw oływ ane przez procesy globalizacji stanow ią jedyn ie  środow isko dla 
takiego porządku. G lobalizacja nie je s t opc ją  czy w yborem  społeczności 
m iędzynarodowej, ale rzeczyw istością, w  której trzeba nauczyć się funkcjo
nować. N ależy zatem w ykorzystać owe zm iany do zdynam izow ania zrów no
w ażonego rozwoju gospodarki światowej.

Bogactwo literatury na tem at globalizacji gospodarki św iatow ej, zm ienność 
w idzenia problem u oraz subiektywizm  spojrzeń rodzi niebezpieczeństw o 
zagubienia istoty zjaw iska. M ożna przytoczyć k ilkadziesiąt je j definicji 
sform ułowanych przez znam ienitych badaczy. D okonanie w yboru, która z  nich 
najtrafniej przybliża opisyw any proces, w ydaje się w ręcz niem ożliwe. 
N ajogólniej globalizację m ożna zdefiniow ać jak o  proces tw orzenia 
zliberalizowanego i zintegrow anego św iatow ego rynku tow arów , usług
1 kapitału oraz kształtow ania się now ego m iędzynarodow ego ładu 
instytucjonalnego, służącego rozwojowi produkcji, handlu i przepływ ów

1 Wprowadzając pojęcie „współczesnej globalizacji” podkreślam jej odmienność od 
procesów określanych mianem „globalizacja”, a obejmujących znacznie wcześniejsze 
okresy historyczne, kiedy to także dokonywały się istotne zmiany w gospodarce 
światowej, w wyniku odkryć geograficznych (np. odkrycie Ameryki) czy konkretnych 
wynalazków zmieniających systemy technologiczne (np. maszyna parowa).
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finansow ych w  skali całego św iata ( S z c z a k o w s k i ,  2005). To w ażny etap 
um iędzynarodow ienia, polegający na traktow aniu św iata jak o  jednego  rynku, 
co je s t zw iązane z  niespotykanym  dotychczas w zrostem  rozm iarów  
i intensywności pow iązań pom iędzy państw am i, opartych na przepływach 
kapitału, technologii, tow arów , usług i osób ( R y m a r c z y k ,  2004).

Istota procesu globalizacji, w edług A. G iddensa, tkw i w  m ożliw ości 
działania na odległość (action a t distance). Pogląd prezentow any przez autora 
sprowadza się do w idzenia procesu globalizacji jak o  działań poszczególnych 
podm iotów  w  odległych m iejscach, które poprzez ak t swojej aktyw ności 
zysku ją  w pływ  na inne podm ioty, poszczególne zdarzenia lub jednostki 
w  globalnej czasoprzestrzeni. Pow oduje to efekt w ciągania podm iotów  
zew nętrznych do zachow ań nakreślonych zachow aniem  strategicznym  
organizacji globalnej.

D. Lavy uważa, że globalizacja odnosi się do narastającej integracji 
gospodarek narodow ych przez handel m iędzynarodow y oraz zagraniczne 
inwestycje bezpośrednie. W m iarę ja k  kapitał staje się coraz bardziej mobilny, 
a technologie u łatw iają kom unikow anie się, granice poszczególnych państw  
s ta ją  się coraz bardziej przepuszczalne dla działalności gospodarczej 
realizowanej w  skali m iędzynarodow ej ( L a v y ,  1993). J. H . D unning kładzie 
nacisk na stopniow e tw orzenie się system u otw artych gospodarek narodowych, 
w  którym poszczególne kraje s ta ją  się ściśle pow iązane, a w ręcz w spółzależne 
w  zakresie handlu, przepływu inw estycji, m igracji siły roboczej, a także 
w spółpracy na poziom ie przedsiębiorstw . D la funkcjonow ania takiego systemu 
niezbędne są  liberalne warunki funkcjonow ania handlu m iędzynarodow ego 
i lokow ania inw estycji zagranicznych, realizow anych przez przedsiębiorstw a 
oraz produkcyjna i handlow a sw oboda działalności ich filii ( D u n n i n g ,  
1992).

O dniesienie globalizacji do w ielości powiązań i w zajem nych oddziaływań 
państw  i społeczeństw , tw orzących tym  sam ym  światow y system  pow iązań 
gospodarczych, to także koncepcja w idzenia globalizacji A. G. M c G r e w a  
(1992). Zdaniem  autora c e c h u ją ją d w a  w ym iary -  zakres (zasięg oddziaływ ań) 
oraz intensywność (głębokość zachodzących pow iązań). W  system ie pojaw iają 
się nowego typu pow iązania i zależności na poziom ie światow ym , m ające 
charakter sam ogenerujących się czynników, przyczyniających się do zmian 
w  jego  funkcjonowaniu. W . S z y m a ń s k i  (2001) uw aża z kolei, że globali
zacja to proces w yrosły na gruncie obiektyw nych tendencji rozwojowych, 
polegający przede wszystkim  na usuwaniu barier blokujących rynkow e 
m echanizm y alokacji w  skali globalnej, czyli w  konsekw encji pozw alający na 
stopniowy zanik granic gospodarczych i jakościow y skok w  m obilność 
czynników  produkcji.

N iew ątpliw ie zatem  na globalizację sk ładają  się w szelkie zjaw iska znane ju ż  
wcześniej, a zw iązane z pogłębianiem  się m iędzynarodow ego podziału pracy, 
rozwojem  w ym iany m iędzynarodow ej i rynku św iatow ego oraz
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m iędzynarodow ych przepływ ów  kapitałów , technologii, a  także kreowaniem  
struktur przedsiębiorstw  ponadnarodow ych. Jak  słusznie jednak  zauw aża 
T. G r a b o w s k i  (2002), w spółcześnie m am y w  tej dziedzinie do czynienia 
z jakościow o now ym i tendencjam i, dlatego m ożna w skazać szereg zjawisk 
typowych d la obecnych procesów  globalizacyjnych:

•  z an ik  g ran ic  państw ow ych  jak o  przeszkód dla swobodnego 
przem ieszczania się kapitałów , siły roboczej, tow arów  i usług, ja k  rów nież 
swobody prow adzenia działalności gospodarczej w  skali globu;

• sw oboda  w ym iany  d ó b r  i usług  w  sk a li g o sp o d ark i św iatow ej, co 
daje m ożliw ość sw obodnego przepływ u także inform acji, w iedzy i technologii, 
a w  konsekw encji przyspiesza upow szechnianie standardów , ale rów nocześnie 
szybkie „starzenie się” produktów;

• w szechśw iatow y ru c h  k ap ita łó w , charakteryzujący się ogrom ną 
dynamiką, um ożliw iający natychm iastow ą w ręcz zm ianę sytuacji rynkow ej; 
dodatkowo często pozbaw iony tożsam ości (o niezidentyfikow anym  
pochodzeniu, gdyż stanow iący kolektyw ną w łasność, np. inwestorów 
instytucjonalnych);

•  rozw ój pow iązań  k o rp o rac y jn y c h  (p rze d s ięb io rstw  p o n a d n a ro 
dow ych), czyli produkcji rozm ieszczonej w  różnych m iejscach kuli ziem skiej 
(między filiam i przedsiębiorstw ), wykraczającej zatem poza narodow e terytoria 
poszczególnych państw , co z  kolei ogranicza m ożliw ości w ładz państw ow ych 
w  zakresie kontroli rynku (w  tym  m ożliw ości ochrony w łasnych obywateli czy 
podm iotów  gospodarczych).

W ydaje się, że w  konsekw encji globalizacji i liberalizacji pow staje niemal 
w  pełni ujednolicona globalna przestrzeń gospodarcza, regulow ana przede 
wszystkim  przez zasady w olnego iynku, pozw alające na przetrw anie i rozwój 
jedynie najbardziej konkurencyjnym  podm iotom  . W śród badaczy są  jednak 
i tacy ja k  J. N. P i e t r  e s e, (1993), którzy nie dostrzegają  żadnych tendencji 
zm ierzających do ujednolicenia zachodzących na św iecie zjawisk i procesów. 
Twierdzą, że to, co dzieje się w spółcześnie w  gospodarce św iatow ej, prowadzi 
jedynie do m ieszania się różnych podm iotów, form , procesów, zjawisk
i tendencji, pow odując proces hybrydyzacji, generujący globalny chaos.

O graniczając się przy stosow aniu pojęcia „globalizacja” w yłącznie do 
zjawisk na poziom ie gospodarki światowej m ożna uznać, że oznacza ona
wzrost w  skali tej gospodarki procesów  współzależności między
najważniejszym i je j dziedzinam i, wzm ożenie uzależnienia sytuacji

2 Oczywiście w rzeczywistości sytuacja nie jest tak klarowna, wpływy państw 
narodowych, chroniących rodzime gospodarki, nie zostają bowiem całkowicie 
ograniczone, ponadto istnieją zasady regulujące procedury postępowania w gospodarce 
światowej, a dodatkowo każda grupa podmiotów realizujących swoje interesy forsuje 
korzystne dla siebie rozwiązania.
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gospodarczej poszczególnych krajów  i regionów od sytuacji na innych 
obszarach, czyli pogłębienie w szelkiego typu procesów  integracyjnych. 
W konsekw encji następuje ukształtow anie się gospodarki globalnej z w yraźnie 
zarysow anym i ugrupow aniam i regionalnym i, które zachow ują  sw oją  w zględną 
odrębność przede w szystkim  ze w zględu na różnice kulturowo-cyw ilizacyjne.

3. G loba lny  w y m ia r p rz e s trze n i -  m echan izm  zm ian  podm io tow ych

A nalizując przytoczone rozw ażania dotyczące globalizacji m ożna w skazać 
na pewne w spólne cechy procesu oraz próbow ać ustalić, na ile w yodrębnione 
elem enty m ogą decydow ać o dalszych zm ianach w  gospodarce światowej. 
M ożliwe je s t w yszczególnienie podstaw ow ych zasad charakterystycznych dla 
obecnej fazy globalizacji, k tóre bez w ątpienia m ają  decydujące znaczenie dla 
kształtow ania globalnej przestrzeni gospodarczej, a  m ianowicie:

• z asa d a  s tan d a ry z a c ji w szelk ich  p a ra m e tró w  gospodarczych , 
p row adząca do kreow ania uniw ersalnych w zorców  (standardów  m inim um ) dla 
danego typu system ów  gospodarczych, realizow ana poprzez postępującą 
etapowo liberalizację rynków;

•  z asa d a  up o w szech n ian ia  w zorców  -  dzięki szybkości w ykorzystania 
now oczesnych rozw iązań technologicznych w 'w arunkach globalizacji następuje 
przyspieszenie w drażania w ynalazków  z  uwagi na szybkość przepływ u 
inform acji;

•  zasad a  zachow an ia  tożsam ości k u ltu ro w e j, skutkująca polaryzacją 
reg iona lną  z  w yraźnym  liderem dyktującym  tem po i kierunek zm ian w  regionie 
dla zachow ania pozycji danego obszaru na forum  m iędzynarodow ym  (np. 
w  Triadzie -  obszaiy  w pływ ów  Stany Z jednoczone-E uropa-A zja);

• z asa d a  k o n c en tra c ji k a p ita łu  dla poprawy efektyw ności funkcjo
now ania organizacji na w olnym  rynku poprzez rów now ażenie zysków  i strat 
w  skali globalnej (liberalizacja przepływ u kapitału i rozw ój rynków  
finansow ych);

•  zasad a  u m ięd zy n aro d o w ien ia  dz ia łalnośc i gosp o d arcze j, pozw a
lająca na budow anie trwałej pozycji konkurencyjnej dzięki efektow i synergii 
w  w yniku połączenia skali działalności z  m ożliw ościam i różnicow ania strategii 
dla różnorodnych obszarów  działalności (korporacyjność -  globalne 
korporacje);

• zasad a  w spó łodpow iedzialności za rozw iązyw an ie  p ro b lem ó w
globalnych , które przenoszone są  na poziom ponadnarodow ych organizacji 
(terroryzm , ekologia, ochrona praw  człowieka).
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W ydaje się, że globalizacja, w idziana ja k o  stopień otw artości gospodarki 
światowej, nie je s t zjawiskiem  now ym , co podkreślają w szyscy badacze 
zauważający historyczne podłoże tych procesów . Przełom  XX  i XXI w. nadaje 
je j jednak now y wym iar. O dm ienność współczesnej fazy globalizacji w ynika 
z  kilku przesłanek:

• w szechobecności z jaw isk a  — każdy elem ent w spółczesnego świata 
(przestrzeni), naw et w brew  swojej woli, ja k  i w iedzy, zostaje dotknięty 
skutkam i (w  tym  pozytyw nym i i negatyw nym i) rozw oju procesów  globaliza- 
cyjnych; w  konsekw encji przestrzeń, w  której dzia łają  podm ioty (w szelkiego 
rodzaju), zyskuje w ym iar globalny;

• tem p a  ro z p rz e s trze n ia n ia  się zm ia n  — skracanie czasu obiegu 
informacji do m inim um , prow adzące niejednokrotnie w ręcz do zanikania 
odległości, a tym  sam ym  kurczenia się przestrzeni; następuje ukształtow anie się 
nowych rynków  i sposobów  ich funkcjonow ania (np. z m ożliw ością 
prowadzenia transakcji całodobow ych, ogólnośw iatow ych, rów nocześnie na 
w ielu geograficznie odległych rynkach poprzez w ykorzystanie sieci połączeń 
internetowych);

• p o jaw ien ia  się o ligopo listycznego  u k ła d u  k o n tro li g o sp o d ark i 
św iatow ej za pośrednictw em  now ych podm iotów  o globalnej sile 
oddziaływania, do których należą przedsiębiorstw a m iędzynarodow e 
(korporacje, które dzięki nieustannem u w zrostow i poziom u przepływ u kapitału, 
w tym bezpośrednich inw estycji zagranicznych zyskują  w pływ y w  gospo
darkach niem al w szystkich państw  św iata) oraz regionalnie skoncentrow ane 
grupy państw  (stanow iące połączenie tradycyjnych ugrupow ań integracyjnych, 
które pod przew odnictwem  liderów  kontynentalnych tw orzą  system y powiązań 
między istniejącym i ugrupow aniam i w  celu scalenia kontynentu d la poprawy' 
jego  pozycji m iędzynarodow ej);

•  zm ian y  fu n k c ji o rg a n izac ji m ięd zynarodow ych , takich ja k  ONZ, 
W TO, B ank Św iatow y czy M FW , polegająca na w yznaczaniu i nadzorow aniu 
przestrzegania ogólnośw iatow ych standardów  i procedur w  konkretnych 
sferach; w  konsekw encji to one stanow ią „w entyle bezpieczeństw a” system u 
globalnego, w yznaczając dopuszczalne ram y działania, poprzez ograniczenie 
możliwości realizacji partykularnych interesów  poszczególnych grup interesów 

j  (oligarchów -  w  tym  korporacji czy ugrupow ań regionalnych);
• w zro stu  ra n g i o rg a n iz ac ji p o zarządow ych  i g ru p  nacisku

0 c h a rak te rz e  e tn icznym  czy re lig ijnym , zyskujących zasięg ponadnarodow y; 
wynika to z  konieczności uw zględnienia w  ram ach silnie zunifikow anej 
przestrzeni globalnej różnorodności kulturow o-cyw ilizacyjnej poszczególnych 
obszarów i grup.

Tak znaczne przeobrażenia zarów no na płaszczyźnie w ertykalnej, jak
1 horyzontalnej nie m ogły zostać n iezauw ażone przez gospodarkę światową. 
N astępstwem  tych zjaw isk je s t bowiem  konieczność funkcjonow ania w  realnej
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przestrzeni o w ym iarze globalnym , w  której zależność gospodarcza 
społeczeństw  i podm iotów  w zględem  siebie w ciąż rośnie. W edług niektórych 
badaczy tak w idziana globalizacja, to najgłębszy w strząs podstaw  
ogólnośw iatowej społeczności, zm ieniający w  sposób zasadniczy dotychcza
sowe paradygm aty je j rozwoju. Brak je s t jednolitej definicji tego kom pleksu 
procesów. W ydaje się jednak , iż na płaszczyźnie ekonom icznej m ożna przyjąć, 
że je s t to bardziej złożony i zaaw ansow any rozw ojow o etap um iędzynaro
dow ienia działalności gospodarczej. C harakterystyczne je s t także jego  
występow anie na trzech poziom ach jednocześnie: przedsiębiorstw , rynków -  
gałęzi oraz gospodarki św iatowej. O becny etap to stopniow e tw orzenie się 
podstaw  ogólnośw iatowej gospodarki, czyli kreow anie globalnej przestrzeni 
gospodarczej. Poszczególni badacze w idzą  jednak  różnie rolę globalizacji jako  
siły sprawczej tego procesu.

N iektórzy ekonom iści3, analizu ją  proces globalizacji (w idząc go  jak o  
w ielość pow iązań m iędzy państw am i i społeczeństw em ) na siedm iu w zajem nie 
się przenikających płaszczyznach ( K a c z m a r e k ,  2001):

•  finansow ej — finansów  i w łasności kapitału;
•  rynkowej -  rynków  i strategii rynkowej;
•  technologicznej -  technologii, badań i wiedzy;
•  kulturowej -  stylu życia, m odelu konsum pcji i kultury;
•  praw nej -  zarządzania i regulacji prawnych;
•  politycznej -  ujednolicenia politycznego;
•  społecznej — przem ian św iadom ości społecznej.

W  konsekw encji pojaw iają się trzy koncepcje gospodarki i stowarzyszeń, 
pociągające za  sobą różnorakie polityczne, społeczne i strategiczne 
konsekw encje. S ą  to internacjonalizacja, um iędzynarodow ienie oraz globa
lizacja. W tym  m iejscu postarano się w yjaśnić podstaw y ich odm ienności oraz 
w ykazać, dlaczego pojęciam i tym i w łaściw ie nie pow inno się operow ać 
w ym iennie. K ażde ze zjawisk dotyczy bowiem  przepływ ów  czynników  
produkcji, jednak  skala tych ruchów , ich zasięg, m otyw y, a zatem i konsek
w encje są  różne.

Internacjonalizacja oznacza w ym ianę surow ców , produktów  przem ysło
wych i usług, pieniędzy, idei i ludzi, m iędzy dw om a lub w iększą  liczbą państw 
narodowych. O parta je s t na relacjach bilateralnych bądź stanow i ciąg takich 
transakcji. O dw ołuje się do teorii w ym iany opartej na przewagach 
kom paratyw nych stron, w ynikających głów nie z lokalizacji (teoria przewag 
względnych). M otyw em  podejm ow ania w ym iany je s t  w zrost opłacalności 
produkcji w  w yniku osiągania korzyści skali. U czestniczące podm ioty 
charakteryzuje znaczna różnorodność, a oferowane przez nie dobra są 
odm ienne. Internacjonalizacja gospodarki i społeczeństw a, to  zatem proces,

3 Między innymi tzw. Grupy Lizbońskiej. Por.: Grupa Lizbońs/ca..., 1996, s. 43-54.
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który opiera się na narodow ych uczestnikach. W ażną rolę odgryw ają  tu w ładze 
państwowe, które k ieru ją  w ym ianą i kontro lu ją  j ą  p rzez instrum enty m onetarne, 
politykę fiskalną, zam ówienia rządow e, norm y i standardy krajowe, a ponadto 
kierują i kontro lu ją przepływ y ludności4.

U m iędzynarodow ien ie  przejaw ia się z kolei przede wszystkim  w  przelewie 
lub przenoszeniu czynników  produkcji, szczególnie kapitałów , w  m niejszym  
zakresie rów nież pracy, z  jednej gospodarki do innych. O parte je s t na 
przewadze konkurencyjnej, k tó rą  zyskuje się dzięki jakośc i usług (produktów), 
akceptowanej przez klientów . M otyw em  podejm ow ania działań je s t chęć 
zdobycia rynku, podniesienia udziału w  nim , czasem  naw et kosztem  spadku 
opłacalności w  krótkim  okresie (m ożliw e je s t w ykorzystyw anie praktyk 
dum pingowych). W tym  przypadku uczestniczące podm ioty są  do siebie bardzo 
podobne (np. gospodarki o podobnym  stopniu rozw oju, ugrupow ania 
regionalne), a ich oferta m a charakter uniw ersalny.

G lo balizac ję  należy natom iast rozum ieć jak o  nowe, najbardziej złożone 
zjawisko, m ogące przyjm ow ać rozm aite form y i rozw iązania z  uw agi na zasięg 
oddziaływ ania oraz intensywność i głębokość ustanaw ianych powiązań. 
Powiązania m iędzy podm iotam i są  bardzo rozbudow ane i to zarów no 
w  układzie w ertykalnym , ja k  i horyzontalnym . U czestniczące podm ioty są  
zróżnicowane w ew nętrznie m im o pozorów  zew nętrznej identyczności. 
Powiązania w  strukturach w ew nętrznych służą budow ie długookresowej 
pozycji konkurencyjnej opartej na zasadach synergii. N ajw ażniejszy strumień 
przepływów stanow ią w  tym  system ie transfer w iedzy i inform acji. Zestawienie 
porównujące podstaw ow e cechy trzech koncepcji gospodarki i stow arzyszeń 
przedstawiono w  tab. 1.

A nalizując zjaw iska w ystępujące we współczesnej gospodarce światowej, 
w  świetle założeń o odm ienności w ym ienionych pojęć (internacjonalizacja, 
um iędzynarodow ienie oraz globalizacja) m ożem y stw ierdzić, iż:

•  najprostsze s ą  zw iązki regionalne o charakterze integracyjnym ; na tym  
poziomie m ożem y zauw ażyć rozwój w ięzi o cechach internacjonalizacji, gdzie 
poprzez relacje bilateralne, a  następnie ich rozbudow yw anie i łączenie, 
pow stają organizm y gospodarcze stanow iące quasi-państw a (tradycyjne 
ugrupowania integracyjne -  np. U nia Europejska czy N A FTA );

•  kolejnym  poziom em  są  pow iązania m iędzyregionalne, dzięki którym  
system pozostaje w  rów now adze, poszczególne ogniw a kontro lu ją się bowiem 
wzajem nie (np. relacja U nia Europejska -  Stany Z jednoczone); obserwujem y tu 
internacjonalizację z elem entam i um iędzynaradaw iania, co daje w  efekcie sieć 
niewidocznych, ale w yraźnie odczuw alnych w ięzi (głów nie finansow ych -  
szybkie przenoszenie zjawisk m iędzy kontynentam i, np. poprzez obserwację 
zachowań w skaźników  giełdow ych); w  ten sposób poprzez um iędzynarodo-

4 Tamże, s. 43—44.



24 Magdalena Rosińska

w ienie działalności firm  system  kreuje nowy typ w ięzi -  pow iązania 
korporacyjne;

T a b e l a  1

Porównanie internacjonalizacji, umiędzynarodowienia i globalizacji

Koncepcja Int emacj on ał i zacj a Umiędzynarodowienie Globalizacja

Dominujące
strumienie
przepływów

towary
(w mniejszym 
stopniu usługi)

czynniki produkcji 
(głównie kapitał)

informacja 
i wiedza

Typ przewagi 
konstytuujący 
powiązania

przewaga
komparatywna

przewaga
konkurencyjna

zasada wzrostu 
długookresowego 
oparta na synergii

Czynnik 
decydujący o 
konkurencyjności

korzyści skali
stabilność udziału 
w rynku

wartość dodana 
do standardu

Charakterystyka
podmiotów
uczestniczących

zróżnicowane
(głównie
gospodarki
narodowe)

wzajemnie podobne 
(o zbliżonym poziomie 
rozwoju)

podmioty w skali 
makro, podobne, 
jednak o wew
nętrznie zróżnico
wanej strukturze

Oferta
produktowa zróżnicowana podobna

globalnie wręcz 
standardowa, 
regionalnie 
zróżnicowana

Ź r ó d ł o :  oprać, własne.

•  w  przypadku globalizacji przechodzim y na poziom  zintegrow any 
globalnie poprzez instytucje zarządzające sferą  biznesu oraz organizacje 
strzegące praw a i ustalonego porządku, stanow iące forum uzgodnień 
podtrzym ujących stabilność w ypracow anego w  poprzednich etapach układu; 
m otyw em  podejm ow ania działań je s t chęć znalezienia m iejsc o najkorzyst
niejszych warunkach do w ykonyw ania określonego typu czynności, 
uwzględniając oferty w  całym  system ie gospodarki światowej; pojaw ia się 
now y w ym iar działalności gospodarczej -  dystrybucja produkcji {production  
sharing)·, produkty wytw arzane są  często etapam i, a każdy z  nich może 
przebiegać w  innym kraju, naw et na  innym kontynencie; dystrybucja produkcji 
to m etoda oszczędności czynników  w ytw órczych, przesuw ająca realizację 
fragm entów  procesu produkcyjnego zgodnie z  teorią  luki technologicznej; 
kierunki ekspansji w yznacza struktura rynku; w ystępujące pow iązania 
i zależności dotyczą skali św iatowej i m ają  charakter sam ogenerujących się 
czynników, przyczyniających się do zm ian w  funkcjonow aniu system u jako  
całości.
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K onsekw encją globalizacji je s t zatem  ciągle um acnianie w olnego rynku, 
prowadzące do przyspieszenia procesów  pryw atyzacji, deregulacji i desocja- 
lizacji. Zakw estionow ana zostaje koncepcja państw a opiekuńczego jako  
prow adzącego do m arnotraw ienia środków , do rozbudow y nieudolnej 
biurokracji i nadm iernych obciążeń podatkow ych. Państwo pryw atyzuje swoje 
przedsiębiorstw a i stopniow o w ycofuje się z działalności gospodarczej. 
Prywatyzacja nie dotyczy jedynie  sfery ekonom icznej, nauki, oświaty, zdrow ia, 
szkolnictwa, kolei i transportu, lecz zaczyna także obejm ow ać obszary 
tradycyjnie uw ażane za podstaw ow e zadania państwa, ja k  zapew nienie 
bezpieczeństw a w ew nętrznego czy funkcjonow anie system u penitencjarnego. 
Państwa, oddając znaczną  część swoich dotychczasowych kom petencji 
instytucjom pryw atnym , decydują  się także na  obniżenie podatków , co  czynią 
z kilku w zględów . Z  jednej strony z  uwagi na pozytyw ny wpływ , jak i na 
gospodarkę w yw iera pow iększenie popytu w ew nętrznego i inw estycji, z  drugiej 
natom iast zm uszane są  do tego przez m echanizm  rynkow y (np. istnienie tzw . 
rajów  podatkow ych). O soby praw ne i fizyczne m ogą przenosić bowiem sw oją  
działalność, je j m iejsce na obszary, na których uwarunkow ania d la prow adzenia 
biznesu są  dogodniejsze. Obniżenie podatków , a tym  samym i dochodów  
budżetowych, zm usza państw a do rezygnacji z  rozbudow anych program ów  
socjalnych, inwestycji w  badania i rozwój, w spierania nauki i ośw iaty czy 
działań na rzecz ochrony środow iska ( H a l i ż k a ,  K u ź n i a r ,  S i m o n i 
d e  s, 2004). Podstaw ow ym  zadaniem  now oczesnego państw a je s t ograniczenie 
takiego w łaśnie efektu urynkow ienia funkcji państw a w  konsekw encji 
globalizacji. K onieczne je s t znalezienie optim um , czyli odpow iednie 
wyważenie relacji m iędzy sfe rą  pryw atną a publiczną.

4. Rola korporacji transnarodow ych w  kształtow aniu globalnej 
przestrzeni rozwojowej

Z faktu, że w  procesie globalizacji rynek działa ponad granicam i państwa, 
a zatem m echanizm  alokacyjny dotyczy rynku globalnego, a nie poszczegól
nych rynków  narodow ych, w ynikają określone konsekw encje dla zasad 
oddziaływ ania rządów  na  gospodarkę. Proces globalizacji urucham ia dw a 
równolegle postępujące procesy, będące pochodną logiki działania rynku ponad 
granicami. Pierw szy, to stopniow e w yrów nyw anie cen czynników  produkcji ju ż  
nie tylko w  skali gospodarki narodowej czy naw et regionalnej, ale na rynku 
światowym . Drugi, to przyspieszenie dostosow yw ania polityki ekonom icznej 
poszczególnych krajów , a następnie ujednolicenia reguł działania w  sferze 
gospodarczej na kolejnych poziom ach (bilateralnie, regionalnie, subregionalnie, 
globalnie). Isto tną s iłą  spraw czą obu procesów  w ydaje się liberalizacja obrotów
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kapitałow ych, k tóra urucham ia obiektyw nie uw arunkow aną „zasadę rów nania 
w  dół” , w  kwestiach zasad oddziaływ ania polityki na gospodarkę. O znacza ona 
s ilną  presję na ograniczanie podatków  i regulacji państw ow ych na rzecz 
w zrostu udziału m echanizm u rynkowego. O biektyw nie uw arunkow ana zasada 
„rów nania w  dół” i tym  samym konkurow anie o jakość  w alorów  lokaliza
cyjnych d la kapitału, to jeden  ze skutków  globalizacji, a zarazem  silny 
akcelerator je j procesów. G lobalizacja narzuca w spółzaw odnictw o między 
poszczególnym i obszaram i (państw am i), gdyż żaden z nich nie je s t na tyle 
silny, ale i na tyle sam odzielny (niezależny), aby móc pozw olić sobie na 
odpychanie kapitału zew nętrznego i w ypychanie kapitału rodzim ego. 
U ruchom ienie zasady „rów nania w  dół” w  zakresie podatków  i regulacji 
państw a prow adzi w  konsekwencji do zasadniczych ograniczeń dotyczących 
prow adzenia polityki gospodarczej i osłabienia roli rządów  (polityka 
gospodarcza coraz bardziej zależy od rynku, coraz mniej od w yborców  -  
S z y m a ń s k i ,  2001). W zrasta natom iast znaczenie m iędzynarodow ych 
rynków  finansow ych jako kreatorów  życia gospodarczego. M ożna naw et 
zaryzykow ać tw ierdzenie, że globalizacja prowadzi do pewnej obiektyw izacji 
przestrzeni gospodarczej poprzez je j urynkaw ianie w  skali globalnej.

G lobalizacja (w  przeciw ieństw ie do  internacjonalizacji, w  której ramach 
państw o narodow e odgryw a istotną rolę) rozw ija w łaściw ie jedyn ie  proces 
um iędzynaradaw iania. W  gospodarce i społeczeństw ie następuje stopniow e 
elim inow anie podm iotów  i m iejsc, które nie spełniają w ym ogów  konkurencyj
ności. W  pewnym  stopniu zw alnia ona państw o i jego  instytucje z  odpow ie
dzialności za kształtow anie uw arunkow ań d la działalności biznesowej w  danej 
przestrzeni, przenosząc j ą  na w yższy, zw ykle ponadnarodow y szczebel. 
Postępujące procesy internacjonalizacji działalności gospodarczej jako  efektu 
integracji regionalnej, ja k  rów nież -  idąc dalej -  um iędzynarodow ienia, 
pozw alają  na przenoszenie wypracowanych w  tych system ach w zorców  m iędzy 
w spółpracującym i podm iotam i. Zw iększa się zależność gospodarek narodo
w ych od pozapaństw ow ej w ładzy. Z jednej strony są  to różnego typu organy 
i instytucje m iędzynarodow e, z uw agi na przynależność kraju do organizacji 
m iędzynarodow ych czy ugrupowań integracyjnych. Z drugiej strony, to w ładza 
w ynikająca z  dom inującej roli m echanizm u rynkow ego jak o  kreatora struktury 
pow iązań m iędzynarodow ych, oparta na w łasności kapitału. G lobalizacja, 
ograniczając w ładzę organów  narodow ych, spowodow ała bowiem  przyspiesze
nie rozw oju i w  efekcie w zrost znaczenia na forum światow ym  przedsiębiorstw  
m iędzynarodow ych. Zintensyfikow ały one w zajem ną kooperację i nawiązując 
sojusze strategiczne zyskały pozycję istotnych (porównyw alnych z państw am i 
narodow ym i) podm iotów  na tynkach m iędzynarodow ych. Obecnie często to 
w ielkim  korporacjom  przypisuje się m oc spraw czą kreatorów  życia 
gospodarczego i społecznego na poszczególnych obszarach. Stały się one 
bow iem  nie tylko pełnoprawnym i podm iotam i gospodarki światowej, ale je j
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najsilniejszym i, a  w ręcz w iodącym i elem entam i, decydującym i o uw arunko
waniach działalności w  globalnej przestrzeni gospodarczej.

Korporacje transnarodow e bardzo silnie oddziału ją na przem iany 
zachodzące we współczesnej gospodarce św iatowej, przede w szystkim  z uwagi 
na potęgę ekonom iczną, ja k ą  dysponują. Jej podstaw ą je s t kapitał -  głów nie 
w postaci bezpośrednich inw estycji zagranicznych (B IZ )5, w ielkości produkcji 
i obrotów handlow ych, którym i s te ru ją  a także zakres i stopień finansow ania 
działalności badaw czo-rozw ojow ej ( Ż o r s k ą  1998). Siła konkurency jną 
połączona ze specyficznym i funkcjam i realizow anym i w  w ym iarze 
międzynarodowym , czyli zdolnościam i w pływ ania na kierunki rozwoju 
poszczególnych krajów , sp raw ia ją  że stw ierdzenie o ich dom inującej roli jak o  
kreatorów współczesnej przestrzeni gospodarczej w ydaje się w  pełni 
uprawnione.

Zm iany w  funkcjonow aniu gospodarki św iatow ej, zdom inow anej przez 
korporacje, obserwujem y przede wszystkim  w  dynam icznym  um iędzynaroda- 
wianiu się działalności gospodarczej. Przew ażający udział korporacji 
transnarodowych w  św iatow ych przepływ ach tow arów  i bezpośrednich 
inwestycji zagranicznych pow oduje, że s ą  one orędow nikam i dalszej 
liberalizacji m iędzynarodow ych przepływ ów  czynników  produkcji (kapitału, 
towarów, usług, ja k  rów nież siły roboczej). W  kształtow aniu now ego 
globalnego ładu gospodarczego opartego na m echanizm ie rynkow ym  
dominować zaczyna „praw o silniejszego” ( K a r a s z e w s k i ,  2004). 
Korporacje budują  zatem  swoje pozycje konkurencyjne opierając się na 
koncentracji kapitału. Pow oduje to zjaw isko oligopolizacji, polegające na tym, 
że coraz m niejsza liczba w ielkich przedsiębiorstw  kontroluje coraz w iększe 
obszary produkcji ( K i s i e l - Ł o w c z y c ,  1999). W  konsekw encji, ja k  
w klasycznym  oligopolu, to  głów ni gracze rynkowi dyktują  w arunki (często 
umawiając się m iędzy sobą), które narzucają pozostałym  uczestnikom  rynku. 
N a skutek działalności korporacji transnarodow ych pow staje tzw . nowa 
globalna gospodarka zw iązana z  rew olucją techno log iczną o czym świadczy 
m. in. szybkie rozprzestrzenianie się innowacji. Rów nocześnie spadają  koszty 
transakcyjne zw iązane z  prow adzeniem  m iędzynarodow ej działalności 
gospodarczej, przede w szystkim  koszty transportu i kom unikacji6.

D ziałalność korporacji transnarodow ych przyczynia się do zm ian pozycji 
ekonomicznej krajów  oraz pow iązań miedzy nimi. Korporacje generalnie 

' koncentrują sw oją  działalność oraz tw orzone w artości w  krajach rozw iniętych

5 Bezpośrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) są jednym z głównych czynników 
powodujących wzrost gospodarczy poszczególnych krajów, a wielkość zainwestowa
nych w danym kraju środków przyjmuje się zwykle jako wskaźnik określający poziom 
jego atrakcyjności. Por.: Bezpośrednie inwestycje zagraniczne -  czyli ja k  oceniają je  
eksperci UNCTAD, http://globaleconomy.pl/content/view/82/24.

6 Globalizacja od A do Z, 2004, s. 235.

http://globaleconomy.pl/content/view/82/24
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(będących zw ykle m acierzystym i źródłam i ich kapitału). Zróżnicow anie 
zaangażow ania korporacji transnarodow ych w  poszczególnych krajach rozw ija
jących  się7, a tym  sam ym  udział tych krajów  w  procesie globalizacji, 
uzależniony je s t m. in. od poziom u rozwoju zasobów  wytw órczych, w  tym 
odpow iednio przygotow anej infrastruktury biznesow ej ( K o ł o d k o ,  2001) 
i ich aktyw ności gospodarczej. Zadaniem  w ładz lokalnych (państw ow ych) staje 
się zatem w ypracow anie odpow iednich m echanizm ów  pozw alających danem u 
krajowi na w łączenie się w  system  globalnych pow iązań gospodarczych. W  ten 
sposób po raz kolejny potw ierdzona zostaje teza o istnieniu globalnej 
przestrzeni gospodarczej, której głównym i kreatoram i są  w ielkie przedsię
biorstw a m iędzynarodow e w ym uszające na w spółuczestnikach (państw ach) 
konkretne posunięcia organizacyjne i praw ne w  celu czerpania korzyści 
z  postępujących p rocesów  globalizacji i liberalizacji gospodarki światowej.

5. P odsum ow an ie

Podsum ow ując należy stw ierdzić, iż globalizacja to zjawisko złożone, 
w ieloaspektow e, a zatem trudne do jednoznacznego zdefiniow ania, stanowiące 
dynam iczny proces, będący następstw em  przem ian rozw ojow ych gospodarki 
św iatow ej, czyli niem ożliw y do zatrzym ania. W je j konsekw encji zachodzą 
w  strukturze w spółczesnego świata istotne przew artościow ania, prow adzące do 
przeniesienia odpow iedzialności za kreow anie uw arunkow ań rozw oju na 
danym  obszarze z państw  narodow ych na ponadnarodow e podm ioty 
i instytucje. W śród tych ostatnich na szczególną uw agę zasługują  w ielkie 
przedsiębiorstw a m iędzynarodow e (korporacje transnarodow e) odgryw ające we 
w spółczesnym  świecie rolę kreatorów  życia gospodarczego, a naw et społeczno- 
-politycznego. Korporacje w ydają  się bowiem właśnie tym i podm iotam i 
w  strukturze gospodarki św iatowej, które decydują  o najistotniejszych 
w ym iarach konstytuujących przestrzeń d la funkcjonow ania biznesu 
m iędzynarodow ego. D ziałając w  skali globalnej określają w arunki na

7 Działalność korporacji transnarodowych, szczególnie napływ bezpośrednich 
inwestycji zagranicznych, może przyczynić się do pogłębienia różnic dochodowych 
i rozwojowych na obszarze kraju przyjmującego te inwestycje. Korporacje lokują swoje 
inwestycje w najbardziej atrakcyjnych regionach kraju, omijając najczęściej obszary 
najmniej rozwinięte. Trzeba jednak pamiętać, że sam w sobie napływ inwestycji nie 
stanowi gwarancji rozwoju. Kraje rozwijające się muszą wprowadzić odpowiednie 
rozwiązania administracyjno-prawne oraz przyjąć właściwą politykę gospodarczą, aby 
mogły zmaksymalizować korzyści i zminimalizować ewentualne negatywne 
konsekwencje napływu BIZ. Por. O z i e w i с z, 2006, s. 118.
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poszczególnych rynkach, następnie obszarach regionalnych, a  w reszcie 
w całym system ie, czyli k reu ją  g lobalną przestrzeń gospodarczą.
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GLOBALISATION PROCESSES AS ORIGIN OF GLOBAL ECONOMIC 
SPACE CREATION

The aim of the paper is presentation of the factors which affects contemporary 
business settings. The second aim is to examine elements which constitute 21s1 century 
global economic space. The article is divided into two parts. The first part is dedicated 
to analyze theoretical aspects o f globalization. In the second part o f the paper author 
tries to scrutinize the differences between globalization, internationalization and other 
forms o f international co-operation. She also tries to asses the influence o f globalization 
on national regulation systems. In conclusion one can find enumeration of crucial 
elements which comprise global economical space.
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